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WPROWADZENIE

Celem prezentowanej ksiazki jest przedstawienie
organizacji e-sportowych w kontek$cie tworzonych przez
nie i wykorzystywanych modeli biznesowych. Branza e-
sportowa stanowi jedna z najszybciej rozwijajacych sie
gatezi gospodarki cyfrowej. Dynamiczny wzrost liczby
odbiorcow, personalizacja rozgrywki, a takze rosnace
zainteresowanie podmiotéw prywatnych i
instytucjonalnych sprawiaja, ze sektor ten przyciaga coraz
wieksza uwage. E-sport przestaje by¢ wylacznie forma
rozrywki cyfrowej i coraz czeSciej analizowany jest jako
petnoprawny segment rynku sportowego, medialnego i

rozrywkowego.

Rosngca popularnos$¢ e-sportu sprawia, ze
przedsiebiorstwa dostrzegaja w tym obszarze mozliwosé
dotarcia do nowych grup odbiorcéw, a zwtlaszcza
mtodszego pokolenia, ktore egzystuje w Swiecie
cyfrowym. W efekcie marki decydujg si¢ na inwestowanie
W organizacje e-sportowe i sponsorowanie wydarzen w
tym ekosystemie, dzieki czemu budujg lub wzmacniaja
swoj wizerunek. Jest to tez dla nich narzedzie ich

komunikacji marketingowe;.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera analiza



modeli biznesowych funkcjonujacych w tej branzy.
Organizacje e-sportowe funkcjonuja jak organizacje
sportowe wiec musza znalez¢ sposéb na generowanie
przychodéw i tworzenie warto$ci dla swoich odbiorcéw.
Specyfika e-sportu, ktéry jest silnie powigzany z
gospodarky cyfrowa powoduje, ze zastosowane modele
biznesowe moga rézni¢ sie od tych znanych ze $wiata
sportu konwencjonalnego.

Autor niniejszej pracy stawia sobie za cel zbadanie
biznesowego wymiaru funkcjonowania organizacji e-
sportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobdéw
tworzenia i wdrazania modeli biznesowych w tej branzy.
Analiza ta obejmie zaréwno identyfikacje gtéwnych zrédet
przychodow, jak i1 okre$lenie relacji pomiedzy
uczestnikami w ramach ekosystemu.

Aktualno$¢ omawianego zagadnienia w ostatnich latach
wzrosta, co znajduje zainteresowanie w rosngcym
zainteresowaniu koncepcja modeli biznesowych w
naukach o zarzadzaniu. W warunkach dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia rynkowego, modele
biznesowe stanowig kluczowy obszar badan nad
funkcjonowanie przedsiebiorstw. Model biznesowy
opisuje zasady tworzenia, dostarczanie i przechwytywania

warto$ci przez przedsiebiorstwo, co stanowi wazne



narzedzie analizy i projektowania sposobu w jaki
funkcjonuje organizacja.

Zainteresowanie tg koncepcja wynika zaréwno z jej
teoretycznego znaczenia, jak réwniez z rosnacej
uzytecznoéci w praktyce. Modele biznesowe sa coraz
czeSciej wykorzystywane przez przedsiebiorstwa jako
instrument, ktéry ulatwia monetyzacje oferowanej
warto$ci oraz skuteczne dopasowanie strategii. W
warunkach nasilajacej si¢ konkurencji organizacje
poszukuja nowych sposobdédw tworzenia przewagi
konkurencyjnej, a dobrze zaprojektowany model
biznesowy moze sta¢ si¢ jednym z elementéw tego

procesu.

Cecha modeli biznesowych jest ich dynamiczny charakter.
Podlegaja ciaglym modyfikacjom wynikajacym ze zmian
technologicznych oraz zmian w preferencjach
konsumentéw czy tez przemian w strukturze rynku.
Przedsiebiorstwo, ktére jest zdolne do adaptowania sie
i dokonywania zmian w obrebie swojego modeli
biznesowego moze stal sie bardziej konkurencyjne.
Szczegbdlnego znaczenia nabiera to w sytuacjach
kryzysowych i w okresach gwattownych zmian rynkowych.
Gdy dotychczasowe zrdodta dochoddéw czy tez sposoby
dziatania okazuja sie niewystarczajace model biznesowy



moze pelni¢ funkcje narzedzia utatwiajacego reorganizacje
dziatalnos$ci przedsiebiorstwa. Analiza modeli
biznesowych jest wiec istotnym elementem badan nad
zdolno$cig organizacji do przetrwania i rozwoju

w dynamicznym $rodowisku.

W  konteks$cie branzy e-sportowej znaczenie modeli
biznesowych jest widoczne, poniewaz rynek oparty jest w
gtéwnej mierze na technologii cyfrowej, platformach
streamingowych oraz wspoOtpracy pomiedzy réznymi
aktorami funkcjonujacymi w tym ekosystemie.
Obserwowana jest duza zlozonos$¢ relacji oraz dynamika
rozwoju w tej branzy. Analiza modeli biznesowych
organizacji e-sportowych pozwoli lepiej zrozumieé

mechanizmy generowania warto$ci w tym sektorze.

Prezentowana monografia sktada sie z czterech
rozdziatdw. W pierwszym rozdziale przedstawiono pojecie
modelu biznesowego. Zaprezentowano definicje pojecia
obecne w literaturze przedmiotu, a takze skupiono sie na
przedstawieniu elementéw modeli biznesowych, ktére
zostaly wykorzystane w procesie projektowania badan
wlasnych. Poza przedstawieniem definicji modeli biznesu
w tej czeSci pracy znalazio sie roéwniez odniesienie do
gospodarki wspotdzielenia, ktéra to koncepcja jest coraz
czesSciej wykorzystywana w gospodarce. Dzieki temu



mozliwe byto przedstawienie modeli biznesowych
wystepujacych wspotczeSnie w gospodarce. Istotne bylo
réwniez nawiazanie do paradygmatu sieciowego
i gospodarki sieciowej, ktére znalazto sie w ostatniej
czeSci tego rozdzialu. Drugi rozdzial zawiera opis
ekosystemu e-sportowego oraz modeli biznesowych
obecnych w tej branzy. Ekosystem e-sportowy bedzie
rozumiany jako uktad wspoédlzaleznych aktoréw,
interesariuszy tworzacych sie wokoét widzéw i graczy gier
komputerowych. Niezwykle wazne jest zrozumienie tych
powiazan i faktu wspoéitzaleznosci réznych stron, takich jak
wydawcy gier, organizatorzy turniejow, organizacje e-
sportowe, profesjonalni gracze i media. Rozdzial trzeci
zawiera opis metodologii badan wtasnych. Autor
zdecydowat sie wykorzysta¢ metode desk research oraz
netnografie tak, aby eksplorowa¢ przedmiot badania w
jego naturalnym Srodowisku, czyli Internecie. Metoda
desk research pozwolita uchwyci¢ elementy modelu
biznesowego organizacji e-sportowych. W czwartym
rozdziale zawarto analize badan wtasnych organizacji e-
sportowych, ktére zostaly wybrane na podstawie
wybranego rankingu. Wykorzystujac kanwe modeli
biznesu Osterwaldera i Pigneur, ktdéra zostala opisana
w rozdziale pierwszym, zaprezentowano modele
biznesowe wybranych organizacji. Analizy dokonano w

oparciu o dziewie¢ elementéw wspomnianej kanwy. W



tym rozdziale znalazt sie opis modelu, sposobéw
dostarczania warto$ci oraz mozliwosci ich
monetyzowania. W zakonczeniu zawarto wnioski,
dotyczace modeli biznesowych w e-sporcie ze
szczegOlnym uwzglednieniem organizacji e-sportowych,
ktore byly przedmiotem badania wiasnego autora pracy.

Celem prowadzonych badan byta eksploracja wzorcow
modeli biznesowych oraz mechanizméw, na ktérych
opieraja sie¢ organizacje e-sportowe. Badania empiryczne
wykorzystane w tej pracy zostaly przeprowadzone
w okresie od sierpnia do wrze$nia 2024 roku. Nalezy
zauwazy¢, ze pomimo upltywu czasu od momentu
realizacji badan, ich wyniki zachowuja aktualno$¢
poznawcza. Wynika to ze specyfiki badanego zjawiska,
czyli modeli biznesowych organizacji e-sportowych.
Oczywiscie podlegaja one stopniowej ewolucji, ale
opieraja sie na wzglednie trwatych mechanizmach
tworzenia i przechwytywania warto$ci.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, ze czeS¢ danych
szczegbtowych, takich jak sktad osobowy druzyn, miejsca
w rankingach, struktura sponsoringu, wysokos¢
wynagrodzen zawodnikow, pule nagréd turniejowych czy
oferta merchandisingowa organizacji moze ulegaé

zmianom i w zwigzku z tym nie w pelni odzwierciedla¢



stan biezacy w momencie publikacji pracy. Zmiennos¢ ta
jest charakterystyczna cechg rynku e-sportowego i dotyczy
przede wszystkim poziomu operacyjnego funkcjonowania

organizacji.

Publikacja ma charakter naukowy i zostata przygotowana
zgodnie z zasadami obowigzujacymi w naukach o
zarzadzaniu, w szczegbélnosci w zakresie wykorzystania
literatury przedmiotu oraz przeprowadzonych badan
empirycznych. Jej celem jest nie tylko przedstawienie
analizowanego zjawiska, ale takze wniesienie wktadu do
dyskusji naukowej dotyczacej modeli biznesowych w e-
sporcie.



ROZDZIAL 1. MODELE
BIZNESOWE W NOWEJ
GOSPODARCE

W pierwszym rozdziale autor przedstawia teoretyczne
podstawy modeli biznesowych, odwotujac sie do definicji i
uje¢ wypracowanych w literaturze przedmiotu. Szczegdlna
uwaga zostaje po$wiecona réznym sposobom rozumienia
modelu biznesowego oraz jego roli we wspodtczesnych
organizacjach. Znaczenie podejmowanej problematyki
wzrosto w ostatnich latach, co jest zwiazane z rosnacy
zmienno$cig 1 niepewno$cig otoczenia gospodarczego,
w tym dos$wiadczeniami zwigzanymi z pandemig
COVID-19. W takich warunkach odpowiednio
zaprojektowany model biznesowy przestaje by¢ wytacznie
narzedziem tworzenia przewagi konkurencyjnej, a staje sie
istotnym czynnikiem umozliwiajagcym trwanie organizacji
z trudnych warunkach. W tym konteks$cie waznego
znaczenia nabiera umiejetno$¢ przedsiebiorstw do
dostosowywania i modyfikowania modeli biznesowych
w zmieniajacych sie warunkach. Taka elastyczno$¢ stanowi
kluczowy element zarzgdzania organizacja.

Burzliwe sytuacje, z ktérymi wigze sie niepewnos¢ mozna

powiazal z terminem spoteczenstwa ryzyka



