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SUKCESYJNA WIEDZA I MADROSC

W $wiecie mieszczacym sie w kategoriach paradygmatu ne-
wtonowskiego, takich jak: przyczyna, skutek, dowdd ilinear-
ny wzor, Sukcesja zwyczajowo oznaczala miedzypokoleniowy
transfer wiedzy, wladzy i wlasnosci, ktéry powinien tworzy¢
ENERGIE. Energie rodowg klanu i biznesu jako catosci.

W czasie minionych trzydziestu lat w Polsce stowo ,,Sukcesja”
byto odmieniane prawie wylacznie przez jeden przypadek: kto,
co? W czasach, w ktérych zyjemy, dostrzec mozna rozpoczyna-
jaca sie rewolucje. Jest to rewolucja pokoleniowa, ktéra moze

pociagna¢ za soba kosztowne konsekwencje, ktére zostang

poniesione przez nie§wiadome pokolenia Nestoréw i Sukceso-
réw. Kluczowa jest tu §Swiadomosé, a wlasciwie jej brak. Dzieki

$wiadomemu podejsciu do tematu Sukcesji, obu zaangazo-
wanych w nig pokoleni, zamiast nieprzewidywalnej w skut-
kach rewolucji (ktéra zwykle wymaga ofiar), moze dokonaé

sie ewolucja. Ewolucja to proces szeregu zmian wymagajacy
czasu. Nie jest gwaltowna, dzieki czemu tworzy przestrzen

na wlasciwe przygotowanie i rozw6j. Mozliwo$¢ ewolucyjnej

zmiany pokoleniowej niesie za sobg nadzieje nieokupiona

kosztem ofiary ztozonej z polskiej przedsiebiorczosci.

Rewolucja moze zostaé sttamszona w zarodku przez tych,
ktérzy zwyczajnie nie sa gotowi do przekazania sterow wia-
snych przedsiebiorstw nastepnym pokoleniom. Nestoréw
lat 90. Niektdrzy z nich deklaruja, ze oddali wtadze, a jest
to najczesciej jedynie zastona dymna zarzadzania z tylnego
fotela. Atrapa Sukcesji. Nestorzy majg ku temu swoje powody.
Swoje powody majg réwniez ci, ktérzy nie chcg kontynuowac
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tej sztafety, czyli ich dzieci - Sukcesorzy. Te powody czesto
réwniez sg racjonalne.

Zatem dochodzimy w Polsce do momentu, kiedy potrzebna
staje sie odmiana stowa ,Sukcesja” przez kolejne przypadki.
Juz nie tylko: kto? co? - ale takze: kogo? czego?, komu? cze-
mu?, kogo? co?, z kim? z czym?, o kim? o czym? o, Sukcesjo!
Potrzebujemy kolejnych trzydziestu lat na zmiane $wiado-
mosci. Dzisiejszy Nestor wystepuje w swojej roli pierwszy
raz w zyciu, podobnie jak jego dzieci, czyli Sukcesorzy, dla
ktérych ta rola réwniez jest nowa. Jedna zmiana pokoleniowa,
najwyzej dwie, to za mato, by wytworzyly sie wzorce. Trwata
i skuteczna Sukcesja moze by¢ linearna i sekwencyjna. Na
0go6l jednak zycie nie jest tak proste.

Oczywiscie, jak w przypadku kazdej zasady i tutaj znajdg sie
wyjatki udanych transferéw, ktére pozwolg zywi¢ nadzieje,
ze jednak gdzie$ komus Sukcesja sie powiod}a (z naciskiem
na sformulowanie ,gdzies i komus$”). Dopiero po owocach
poznamy...

Ta ksigzka powinna przyblizy¢ Ci — Drogi Nestorze, Sukceso-
rze lub Interesariuszu - jak fascynujacym zagadnieniem jest
Sukcesja, a zarazem - jak trudnym, jesli chce sie ja potrakto-
wac z szacunkiem oraz odpowiednia szerokopasmow3g i mul-
tidyscyplinarng uwaga. W momencie pisania tej ksigzki (rok
2022) - pierwszego sezonu cyklu BIOLOGIKA SUKCESJI™ — je-
dynie 13 ze 100 polskich przedsiebiorcéw dato rade przedtu-
zy¢ zycie wlasnej firmy do drugiego pokolenia'. Przedtuzyé¢,

1 Zrodto: Krajowa Izba Doradcow Sukcesyjnych 2019. Kontynuacja pod-
miotéw wzgledem wielko$ci: Micro — 13%, Average - 18%, Big - 31%,
Corpo - 37%.
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poniewaz wcale nie oznacza to jeszcze, Ze firme mozna odtad
zwac pokoleniowa. A co wspélnego z Sukcesja ma biologia?
0t6Z BIOLOGIKA jest prédba zwrdcenia sie do wnetrza prawdy
na temat Sukcesji.

Ze znakomita wiekszoscia tresci tej ksigzki zgodzisz sie juz
w czasie jej pierwszego czytania. Do zrozumienia i zaakcep-
towania pozostatych tresci mozesz potrzebowa¢ kilku dni, ty-
godni, miesiecy, a nawet lat. Czesci, by¢ moze, nie zrozumiesz
nigdy. To naturalne. Jednak chce, aby$ zrozumial powéd, dla
ktérego tak sie dzieje.

Kazdy z nas dorastal w innym $rodowisku. Ksztattowali nas
nie tylko nasinajblizsiinasze otoczenie spoteczne, ale i szkotla,
religia, media, paristwo, wreszcie czasy, w ktérych dane nam
byto dorasta¢. Wielu z nas wychowywanych byto przez oboje
rodzicéw, niektérzy z réznych powodéw przez jednego z nich,
inni przez dziadkéw. Jedni dorastali w dostatku emocjonalnej
bliskosci i czutosci, a inni w ich braku. Znaczenie ma takze
ptec¢ oraz lateralnosé. Wszystkie te uwarunkowania wplywaja
na nasza $wiadomosé. Jednym z gtéwnych czynnikéw deter-
minujacych nasze zycie jest poziom §wiadomosci, z ktérego
~nadajemy”. Poswiece sporo miejsca temu zagadnieniu.

Poziom $wiadomosci wplywa bezposrednio na sposéb po-
strzegania Swiata oraz kluczowe przekonania, ktére zywimy:.
Innymi stowy: juz we wezesnym dziecinistwie - co zostanie
bardzo szczegétowo opisane w dalszej czesci ksigzki - na-
bylismy swoistego oprogramowania na réznych poziomach
$wiadomosci, tworzacego nasze przekonania. Z przekonan ro-
dza sie prawdy, ktére uznajemy za swoje. Kluczowe znaczenie
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ma - w uproszczeniu - okres od urodzenia do si6dmego roku
zycia. Robocza nazwa tego okresu to: Mentoring 0-7.

Czes¢ prawd wynikajacych z przekonar jest nasza, a czes$¢ de-
finitywnie nasza nie jest. Mimo to traktujemy je jak wilasne.
Kazdorazowo, kiedy kto$ kwestionuje nasze zdanie, wiacza sie
instynktownie opcja ochrony i obrony, a nawet atak. A przeciez
pewne przekonania, ktére uznajemy za witasne, przejeliSmy
od rodzicéw, dziadkéw i ich poprzednikéw, a takze z innych
zewnetrznych wzgledem nas Zrédel. Dziedzina nauki, ktéra
zajmuje sie tym zagadnieniem, staje sie obecnie czescig nurtu
medycyny konwencjonalnej. Chociaz do czasu, kiedy zdotano
to zjawisko zbadac¢ i przedstawi¢ wyniki badan, koncepcja ta
traktowana byta peryferyjnie.

W przytlaczajacej wiekszosci przypadkéw nasza interpreta-
cja rzeczywisto$ci oraz dzialania, ktére podejmujemy w zy-
ciu, odbywaja sie automatycznie. Ma to istotne znaczenie
w przedmiocie moich rozwazan, czyli procesach sukcesyjnych.
Opisane na stronach tej ksigzki zjawiska nadal mozna uzna¢
zanowe, a ich podjecie za nowatorskie. Dodatkowg korzyscig
plynaca z zapoznania sie z trescig tej ksiazki jest fakt, ze za-
warta w niej madros¢ jest uniwersalna, dzieki czemu mozna jg
stosowac z powodzeniem nie tylko do proces6w sukcesyjnych,
ale i w innych dziedzinach zycia. Szczeg6lng warto$¢ odnajda
w niej rodzice matych dzieci.

Poruszajgc temat madrosci, warto wskazaé dla porzadku
zasadniczg réznice miedzy madroscia a wiedza. EDUKACJA
(tac. educatio; od: educare - karmié¢, hodowa¢é, wychowywacg,
wyciaga¢ ze srodka, opiekowa¢ sie; takze od: educere - wy-
prowadzié¢, wydoby¢, podnosié¢, wychowaé lub od: edocere
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- gruntownie nauczaé, wyuczaé) to wyprowadzanie kogos ze
stanu gorszego do lepszego, wyzszego, podnoszenie. Jednakze
wspoélczesna edukacja szkolna wiecej wspélnego niz ze sta-
rozytnym ideatem wydobywania z cztowieka tego, co w nim
juz tkwi, co w nim najlepsze, ma z formowaniem i informowa-
niem. Formowanie to kontynuowane jest w zyciu dorostym
za posrednictwem kontrolowanych przez rézne srodowiska
mediéw wtlaczajacych nam do glowy rozmaite informacje.
Nie taka edukacja jest nam potrzebna.

Rézne systemy ekonomiczno-polityczno-finansowe majg na
celu trzymanie nas niejako w nieswiadomosci i w hipnotycz-
nym transie, transie strachu, co widaé¢ aktualnie bardziej niz
kiedykolwiek. Wida¢ nie z tej racji, ze dzieje sie wiecej ztego,
tylko dlatego, iz komunikacja jest obecnie szybsza. Coraz wie-
cejludzi wybudza sie i poprzez samostanowienie oraz wyko-
rzystanie swojego potencjalu swiadomosci zaczyna kreowacé
rzeczywistos¢é. Wielki reset kolektywnej §wiadomosci stoi
u progu. Z drugiej strony WIELKI RESET, ktérego celem jest
zniewolenie narod6éw, pozbawienie wlasnos$ci, wynicowanie
z rado$ci zycia, walczy w opozycji do spokoju i POKOJU. Brzmi
niepokojaco? To oczywiscie tylko uproszczony scenariusz
tych wydarzen. Warto jednak zaangazowa¢ w tych czasach
wiecej uwagi, a nawet uwaznosci, kontekstowi wtasnosci.

WIEDZA, rozumiana jako zbiér informacji dotyczacych fak-
téw, zbidr regul, praw rzadzacych r6znymi zjawiskami, sama
w sobie nie niesie wielkiego potencjatu. Po pierwsze, wie-
dza ma prawie wylacznie charakter porzadkujacy i linearny.
Po drugie, dotyczy zwyczajowo przesztosci i jej przyswaja-
nie ,na pamie¢” oducza krytycznego myslenia, kreatywnosci
i poszukiwania wiasnych rozwigzan. MADROSC natomiast to
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umiejetno$¢ praktycznego wykorzystania w zyciu posiadanej
wiedzy i zdobytego doswiadczenia, umiejetno$¢ podejmo-
wania uzasadnionych decyzji, umiejetno$¢ podejmowania
wilasciwego dzialania we wlasciwym czasie, umiejetnosé
kreatywnego rozwigzywania probleméw. Madros$¢ zwiaza-
na jest z rozwojem roznych zdolnosci, a przede wszystkim
ze $wiadomoscig. Madro$é nie jest linearna. Innymi stowy
»madros$¢ ma nogi”. Sukces zalezy od pochodzenia... Aby go
odnie$¢, trzeba sobie pochodzié.

Znakomita wiekszos$¢ tej ksiazki koncentruje sie na trzech
tezach:

1. Istotna wiekszo$¢ dzieci przedsiebiorcédw, ktorzy rozpo-
czynali swdéj biznes w latach 90., nie bedzie kontynuowata
dzietla zycia swoich rodzicéw. Nie bedzie. Kropka.

2. Nadzieja we wnukach.
3.Mimo wszystko - jest jeszcze szansa.

Ksigzka ta pomoze Ci dotrze¢ do Zrédla przyczyn, dlaczego
tak jest. Podpowie Ci jak wykorzystaé istniejaca szanse. Wy-
korzystujac madrosé biologii, masz jeszcze okazje zmienié
scenariusz.

Pierwsza teza moze Ci sie wyda¢ kontrowersyjna. Dlaczego,
niezaleznie od tego, jak bardzo bedziesz sie starat lub stara-
1a, Twoje dziecko miatoby nie chcie¢ kontynuowaé Twojego
dzieta? Istnieja ku temu niezwykle istotne powody, ktérych
prézno szukaé¢ w formie prawnej prowadzonej dziatalnosci,
u radcy prawnego czy notariusza, do ktérych Nestorzy zain-
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teresowani Sukcesjg najczesciej kieruja swoje pierwsze kroki.
Dobrze, ze w ogéle kieruja. Rzeczywiscie, bez udziatu radcy
prawnego, notariusza i doradcy podatkowego nie uda sie
zrealizowaé prawnych algorytmoéw Sukcesji. Punkt ciezko$ci
lezy jednak w catkowicie innym miejscu. To kompletnie inny
biegun. W miejscu, ktérego sie domyslasz, lecz masz prawo
wypiera¢ lub ttumié te przeczucia. Tak samo, jak masz prawo
sie mylié.

Czytajac te ksiazke, staniesz ,stety-niestety” w obliczu ko-
niecznos$ci zmierzenia sie z prawdg na wlasny temat. Czytanie
BIOLOGIKI SUKCESJI™ wymaga podwazenia wtasnych dotych-
czasowych przekonan, ktére - jesli dotrwasz do korica - moga
okazac sie nie Twoimi przekonaniami. A z przekonan, jak juz
pisatem, powstaja prawdy. Kazdy bedzie miat swoja. My - SO-
WIA. Poniewaz sowa to symbol zawodu Doradcy Sukcesyjne-
go. Co wiecej, zauwazysz korzy$ci ptynace z kwestionowania
swoich przekonan i checi posiadania egocentrycznej racji dla
samej racji (poniewaz ,moja racja jest mojsza niz twojsza”).
Tak, w wielu przypadkach uzaleznili§my narkotycznie nasz
mo6zg od koniecznosci posiadania racji.

Ksiazke te mozesz czyta¢ kartka po kartce, lecz zostata ona
napisana tak, aby$ mégt ja studiowaé zaréwno sekwencyjnie,
jak i otworzy¢ na losowo wybranym rozdziale i da¢ sobie
okazje do przemyslen, zadumy, inspiracji, a moze nawet pod-
jecia pewnych decyzji, dzieki ktérym zapewnisz sobie lepsze
zdrowie, spokdj, bezpieczenistwo, ale przede wszystkim zgod-
ng koncepcje wsrod cztonkéw rodziny, dotyczaca dalszego
trwania przedsiebiorstwa.
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Celem transferu sukcesyjnego powinno by¢ ZABEZPIECZENIE
CIAGLOSCI TRWANIA PRZEDSIEBIORSTWA PRZEZ NASTEPNE
POKOLENIA. Sama my$! o rozpoczeciu procesu sukcesyjnego
moze spowodowa¢ Twdj strach, jednak bede Cie zachecat,
abys$ podjal prébe przekazania sztafety pokoleniowej — mimo
wszystko. Ta ksiazka powinna pobudzaé¢ do zmiany myslenia
i do dziatania. By¢ moze w trakcie jej czytania wielokrot-
nie odlozysz ja na péitke z powodu pojawiajacych sie emocji,
z braku gotowosci do zintegrowania zawartych w niej prawd,
z braku decyzji do podjecia dzialania. To réwniez jest wlasci-
we. Mam jednak nadzieje, majgc na uwadze przede wszystkim
TWOJE DOBRO, Ze nie porzucisz jej na zawsze.

Stary paradygmat Sukcesji koncentruje sie na wizycie u no-
tariusza, radcy prawnego, wzglednie na udziale w jednym
szkoleniu pod tytutem: ,Sukcesja - zréb to sam” lub co gorsza -
»Zrobimy to za ciebie”. Ponadto w tym paradygmacie, zupelnie
niepotrzebnie, proces Sukcesji utozsamiany jest ze schytkiem
zycia i §miercig. W mojej ocenie najwiekszym beneficjentem
przekazu zawartego w tej publikacji beda Sukcesorzy, ktérzy
w chwili jej czytania nie posiadaja jeszcze dzieci. Brzmi to, by¢
moze, nieco tajemniczo, jednak - cierpliwosci.

Oczywiscie nie ma nic ztego w samym okresleniu: ,Sukcesja -
zréb to sam”. Zdecydowanie to wyuczona bezradnos$¢ - 6w
syndrom ,wigzania butéw” nastolatkom i odrabiania za nich,
zamiast z nimi, lekcji - jest zjawiskiem nagannym. Dlatego,
gdy ktos obieca Ci, ze zrobi Sukcesje za Ciebie, to bierz nogi
za pas i uciekaj. Nikt za Ciebie tego nie zrobi, a jesli nawet
w to uwierzysz, to trwatosé¢ i skutecznosé takiego procesu
obarczona bedzie gigantycznym btedem systemowym.
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Sukcesja to bowiem wcigz zywe, multidyscyplinarne zagad-
nienie i tylko szerokie spojrzenie na jej ewoluujaca nature
moze wspieraé proces jej przeprowadzenia. Dla zrozumienia
Sukcesji korzystne jest nie tylko przygladanie sie naturze
samej Sukcesji, ale przygladanie sie naturze w ogdle. Zwie-
rzeta stadne nie wybieraja na swoich przywédcéw idiotéw
i chociazby dlatego w Sukcesji mogg by¢ dla nas inspiracja.
W Sukcesji konieczna jest wrecz kosmiczna madrosé, a nie
jedynie wiedza. W obszarze szeroko pojetej BIOLOGIKI SUKCE-
SJI™ sporo warto$ci czerpiemy wilasnie od zwierzat, przygla-
dajac sie bacznie ich roli w przyrodzie i rolom odgrywanym
w klanie. Przez miliony lat udato sie zwierzetom zachowa¢
SUKCESYJNY CEL, poniewaz w ich $wiecie krélowata BIOLO-
GIA. Celem Sukces;ji jest przeciez przetrwanie. KONTYNUACJA.
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JAKOS SIE TO ULOZY

Stwierdzenie ,jako$ sie to utozy” kompletnie nie pasuje do
dnia dzisiejszego, do zasad rzadzacych wspdéiczesnym $wia-
tem, firma i rodzina. Moglo ono obowiazywaé na poczatku
lat 90. ubiegtego wieku, kiedy znakomita wiekszos¢ przed-
siebiorcéw nie dziedziczyla prawie niczego. Kiedy bowiem
dziedziczyltes pas ziemi, to faktycznie jakos sie to uktadato.
Tak samo jak w §redniowieczu, to, co ojciec odziedziczyl po
przodkach, dzielil na jeszcze wezsze paski dla swoich spad-
kobiercéw - poét kilometra dlugie i szerokie na trzy metry.
Jakos sie pouktadali. Ktos komus$ co$ odsprzedat, kto$ cos
scalit w wiekszg catosé. Pouktadato sie.

Trzydzie$cilat pdZniej, czyli w roku 2020, nadal dziala w Pol-
sce mnéstwo matych firm. Stynne MSP. Jesli ich wiasciciele
rusza za chwile masowo, aby dzieli¢ je tak, jak dzielono to pole
w PRL-u, to sytuacja sie jednak nie pouktada. Przekonanie, ze
~jako$ to bedzie”, wcale nie znaczy, Ze bedzie dobrze. ,Jakos to
bedzie” i ,bedzie dobrze” stanowia jedynie wyraz dawnego
ludowego myslenia zyczeniowego, zaklinania rzeczywistosci,
na ktéra wiekszo$¢é chtopdw nie miata wiekszego wpltywu.

W Sukcesji ,sprawiedliwie” najczesciej wcale nie oznacza
dzielenia ,,po réwno”. Przedsiebiorstwo niekoniecznie musi
przetrwacé taki eksperyment. Te operacje na zywym orga-
nizmie, jaka jest Sukcesja, musi charakteryzowaé: wysoka
jakos$¢, doskonaty plan, cierpliwo$é i madrosé. Choé zapisane
na kartce ,jako$” i ,jako$¢” rézni tylko jedna litera, dzieli je
przepas¢ diametralnie odmiennych znaczen. Prosze, nie myl
tych znaczen.
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Obojetnie jakimi - jako Polacy - nie byliby$my mistrzamiim-
prowizacji, Sukcesji nie da sie zaimprowizowaé¢, ale wymaga
ona bardzo szczegélowego zaplanowania. Kluczem do sukce-
suw Sukcesji jest réwniez sekwencyjnos$é jej poszczegélnych
realizacji. To klucz do skarbca firmy pokoleniowe;.

Drugim wielkim wrogiem Sukcesji jest prokrastynacja. Trud-
ne stowo? By¢ moze. Trudne jak sam temat naszych rozwazan.
Prokrastynacja to odktadanie rzeczy na p6zniej. Zwigzane sa
z nig bezposrednio dwa najniebezpieczniejsze stowa w roku:
wcezoraj i jutro. Na pocieszenie zacytuje Marka Twaina:,,Dwa
najwazniejsze dni w Twoim zyciu to dzien, w ktérym sie uro-
dzite$idzien, w ktérym dowiesz sie dlaczego”. Mozna przyja¢,
iz odraczanie procesu jest choroba immunologiczng Sukcesji,
a doktadniej dolegliwo$cig Nestora.
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[ur. 1974] jest pomystodawca, zatozycielem
i ojcem nurtu naukowego oraz wtascicielem
znaku towarowego BIOLOGIKA SUKCESJI™,
Senior Doradca Sukcesyjny, Prezes Krajowej
Izby Doradcow Sukcesyjnych (KIDS). Jest am-
basadorem Fundacji Swiat Pienigdza. Autor
ksigzek Zanim osiggniesz sukces, Przewodnik
Sukcesyjny oraz wielu publikacji o tematyce
skutecznego transferu pokoleniowego.

Jako gosd specjalny prowadzi szkolenia i wyktady dla studentéw pierw-
szej w Polsce akademii dla doradcow sukcesyjnych, EXCELLENCE
ACADEMY, ktorzy w trzyletnim toku studiow zdobywaja certyfikacje
I, 11, 11l stopnia. W jego konferencjach, szkoleniach i wyktadach osobiscie
wzieto udziat blisko 50 000 oséb. Jest wielokrotnym zdobywca presti-
zowych wyrdznien i nagréd za wyniki w sprzedazy w Polsce | w bran-
zy finansowej na arenie miedzynarodowej. Wielokrotnie nagrodzony
za wkiad w edukacje mtodych pokolen studentow marketingu i zarza-
dzania jako wyktadowca National Louis University — WyZszej Szkoty
Biznesu w Nowym Saczu. Absolwent Heartlands Institute of Technolo-
gy w Stanach Zjednoczonych, a takze Akademii Psychobiologii VEDICA
Marzanny Radziszewskiej.

Przedsiebiorca i mentor. Mowca inspiracyjny. Jego pasjg jest szeroko
pojety rozwdj osobisty, oparty na autorskim programie KWADRANT
SZCZESCIA. Prowadzi mentoring pod nazwa MODEL PROCESU KUPNA —
WZORCE HANDLOWE | NEGOCJACYJNE, ktory zainspirowat tysigce
handlowcow, dyrektoréw sprzedazy, prezeséw i przedsigbiorcédw do wdroze-
nia nowatorskich stylow zarzadzania sprzedaza, dostosowanych do
polskich realiow.
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