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Co czeka McCztowieka?

e Porazajace statystyki. Czy spoteczenstwo tonie w ttuszczu?
e Smier¢ na widelcu. Czym trujg nas bary i producenci gotowych positkow?
e Dodatek specjalny. Jak manipuluja nami tytoniowi giganci?

w Masz prawo poznac prawde...

Film ,,Super Size Me” byt wySwietlany na catym Swiecie i otrzymat nominacje do
Oscara. Jednak w tej ksiazce skandalista Morgan Spurlock wykracza daleko poza
6’— JE — atakowanie amerykanskiej Swietosci, jaka jest hamburger z frytkami.

Spurlock rzuca tu $wiatto na ciemna strone marketingu. Obnaza fakty niewygodne dla

ZAMOW INFORMACJE lobby przerpys’rowego Amefykl i podaje !e wszystklm, ktorzy sg ich C|ekgwl. Roz’maW|a
L z lekarzami, prawodawcami i ekspertami od marketingu. Pyta ich o wyniki badan,
prognozy i osobiste przemyslenia. Pokazuije, jak Swiat ulega Slepej konsumpcji.
w Uswiadamia, co nas boli w czasach, w ktorych gtdd towardw i powierzchownych

doznan wypiera zdrowy rozsadek. Odpowiada takze na niepokojace pytania:

* (Czy konsumpcja na potege jest tym, co zadowala spoteczenstwo?
e (zy grozi nam lekomania?

L..J e (zy moda na papierosy powraca?
e (zy otyto$¢ i brak ruchu beda plaga pokolenia naszych dzieci?

W * Gdzie konczy sig zywno$¢ prawdziwa, a zaczyna ,syntetyczna™?

..i Samemu decydowag, ile konsumujesz!
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iem, co sobie mySlisz: dlaczego znecac si¢ nad biednym
McDonald’s? Czy wszystkie inne sieci szybkiej obstugi nie
sa rOwnie zle?

Coéz, tak, w wiekszosci sa. Ale nie sg McDonald’s. Przede
wszystkim to pow6dztwo przeciwko McDonald’s natchneto mnie
tym pomyslem. Ale w szerszym ujeciu McDonald’s to szczyt,
zwieniczenie, Everest lokali z fast foodem. Od piec¢dziesieciu lat
jest liderem branzy, a zlote luki s ztotym standardem, do ktérego
przyréwnuje sie¢ wszystkie marne sieci.

Czy nie moglem zrobi¢ filmu o jedzeniu w Burger Kingu,
Pizza Hut, KFC czy White Castle? Owszem, moglem (cho¢ gdy-
bym wybral White Castle, mégtbym skonczy¢ martwy. No, moze
nie martwy, ale z pewnosciag cuchngcy tymi matymi siekanymi
cebulkami... i prawdopodobnie porazajacy wszystkich znajo-
mych oddechem z ust). Ale to nie byloby to samo. Te firmy nie
reprezentuja soba catej branzy w sposéb, w jaki robi to McDo-
nald’s, ani nie maja takiego wplywu na branze jak tuki. Cokolwiek
McDonald’s nie zrobi, konkurencja go nasladuje — od positkéw
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rozmiaru jumbo, przez positki ,w korzystnej cenie”, do kurczaka
McNuggets. Wybratem firme, co do ktérej prawdziwie wierzy-
lem, ze mogtaby zmieni¢ sposéb funkcjonowania calej branzy...
gdyby zechciata.

Dzi$§ McDonald’s ma okofo 31 000 restauracji na calym s$wiecie. Ob-
stuguje 46 milionoéw ludzi dziennie’'. To wiecej niz cata populacja
Hiszpanii. Niemal potowa wszystkich oséb odwiedzajacych dziennie
restauracje McDonalda odwiedza je w Stanach Zjednoczonych. Kazdego
dnia jeden na czterech Amerykanéw je fast food”, okoto 43 procent
z nich w McDonald’s™. To przektada sie na to, ze jedna na dziesie¢
porciji fast foodu kupowana w Ameryce powstaje pod ztotymi tukami.

Pierwszy McDonald’s pojawit sie w Nowym Jorku w 1973 roku™
— dzi$ na samym Manhattanie jest ich ponad osiemdziesiat!
W tym najwiekszy w kraju megaMcDonald na rogu 42 i Broadwayu,
w samym sercu Times Square. Na przestrzeni 1625 metréw kwa-
dratowych znajduje si¢ pelnowymiarowa markiza w broadway-
owskim stylu, dwadziescia siedem pietnastocalowych telewizoréw
oraz osiemnadcie czterdziestodwucalowych ekranéw plazmowych
majacych dostarcza¢ gosciom rozrywki. Tak wlasnie, miliony
i miliony turystow naplywaja na Manhattan z calego $wiata, by
zobaczy¢ takie cuda jak Empire State Building, Statua Wolnoci,
Chrysler Building, Great White Way... i naprawde cholernie
wielki McDonald'’s.

Przy okazji warto wspomnie¢, ze w roku 2004 miejscy in-
spektorzy badajacy warunki higieniczne znaleZli jedno lub wigcej
uchybienn w sze$édziesieciu o$miu z siedemdziesieciu trzech tych
restauracji w Nowym Jorku, dla ktérych udostepniono dane”.
Choc¢ z inspekcji obronna reka wyszly wszystkie procz jednej,
uchybienia dotyczyly calego szeregu spraw — od niewystarcza-
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jacego dbania o higiene osobista, przez obstuge, obecnosé¢ gryzo-
ni i robactwa, po brudne utensylia i przestrzen do przygotowy-
wania positkéw. Tak, wiem, wielu lokalom gastronomicznym
wytyka sie takie uchybienia, ale to nie zmienia faktu, ze w sieci
McDonald’s stwierdzono ich cale mndstwo!

McDonald’s jest praktycznie wszedzie, na kazdym kontynencie
poza Antarktyka. A jestem pewien, ze pewnego dnia nieustra-
szeni odkrywcy pokonaja dlugie kilometry zmrozonego pustko-
wia po to, by ujrze¢ zlote tuki ISnigce na biegunie potudniowym
niczym latarnia morska. Miejsce, w ktérym mozna zjes¢ Foka-
burgera i Nuggety z pingwina.

Ronald wita turystow w kazdym odwiedzanym przez nich
miejscu na $wiecie”. McDonald's jest w wiezy Eiffla, ztote tuki stojg
tuz obok wielkich piramid w Egipcie, a restauracja McDonald
drive-through psuje widok w poblizu Taj Mahal. Jedna z pierwszych
rzeczy, jakie amerykanskie wojska okupacyjne zrobily w Afgani-
stanie, bylo przywitanie tam McDonalda. Hej, panie Talibie, wrzuc
pan na ruszt parg frytek!

Jest nawet restauracja McDonalda strategicznie usytuowana
w poblizu dawnego obozu zaglady w Dachau”. Tego nie byl-
bym w stanie zmysli¢, nawet gdybym probowal. Zbudowali re-
stauracj¢ McDonald’s tam, gdzie podczas II wojny $wiatowej
zamordowano ponad 30 000 oséb. Gdy restauracja otworzyta
podwoje po raz pierwszy w roku 1996, goécie odwiedzajacy jed-
no z najbardziej przerazajacych miejsc w historii wychodzili, by
znalez¢ za wycieraczkami swoich samochodéw ulotki o naste-
pujacej tresci:

Drogi gosciu,

witamy w Dachau, witamy w McDonald’s. W naszej restauracji
dysponujemy 120 miejscami siedzgcymi, 40 miejscami na ze-
wnetrz oraz placami zabaw wewngtrz i na swiezym powietrzu,
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przeznaczonymi dla naszych najmtodszych gosci. Jak nas zna-
lez¢? To naprawde proste. Wystarczy, ze bedziesz kierowal sig
zatgczonym rysunkiem. Juz sig cieszymy na twojq wizyte!

Twoja restauracja McDonald’s w Dachau

Stary dobry Ronald. Moze i sprzedaje jedzenie, ale nikt nigdy
nie powiedzial, Ze ma dobry smak.

McDonald’s swoja pierwszg restauracje w Afryce Potudnio-
wej otworzyl w listopadzie 1995 roku, po czym w ciagu niecalych
dwoch lat otworzyt trzydziesci kolejnych®™. Dzi§ jest tam dzie-
wiecdziesigt restauracji. To jeden z najlepszych rynkéw w mie-
dzynarodowej historii McDonald’s. Poludniowoafrykanscy spe-
cjalisci od zywienia moéwia, ze szybkie rozpowszechnianie sie
fast foodu jest czynnikiem skladajacym si¢ na drastyczne zmiany
w odzywianiu mieszkancéw Afryki Potudniowej, gdzie tradycyj-
na dieta roSlinna jest wypierana przez pokarm bogaty w ttuszcz,
cukier, warto$¢ energetyczng, za to ubogi w btonnik”. Méwiac
w skrécie — McChtam. A otylos¢ rozprzestrzenia sie szybko'”.
Swiatowa Organizacja Zdrowia twierdzi, ze 29 procent mez-
czyzn i nie mniej niz 56 procent kobiet w Afryce Poludniowej
ma nadwage, przy czym ich odsetek jest najwyzszy w tych oko-
licach, w ktdrych jest najwiecej lokali szybkiej obstugi. Wystarczy
doda¢ dwa do dwoch.

W Chinach dziata dzi§ ponad 600 restauracji McDonald’s'",
a do roku 2008 firma planuje otworzy¢ kolejne 400, akurat na roz-
poczecie olimpiady w Pekinie, gdzie McDonald’s bedzie dumnie
serwowal swoje zdrowe burgery i frytki jako ,oficjalna restaura-
cja igrzysk”. McDonald’s rozprzestrzenia si¢ aktualnie na calg
Azje, od Japonii (naturalnie) po subkontynent indyjski, uczac
ludzi od tysiecy lat trwajacych przy sensownej, zbilansowanej
diecie opartej na rybach, ryzu i warzywach, jak opycha¢ sie na
podobiefistwo Amerykanéw.

Niespodzianka — oni zaczynaja od tego ty¢.

84



MORGAN SPURLOCK

W listopadzie 2004 roku News Target Network doniést o gwattow-
nym rozprzestrzenianiu si¢ w Chinach zjawiska otytosci'”, piszac:
Importowanie typowej amerykarskiej diety, bogatej w czerwone mieso,
nabiat, przetworzona zywnos$¢, napoje gazowane, smazone potrawy
i biata make, zwiekszyto czestotliwosé wystepowania cukrzycy, choréb
serca, raka i otytosci w ciagu zaledwie kilku lat...

Rosnace zarobki w Chinach przektadaja sie na wieksze brzuchy
Chinczykéw, jak odkryto ministerstwo zdrowia — dzi$ za cier-
piacych na nadwage uwaza sie 200 milionéw obywateli.

Ponad 160 milionéw cierpi na nadcisnienie tetnicze, a 20 milionow
ma cukrzyce, méwi ministerstwo.

Coraz czesciej zaczynaja tez wystepowac inne zwiazane z otyloscia
schorzenia.

Nadwaga wystepuje coraz czesciej, bo w ciagu ostatnich dwu-
dziestu lat coraz wigcej Chinczykoéw prowadzi siedzacy tryb zycia
i pracy, nie cierpi niedostatku i przerzucito si¢ na bardziej ttusta
diete.

Opublikowany w tym tygodniu raport moéwi, ze od 1992 roku
odsetek dorostych cierpiacych na nadwage zwiegkszyt sie o jed-
na trzecig, do 23 procent, a liczba oséb uznanych za chorobli-
wie otytych niemal si¢ podwoita, osiagajac poziom 60 milionéw,
zgodnie z oficjalng agencja informacyjna Xinhua.

Wezmy Indie. ,Podczas gdy w Indiach walczy sie¢ o wyelimi-

nowanie niedozywienia wsrdd wiejskiej biedoty, zamozni miesz-

kaficy miast przybieraja na wadze z powodu prowadzenia siedza-

cego trybu zycia i rozpowszechnienia sie pokarmu zawierajacego

duze ilosci cukru i thuszczu”, donosi Associated Press

' Jeden na

trzech dorostych mieszkancow miast ma nadwage lub jest otyty.

Dziesie¢ procent mieszkaiicow New Delhi w wieku od czterna-

stu do dwudziestu czterech lat jest otylych, a 5 procent cierpi
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na nadci$nienie. Mezczyzni padaja ofiarg atakoéw serca w wieku
czterdziestu pieciu lat, dziesie¢ lat wczesniej niz w Stanach
Zjednoczonych. Prawda, indyjskie jedzenie, pelne biatego ryzu
i stodkosci, nigdy nie bylo dietetyczne, a indyjska kultura zawsze
promowata puszystos¢ jako oznake powodzenia. Tym niemniej
tamtejsi lekarze przypisuja rozprzestrzenianie si¢ otylosci w mia-
stach rosnacej popularnosci fast foodu i przyjeciu zachodniego,
siedzacego trybu Zzycia.

Japonia i inne kraje azjatyckie donosza o podobnych problemach.

~Restauracje szybkiej obstugi w amerykanskim stylu byly na
Filipinach nieznane'* az do lat siedemdziesiatych, kiedy to swoje
podwoje otworzyto Jollibee, filipifiska wersja McDonalda”, donosi
magazyn ,World Watch”. ,Dzi$, dzieki takim gigantom gastro-
nomicznym jak McDonald’s, Kentucky Fried Chicken, Burger King
i inni, tradycyjna dieta zlozona z ryzu, warzyw i odrobiny miesa
lub ryby zmienia sie — a wraz z nig zmienia sie liczba przypadkéw
choréb serca, cukrzycy i wylewéw, ktére wzrosty do pozioméw
zblizonych do tych odnotowywanych w Stanach Zjednoczonych
iinnych krajach zachodnich”.

Czy jedna korporacja moze zmieni¢ ksztalt calej kultury?
Zmieni¢ panujace w niej nawyki zywieniowe? C6z, oto maly, ale
wymowny przyklad — w Chinach nie bylo dawniej czego$ takiego
jak urodziny, a przynajmniej nie obchodzilo si¢ ich w ten spo-
sob, jak na Zachodzie'”. Tradycyjnie Chinczycy nie robili wiel-
kiej sprawy z urodzin, dopoki nie skonczylo sie szes¢dziesiatego
roku zycia, kiedy to, chyba wszyscy przyznamy, juz zastugiwalo
sie na Swietowanie. Dzieci przyrzadzaly rodzicom czarke ,maka-
ronu dlugowiecznosci” oraz brzoskwinie — i to wszystko. Na-
stepnie obchodzono tylko kolejne dziesieciolecia. Nie przykla-
dano nawet wagi do dokladnej daty urodzenia — w chifiski
Nowy Rok kazdy po prostu dodawat sobie jeden rok do wieku.
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Zgadnij, co sie teraz dzieje? Chinscy rodzice zabieraja swoje
dzieci do McDonald’s na przyjecia urodzinowe z Happy Meal.
Tak wlasnie, Spiewaja po chifisku ,Happy Birthday” i tak dalej.
Ronald tresuje cale pokolenie chifiskich dzieci, by blagaly o pre-
zenty, zabawki i wypady do McDonalda, dokladnie tak jak ich
amerykanscy kuzyni! (Mmm, jak dla mnie to dopiero jest smak
wolnosci).

Poza granicami Stanéw Zjednoczonych otwarcie restauracji
McDonald’s to spore wydarzenie. My jesteSmy juz tym przesy-
ceni. W USA mamy wigcej restauracji McDonald’s niz publicz-
nych bibliotek'” (nieco ponad 9000) lub szpitali'”” (okoto 5800).
Ale otw6rz McDonalda w takim miejscu jak Singapur, Budapeszt,
Lima lub Bombaj, a zwala sie tlumy i wszystkie powazne media.
W dniu otwarcia restauracji w Kuwejcie w 1994 roku kolejka sa-
mochodéw do pierwszego McDonald’s drive-through miala diu-

gos¢ 10 kilometrow'™

. Tak, Ameryko, wlasnie po to toczono wojne
w Zatoce — by uczyni¢ $wiat bezpiecznym dla McDonald's.

Otwarcie pierwszej restauracji McDonald’s na moskiewskim
Placu Puszkina w 1990 roku'”, do dzi$ pozostajacej najwiekszym
i najbardziej obleganym McDonaldem na $wiecie, z 27 kasami,
przyciaggnelo miedzynarodowe media i klientéw, ktérzy ustawiali
sie w kolejki dlugie na cate przecznice, tak samo jak ustawiali sie
w kolejki po chleb czy jajka w starych, niedobrych czasach. Za-
bawne, ze ,prawdziwy koniec komunizmu” i ,narodziny nowej
epoki demokratycznego konsumpcjonizmu” w Rosji wcigz wy-
magaly stania w kolejce po jedzenie. Dzi§ w Rosji otwarte sa 103
restauracje, a ich liczba wciaz rosnie.

Ludzie spoza Standéw Zjednoczonych zawsze beda w stanie
opowiedzie¢ o dniu, w ktérym w ich kraju otwarto pierwsza re-
stauracje McDonald’s. Pamietaja to wydarzenie réwnie dobrze,
jak Amerykanie pamigtajg 11 wrzesnia, zabojstwo JFK czy bialego
Bronco O.]. Simpsona. Tej pamieci nie da si¢ wymazaé. Dla wielu
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byt to pierwszy solidny lacznik z amerykanska kultura, o ktérej
zawsze slyszeli i o ktérej marzyli. Dla nich smak wolnosci na
zawsze polaczyl sie ze smakiem frytek. Inni pamigtaja ten dzien
jako czarny dzien w historii ich kraju, dziefi, w ktérym w ich
kulture wtargneli przekleci Amerykanie. Dla nich zlote tuki to
skaza na obliczu kraju.

Gdy bylem w Berlinie, ludzie powtarzali mi o dniu, w ktérym
runal mur berlifiski, o niesamowitym uczuciu, ze dokonali cze-
g0$, o czym wielu z nich mysélalo, ze nigdy sie nie stanie. Dniu,
w ktérym wyzwolili sie spod jarzma radzieckiego komunizmu.
Zaledwie kilka dni p6Zniej do Berlina Wschodniego zaczely wjez-
dzaé pierwsze ciezaréwki wiozace towary, a zadne nie wjezdzaty
szybciej niz ciezarowki przywozace McDonalda i cole. Smaki
Ameryki. Smaki wolnosci. ,Czy tego wlasnie nam brakowalo?”
— zastanawiali sie Berlinczycy ze wschodu, gdy kolejne cieza-
réwki pelne amerykanskiego stylu zycia wlewaly sie do ich cze-
Sci miasta, ciezaréwki wiozace buty Nike, piwo Budweisera, Pizze
Hut i spodnie Levi’s. Niektorzy byli podekscytowani perspek-
tywa tego, ze beda mogli sprobowac Big Maka, o ktérym styszeli
od dziesiecioleci. Inni, cho¢ szczesliwi z tego powodu, ze mogli
swobodnie przyjezdzac i wyjezdzaé, méwili, Ze oto otwarto pusz-
ke Pandory. Niektérzy nawet twierdza, ze tesknia za dawnymi
czasami. Nazywaja to ,Ostalgig” — nostalgia za tym, jak bylo we
Wschodnim Berlinie (,wschdéd” to po niemiecku ,Ost”), zanim
runal mur.

Mtoda para z Polski'"” napisata do mnie: ,Pamietamy, ze gdy
w duzych miastach mialy by¢ otwierane pierwsze lokale [w 1993
roku], zbieraly si¢ przed nimi ttumy. Pézniej, gdy otwierano ko-
lejne McDonaldy, to nie bylo juz nic niezwyklego, a ludzie prze-
stali sie tym podniecac, biega¢ do kasy i zamawiac¢ cokolwiek tylko
po to, by méc powiedzie¢: »jadlem hamburgera w McDonaldzie«”.
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Moj przyjaciel z Turcji''' napisat do mnie o tym, jak ,na placu
Taksim w Istambule w 1986 roku otwarto pierwsza w Turcji re-
stauracje. W tym czasie uczylem sie na uniwersytecie. Poczat-
kowo ludzie ustawiali sie¢ do niej w kolejce. Dzi$ jest ich sporo,
ale nie ma tloku. Niektdre lokale zostaly nawet zlikwidowane.
Ludzie z mojego otoczenia z reguly nie cierpia McDonalda, ale
nie dlatego, Ze te restauracje reprezentuja tak zwany amerykan-
ski imperializm. Ludzie nie lubig McDonald’s, bo to jedzenie jest
takie niezdrowe”. Doszlo nawet do poteznego protestu tureckich
studentow, gdy w 1998 roku McDonald’s otworzyl restauracje
na terenie kampusu. Za$ w listopadzie 2004 roku przed tureckim
McDonaldem wybuchta bomba (moze zamachowiec sprobowat
FishMaka. Te kanapki sg zabojcze).

Aktualnie planuje wycieczke na Kube. Chce poznaé ten kraj oraz
ludzi, zanim i tam otwarta zostanie puszka Pandory. Bo na pewno
zdajesz sobie sprawe, ze dzief po $mierci Fidela wyspe zaczna
zalewa¢ transporty amerykanskiego konsumpcyjnego chlamu.
Po kilku tygodniach w Hawanie nie bedzie mozna rzuci¢ mar-
twym komunista tak, Zeby nie trafi¢ w Wal-Mart, Starbucks,
Burger Kinga czy McBude.

Teraz Ty mi powiedz, czy to tylko przypadek, ze Swiatowa
Organizacja Zdrowia dostrzegla swiatowa plage otylosci w tym
samym czasie, gdy trwala globalna ekspansja sieci szybkiej ob-
stugi? Chodzi mi o to, ze sam McDonald’s zywi prawie 17 mi-
liardéw ludzi rocznie, a wiekszo$¢ z nich prawdopodobnie zalicza
sie do kategorii ,heavy users”. Dodaj do tego wszystkie inne sie-
ci na calym $wiecie, a otrzymasz powstajacy kryzys zdrowotny,
w ktérym postaciami sa Dobry, Zly i Glodny.
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Ponad miliard dorostych ludzi na $wiecie ma dzi$ nadwage''”> — a przy-
najmniej 300 milionéw z nich jest chorobliwie otylych. Otytos¢ wsréd
dzieci juz przybrata skale epidemii na niektérych terenach, na innych
za$ niebezpiecznie rosnie. Ocenia sie, ze na catym $wiecie na nadwage
cierpi okoto 17,6 miliona dzieci ponizej piatego roku zycia.

»,Globalna plaga otylosci kompletnie wymknela si¢ spod kon-
troli'””, zauwazylo BBC, informujac o przebiegu pierwszej mie-
dzynarodowej konferencji poswieconej otytosci w 2004 roku. ,Liczba
przypadkow otylosci rosnie wszedzie... Lekarze obecni na spo-
tkaniu ostrzegaja, ze jesli co$ nie zostanie zrobione, opieka zdro-
wotna zaréwno w panstwach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie
nie bedzie w stanie poradzi¢ sobie z opieka nad osobami cierpia-
cymi na schorzenia zwigzane z otyloscig”.

W dalszej czesci felietonu odnotowano, ze ,okolo 25 procent
ludzi zyjacych na Bliskim Wschodzie jest otylych badz ma nad-
wage, za$ wsrdd japonskich mezczyzn liczba przypadkéw otylo-
$ci zwiekszyla sie od 1982 roku o 100 procent”. W Afryce niektérzy
lekarze dzi§ uwazaja, ze otylo$¢ to powazna choroba, na réwni
z AIDS i, jak na ironie, z niedozywieniem.

W miare jak coraz wiecej ludzi zyje jak Amerykanie, pracuje
jak my, przemieszcza si¢ jak my i je chtam jak my, zaczyna ty¢ tak
samo jak my.

Wezmy Anglie. Zadne inne panistwo na $wiecie nie przyjeto
Ronalda i jego kumpli gorecej, niz poczatkowo przyjeli ich Anglicy.
Od momentu gdy w 1974 roku otwarto w Anglii pierwsza McBude,
rozpelzly si¢ one po calym kraju jak trujgce ropuchy. Dzi$ jest
ich tam ponad 1200"* — czyli dwa razy wiecej niz w Chinach (a jesli
ostatnio nie zerkale$ na mape, to trzeba Ci wiedzie¢, ze Anglia
od Chin jest o wiele mniejsza).
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I zgadnij, czym to si¢ skonczylo? Liczba odnotowywanych
w Anglii przypadkéw otylosci potroila si¢ w ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat'"*. Okoto 50 procent (24 miliony) dorostych Brytyjezykow
ma nadwage lub jest otylych, a te liczby wcigz rosng. W ciaggu
ostatnich dziesigciu lat — na podobienstwo Stanéw Zjednoczo-
nych — liczba przypadkéw otylosci dzieci podwoila si¢ (do 8,5
procent), a otylosci nastolatkéw potroita (do 15 procent). Wsrod
brytyjskich dzieci coraz czedciej wystepuje tez cukrzyca typu II.
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Brytyjska gwiazda rocka, Morrisey " °, westchnat kiedys: ,Wszystko
zaczelo i8¢ ku gorszemu od chwili, gdy pozwolono sieci McDonald's
dokonac najazdu na Anglie”. Nie Zartuje.

Ale podczas gdy wielu Brytyjczykéw sie objada, inni sta-
wiaja opér. Karol, ksiaze Walii, znany jest z niecheci do fast foodu'"”
i z tego, ze jest goracym zwolennikiem ruchu Slow Food, ktéry
mial swdj poczatek oczywiscie we Wloszech, gdzie dobre, zdro-
we jedzenie ma kluczowe znaczenie dla kultury. Slow Food to
gotowanie w starym stylu, z prawdziwych, $wiezych skladnikéw
wyhodowanych w sposéb przyjazny dla srodowiska. Ruch zaczat
dziata¢ w 1986 roku'"® w reakgji na otwarcie pierwszego McDonalda
w Rzymie. Dzi§ dziala w czterdziestu pieciu krajach, w tym w Sta-
nach Zjednoczonych. W listopadzie 2004 roku ksiaze Karol byt
goSciem honorowym na odbywajacej sie we Wloszech pierwszej
dorocznej konferencji ruchu polaczonej z festynem kulinarnym.

Ale nikt w calej Anglii i chyba nigdzie indziej nie postawit sie
Ronaldowi tak jak londyniski Greenpeace. W roku 1990 McDonald’s
wykorzystal niewiarygodnie swobodnie traktowane w Anglii
prawa do obrony dobrego imienia'” (w praktyce wystarczy na-
zwac kogo$ dupkiem, zeby potem musie¢ nadstawiac tylng czes¢
ciala w sadzie, bedac pozwanym o znieslawienie), by pozwaé
londyniski Greenpeace o dystrybucje ulotki zatytutowanej Co jest
ztego w McDonaldzie?. Byl to niesamowity dokument, oskarzajacy
McDonald’s o wszystko — od niszczenia laséw deszczowych
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i powodowanie glodu w Trzecim Swiecie, po wykorzystywanie
dzieci, oklamywanie ich za pomoca nierzetelnych reklam i kar-
mienie ich jedzeniem groznym dla ich Zycia.

Poniewaz londyniski Greenpeace nie mial osobowosci praw-
nej, McDonald’s musial skierowa¢ swoéj pozew przeciwko in-
dywidualnym czlonkom organizacji. Wprowadzil wiec do niej
szpiegow. Jeden z nich mial nawet romans z czlonkiem Green-
peace — to w jezyku prawniczym nazywa si¢ chyba nalezyta
staranno$¢ wykonywania obowigzkéw. McDonald’s swoéj pozew
skierowal do pieciu os6b. Trzy z nich odpadtly, pozostawiajac
Dave’a Morrisa i Helen Steele niczym dwojke Dawidéw stawia-
jacych czota McGoliatowi.

Sprawa ciagnela sie calymi latami. Tak naprawde stala sie
najdluzej rozstrzygana sprawa w brytyjskiej historii. Byla to woj-
na na wyczerpanie, w ktérej McDonald’s wydawal dziesiatki
milionéw dolaréw w nadziei na to, ze Morris i Steele ostatecznie
zbankrutuja albo poddadza sie z powodu zwyczajnego wyczer-
pania. Glupie posunigcie. W miare rozwoju sprawy proces przy-
ciggat olbrzymie mi¢dzynarodowe zainteresowanie, a wigkszos¢
z tego, co na nim méwiono, nie bylo korzystne dla McDonald’s.

W roku 1997 sedzia postanowil, ze skoro Morris i Steele nie
potrafili udowodni¢ swoich oskarzen przeciwko McDonald’s,
dotyczacych niszczenia laséw deszczowych i glodu w Trzecim
Swiecie, s3 winni zniestawienia. Nastepnie jednak rzucit bombe,
stwierdzajac, ze dowiedli tego, iz McDonald’s wykorzystuje dzie-
ci, oklamuje nierzetelnymi reklamami, a jego produkty zagrazaja
zdrowiu stalych klientéw. Sedzia drastycznie obnizyl wysokos¢
odszkodowania, ktére mieli zaplaci¢ McDonald’s, ale to nie miato
znaczenia, bo odmoéwili zaplacenia cho¢by jednego pensa. I na-
tychmiast zlozyli apelacje.

Cho¢ technicznie rzecz bioragc, McDonald’s wygral sprawe
w sadzie, w osadzie opinii publicznej poniost katastrofalng kleske.
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Nie jest przypadkiem, ze mniej wiecej w czasie, gdy sedzia oglaszal
w sadzie swoja decyzje, zarzad korporacji McDonald’s zwalnial
aktualnego prezesa.

Dzieni 16 listopada zostal ogloszony Swiatowym Dniem Zyw-
nosci. W Anglii to rowniez Swiatowy Dzien Przeciwko McDo-

naldowi'®

. Juz od dwudziestu lat tego dnia w Londynie gromadza
sie demonstranci, by rozdawa¢ antyMcDonaldowe ulotki z Za-
daniem, by Ronald przestal manipulowac¢ dzie¢mi na Swiecie po-
przez pranie mézgu i zywnosc¢ pelng cukru i tluszczu.

Skutki tego niekorzystnego rozglosu byly dla angielskiego
McDonald’s katastrofalne. Dochody firmy brutto spadly z 83,8
milionéw funtéw w roku 2002 do 23,6 milionéw w 2003'*'. To ol-
brzymi spadek. Kto powiedzial, ze stary dobry uliczny aktywizm
nie moze przyciagna¢ uwagi wielkich korporacji?

Niektore kraje oparly sie totalnemu zdominowaniu ich kultur
przez McDonalda. W 2004 roku szkockie wladze przekonaly firme,
by zrezygnowala ze swojego menu ,Go Large” — lokalnej wersji
powiekszonych positkéw'?. McDonald’s zaczat tez na prébe ofe-
rowa¢ nowe $niadanie, ktére w zamysle miato odpowiada¢ Szkotom
— owsianke. Wlochy, co nie jest niczym dziwnym, przyjmuja
Ronalda opornie — restauracje McDonalda sa we wszystkich
duzych miastach, ale nie jest ich az tyle co w innych krajach.
W calym Rzymie sg tylko cztery lokale, cztery w Neapolu i dwa
w Wenecji. Mysle, Ze musi mingé naprawde duzo, duzo czasu,
zanim zobaczymy zlote luki na terenie Watykanu (moze jesli
Kosciél wybierze kiedy$ amerykanskiego papieza, ten bedzie
palal pasja do Ronalda).

Szwedzi zrobili wiele, by ich McDonald's dzialal jak korporacja
odpowiedzialna i $wiadoma swojego miejsca w spoteczenstwie'”.
McDonald’s odpowiada za jakie$ 75 procent rynku lokali szybkiej
obstugi w Szwecji. Firma wdraza tam najrozmaitsze programy
proekologiczne — od wykorzystania hydroenergii przez budowanie
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z surowcéw wtérnych do filtrowania odpadéw ze smazalni.
Szwedzkie lokale McDonalda zwykle oferujg takie potrawy jak
organiczne mleko czy wolowina. Rezultat jest odwrotny do tego,
ktéry zaobserwowano w Anglii: mnéstwo pozytywnego rozglosu
i zdrowy poziom sprzedazy.

Margareta, mtoda mama ze Szwecjim, pisze:

Pamietam pierwsza i drugg restauracje McDonald’s otwarta w Sztok-
holmie. Druga znajdowata si¢ w poblizu miejsca, w ktérym mieszkatam,
bedac dzieckiem, i rzadko zdarzato sie, by razem ze swoim bratem
starszym ode mnie o rok wolno nam byfo tam i§¢. Moim rodzicom nie
podobata si¢ idea fast foodu w stylu amerykanskim. Mysle, ze moje
pokolenie, cho¢ o wiele bardziej tolerancyjne w tej kwestii niz nasi
rodzice, ma raczej jasna opinie na temat tego, co jest zdrowe zaréwno
dla nas, jak i dla sSrodowiska naturalnego.

Za to nastepne pokolenie to juz zupetnie co innego. Mdj dziewie-
cioletni syn meczy mnie, by go tam zabiera¢. Czasami sie poddaje, bo
to rozwigzanie praktyczne, szybkie i niezbyt kosztowne, na przyktad
gdy jesteSmy w drodze albo wracamy pézno z treningu jego druzyny
pitkarskiej. Staram sig, by wizyty tam nie byly zbyt czeste i by byty
traktowane jako specjalna nagroda, taka, ktéra naprawde docenia.

Od momentu gdy w 1979 roku we Francji otwarto pierwsza
McBude'”, stosunek Francuzéw do McDonald’s pozostal, c6z,
francuski. Mieszanina milosci i nienawisci. McDonald’s otwiera
rokrocznie we Francji od trzydziestu do czterdziestu nowych re-
stauracji, ma ich tam aktualnie ponad tysiac'*, czyli wiecej na
glowe mieszkanca niz w wiekszosci europejskich sgsiadow Francji
i niewiele mniej niz w Anglii. We francuskich McDo (jak je tam
nazywaja) jada milion oséb dziennie. Francuzi w dzisiejszych
czasach wypijaja rocznie przecigtnie 13 litréw napojow gazowa-
nych rocznie. Méwi sie, ze tradycyjny francuski styl jedzenia od-
chodzi w niepamie¢ — tylko 20 procent populacji trwa przy
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dawnych zwyczajach, a reszta ulegla pokusie restauration rapide.
Mam wrazenie, ze to informacje nie do konca prawdziwe, sensacja,
a nie fakty, ale nie ma watpliwosci, ze jedzenie w amerykanskim
stylu mialo ogromny wplyw na Francje.

Sukces McDonald’s we Francji napotkal zacigty opor tych,
ktérzy postrzegaja rozprzestrzenianie si¢ Le Big Mac w ich kraju
jako kolejny symptom amerykanizacji i disneizacji jego kultury.
Nie kazdy Francuz wota C’est tout ce que j'aime (ang. I'm loving it).
McDonald’s musiato porzuci¢ kochanego, starego Ronalda, zaste-
pujac go we Francji Asteriksem, popularng postacia z komiksu.

Mo6j przyjaciel Guillaume'”’ pamieta dorastanie w latach osiem-
dziesigtych w Saumur we Francji, zanim rozprzestrzenily sie
w niej McDo. ,Niektérzy ludzie znali McDonalda”, wspomina.
,Znali nazwe, marke, produkty. Ale tylko kilka duzych miast
mialo to szczescie, ze byla w nich restauracja. Wtedy mysleliSmy
0 jej posiadaniu w okolicy jako o przywileju! To naprawde za-
bawne. Cho¢ moi rodzice nigdy nie zabrali mnie do Zadnej re-
stauracji McDonald’s we Francji, gdy skonczytem osiemnascie lat,
znalazltem jedng sam. Zdrowe, tradycyjne jedzenie jest mocno
zakorzenione na francuskiej wsi. Ale dzieciaki zawsze ciekawi
wystrdj tych restauracji i positki, ktére sa kolorowe jak choinka”.

Guillaume nigdy nie sprobowat burgera, zanim nie wybrat sie
do Ameryki. Byl jednak §wiadkiem tego, jak Francja na dobre
odkryla masowg konsumpcje hamburgeré6w w McDonald’s w la-
tach dziewiecdziesiatych, gdy firma ,otwierala lokal mniej wiecej
co dwa dni”. Francuzi zaczeli mie¢ chrapke na to, co uwazali za
nowoczesny pomysl: fast food. ,Dla mlodych ludzi w Paryzu
najblizsza McBuda stala sie nowym, modnym miejscem spotkan.
Dla mlodziezy zastapila tradycyjne kafeterie”.

Mimo to nie kazdy we Francji byl z tego zadowolony. By-
najmniej. Guillaume przypomina sobie oburzenie, jakie podniosto
si¢ na wies¢, ze firma McDonald’s otworzyta lokal w wiezy Fiffla.
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,C6z to byt za symbol. Lokalna prasa sie wiciekla. Pytano: co dalej?
Lokal w Luwrze? Ludzie pomysleli, ze firma nie ma szacunku
dla tego typu historycznych obiektéw. Paryzanie tez uwazali, ze
McDonald’s chce tylko wykorzysta¢ monument — zaréwno do
generowania zyskow, jak i przydania sobie prestizu”.

W roku 1999 francuski rolnik, Jose Bove, poprowadzit grupe
rolnikéw i aktywistow do ataku na lokalny McDonald’s budo-
wany w jego rodzinnym miasteczku Millau, niszczac niedokon-
czony budynek swoim traktorem. Starczy powiedzie¢, Ze stat sie
francuskim bohaterem narodowym.

Kolejng rzecza, ktéra mogla sie przydarzy¢ wylacznie we
Frangji, bylo to, ze szef kuchni — Dominique Valadier, porzucit
prace w ekskluzywnej pieciogwiazdkowej restauracji'® dla pro-
wadzenia stoléwki dla uczniéw i nauczycieli w szkole nieopodal
Marsylii. Serwuje nastolatkom i ich zachwyconym nauczycielom
wykwintne dania w rodzaju gulaszu wolowego z polenta, maka-
ronu z atramentem z kalamarnicy oraz lososia zapijanego szklan-
kami Coéte du Rhone — a to wszystko za taka sama cene, jaka
trzeba zaplaci¢ za chtam w McDo. W rezultacie lokal McDonalda
dokfadnie naprzeciw szkoly stoi w godzinach positku pusty.
Dzieci zapisuja sie do tej szkoly tylko po to, by méc w niej jadac!

Jednak najbardziej spektakularnej reakcji konsumentéw McDo-
nald’s doczekat sie w Indiach'”. Pod koniec lat osiemdziesigtych
korporacja zostala bardzo ostro zaatakowana przez wegetarian
w Stanach Zjednoczonych, gdy ujawniono, ze frytki smazone sa
na wolowym tluszczu. W roku 1990 przerzucono sie na olej roslinny.
Ale frytki nie smakowaly juz tak dobrze jak dawniej, wiec firma
po cichu dodawata do nich niewielkie iloéci wolowego tluszczu
dla smaku. Po przeczytaniu o tym w ksigzce Erica Schlossera
Fast Food Nation Hindusi w Stanach Zjednoczonych, praktykuja-
cy wierzenia hinduistyczne, oraz dzinisci wsciekli sie. Hindusi
traktujg krowy jako $wiete zwierzeta i nigdy nie pozwalajg, by
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wolowina trafila do ich ust. Dzinisci nie jedza ani nie nosza na
sobie niczego pochodzenia zwierzecego. Tu przez cale lata jedli
frytki w McDonald’s, myslac, ze wszystko jest w porzadku. Dopiero
sie wkurzyli!

Hindusi w Seattle wnieéli do sagdu pozew przeciwko korporacji
o to, ze oklamywat klientéw. McDonald’s ostatecznie zgodzit sie
na ugode, ktora kosztowata go 12,5 miliona dolaréw, z ktérych
wigkszos¢ trafilo do organizacji dobroczynnych, opublikowat tez
przeprosiny na stronie internetowej. Jednak tymczasem w Indiach
ludzie postanowili okaza¢ swoje niezadowolenie w bardziej bez-
posredni sposob: rozwscieczone ttumy zdemolowaly kilka re-
stauracji McDonalda w Bombaju. Zabawne w tej historii jest to,
ze piec¢dziesiat szes¢ lokali McDonalda w Indiach z géry dosto-
sowalo sposéb przygotowywania zywnosci i nie wykorzystywalo
w serwowanych produktach miesa wolowego ani wieprzowiny.

Ojoj! Moze firma powinna poinformowa¢ o tym swoich klien-
tow w Indiach przy okazji niezmordowanie prowadzonej reklamy?

Na stronie internetowej McDonald’s znajduje sie informacja, wypisana
bardzo drobnym drukiem w tabeli poswieconej wartosciom odzywczym
produktéw (ktéra to tabela sama juz napisana jest drobnym drukiem):
,Zaden produkt nie jest deklarowany jako produkt wegetarianski;
wszystkie produkty moga zawieraé¢ $ladowe ilosci sktadnikéw pocho-
dzenia zwierzecego”. Wszystkie produkty! Nie moga zagwarantowaé
braku miesa w zadnym ze swoich produktéow. Nie moga zagwaran-
towac, ze w Twoim napoju nie bedzie miesa? W satatce? We frytkach?
Coz u licha wyprawia sie w tej kuchni?

John Robbins, autor ksiazki Diet for a New America, mial, gdy
z nim rozmawialem, kilka interesujgcych rzeczy do powiedzenia
o fast foodzie. Dla informacji tych, ktérzy nie wiedza, Robbins byt
spadkobiercg imperium Baskin-Robbins, ale w wieku osiemnastu
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lat zrezygnowat z prowadzenia firmy. Zrezygnowat z catych tych
pieniedzy i lodéw, aby znalez¢ lepszy i zdrowszy sposob na zycie.
Dorastal w dzieciecym raju, gdzie jadl lody zawsze wtedy, gdy
chcial, przez co chorowal. Patrzyl, jak wspdlnik i szwagier jego
ojca, Bert Baskin, umiera na atak serca w niezbyt zaawansowanym
wieku piec¢dziesieciu jeden lat. Zyskat dokladna wiedze z pierwszej
reki na temat tego, co typowa amerykanska dieta moze zrobié
z ludzkim organizmem, i niepokoi go widok tego, jak Amerykanie
popularyzuja swoje nawyki zywieniowe na calym $wiecie.

,Firmy sprzedajace fast food zaczynaja przejmowac wiadze
nad $wiatem”, powiedzial mi. ,Chodzi mi o to, ze Baskin-Robbins
ma dzi$ wiecej sklepéw w Tokio niz w Los Angeles, gdzie powstala
firma. To samo dotyczy KFC, Taco Bell i McDonald's. Bez prze-
rwy otwieraja nowe lokale na caltym $wiecie. Globalizuja amery-
kanski sposéb odzywiania sie, ktéry tak naprawde jest sposobem
zabijania sie”.

,Dzi$ Swiatowa Organizacja Zdrowia méwi nam, ze na naszej
planecie zyje okolo miliard ludzi cierpigcych na choroby wywo-
lane przez niedozywienie. Nie majg wystarczajaco duzo jedze-
nia, cierpig i umierajq z glodu. To straszliwa tragedia. Réwno-
cze$nie Swiatowa Organizacja Zdrowia méwi nam tez, ze w tym
samym czasie kolejny miliard ludzi na naszej planecie cierpi na
choroby wywolane przez nadmiar kalorii, przez to, ze je za du-
zo. W tej symetrii jest co$ groteskowego”.
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