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CZESC |

Nastawienie na dziatanie

Z pewnofscig nie brakuje porad na temat tego, jak dazy¢ do bardziej
uporzadkowanego, produktywnego i satysfakcjonujacego zycia.
Jednak istnieje jedna kluczowa cecha, ktéra odréznia skuteczne
strategie od tych, ktore nigdy si¢ nie sprawdza: dzialanie.

Nie ma znaczenia, czy prébujesz poprawic jako$§¢ swojego zycia ro-
dzinnego lub relacji, osiagnaé cele zawodowe, zadba¢ lepiej o zdro-
wie czy realizowa¢ inne wazne cele zyciowe. W pewnym momencie,
jesli naprawde chcesz odmienié¢ swoje zycie, bedziesz musial
przejs¢ z miejsca, w ktorym jestes, do miejsca, w ktérym chcesz
byé — poprzez dzialanie.

W kolejnych rozdziatach przyjrzymy sie temu, co naprawde trzeba
zrobié, aby znalez¢ si¢ w zaszczytnym gronie jednego procenta lu-

dzi, ktorzy spelniaja swoje marzenia. Zobaczymy, ze ,,sktonnosé
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do dziatania” jest najpotezniejszym nastawieniem, jakie mozna roz-
wingé, poniewaz to wlasnie ono pozwoli Ci utrzymaé skupienie,
motywacje i efektywnos¢. Istnieje wiele mitow, ktére moga Cie po-

wstrzymywaé. Na przyktad przekonanie, ze:
e musisz zawsze dazy¢ do doskonatoéci,
® musisz nieustannie szukac sposobéw na motywowanie siebie,

e aby by¢ niczym osoby odnoszace ogromne sukcesy, musisz na-

uczy¢ sie pokonywac¢ strach i by¢ catkowicie pewnym siebie...

A gdyby sie okazalo, ze nic z tego nie jest konieczne do prawdziwej
zmiany Twojego zycia? W tej ksigzce przyjrzymy sie jednemu czynni-
kowi, ktéry ma moc pchnaé Cie do przodu w zyciu, oraz temu, jak
rozwija¢ ten czynnik kazdego dnia. Wywr6cimy konwencjonalna
madro$¢ do goéry nogami i poznamy skuteczne sposoby — na usta-
lanie priorytetéw, podejmowanie decyzji, pokonywanie prokrasty-
nacji, lepsza organizacje oraz podejmowanie realnego ryzyka —

ktére przynosza prawdziwe korzysci. Zaczynajmy!
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ROZDZIAL 1.

Obniz swoje standardy —
ta|<, naprawdq!

»Jesli co$ warto robié, to warto to robi¢ dobrze”.

Czy kiedykolwiek styszales to powiedzenie? By¢ moze byles jedna
z tych oséb, ktérym w okresie dorastania powtarzali to rodzice.
Na pierwszy rzut oka ta rada wydaje si¢ rozsadna, a nawet inspiru-
jaca. Staraj si¢ jak najlepiej, rob wszystko, najlepiej jak potrafisz,
inie pozwalaj sobie na pétsrodki czy niewielkie wysitki. Czyz nie
bytoby wspaniale trzyma¢ sie tak wysokich standardéw, dazy¢ do

doskonatosci i w petni angazowac sie w swoje przedsiewziecia?

Oczywiscie, ze tak. Ale zastanéw si¢ nad niewypowiedziang cze-
$cig tej rady: ,,Jesli co$ warto robié, to warto to robi¢ dobrze... albo

w ogole si¢ za to nie zabierad .
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Aby zacza¢ ksztaltowaé mentalno$¢ sprzyjajaca dziataniu, musimy
zagtebid sie w siebie i wykorzeni¢ wszystkie te postawy i przekona-
nia, ktore w rzeczywistosci dziatajg na nasza niekorzysé. Zatézmy,
ze rzeczywicie postepowate$ zgodnie z ta rada i mowites sobie, ze
albo doskonatos¢, albo nic. Robitbys rzeczy perfekeyjnie albo nie
robitby$ nic. Zatem probujesz i co sie dzieje? Twoja pierwsza proba
wypada blado. Poniewaz jeste$ poczatkujacy, nie udaje Ci sie zrobi¢
tego idealnie. By¢ moze catkowicie Ci sie nie udaje. Ustawiasz po-
przeczke wysoko, a potem jej nie przeskakujesz. Patrzysz na swoj
zdecydowanie niedoskonaly wynik, dochodzisz do wniosku, Ze jest

bezwarto$ciowy i oczywiscie sie poddajesz.

Rezygnacja jest naturalng konsekwencja rady, ktéra na poczatku
wydawata sie tak rozsadna. Jesli ztamiesz te ,zasade”, ktdrg sobie
wyznaczytes, ta rada zacheca Ci¢ do myslenia o tym jako o catko-
witej porazce. Jeli nie da sie tego naprawié i nie jest to do zaakcep-

towania, to co innego mozesz zrobi¢, jak nie porzuci¢ swojego celu?

Powiedzmy, ze w tym miesigcu postanawiasz chodzi¢ na sitownie
codziennie. Robisz tak przez tydzien, potem opuszczasz kilka dni.
Moéwisz sobie: ,,Céz, teraz juz wszystko zepsute. Réwnie dobrze
mogg zapomniec o reszcie tygodnia i zacza¢ od nowa w przyszly po-
niedziatek”. Ignorujesz wszelkie poczynione postepy i wysitek oraz
catkowicie przymykasz oko na to, co spowodowalo, ze opuscites kilka
dni. Po prostu wyrzucasz to wszystko i probujesz zacza¢ ,,od nowa”
w jakim$ momencie w przysztosci, kiedy znowu bedziesz mégt sie

tudzi¢, Ze tym razem zrobisz wszystko perfekcyjnie.

W rezultacie, zamiast d3zy¢ do doskonatoséci, wpadasz w cykl, ktéry

prowadzi tylko do rozczarowania, straty czasu i powaznego spadku
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pewnosci siebie. Spadku pewnosci siebie, poniewaz za kazdym ra-
zem, gdy skladasz sobie obietnice i nie dotrzymujesz stowa, nisz-

czysz swoja relacje ze sobg — a niska samoocena juz stoi tuz za rogiem.

Rozwaz zastapienie tego rodzaju rady jej zaktualizowang wer-
sja: ,, Wszystko, co warto robi¢, warto robi¢, chocby zle”. To cytat
z G.K. Chestertona, ktéry napisat osiemdziesiat ksiazek, dwiescie
opowiadan i ponad cztery tysigce esejéw w ciggu swojego zycia.
Jego ptodno$¢ moze da¢ nam wskazéwke co do tego, jakie sa skutki
niebycia perfekcjonistami, ktorzy za wszelka cene trzymajg sie my-

§lenia ,,wszystko albo nic” w kwestii robienia rzeczy ,,dobrze”.

Chesterton uwazal, ze ludzie powinni w rzeczywisto$ci dazy¢ do
bycia amatorami zamiast profesjonalistami. Jednak w jego $wiecie
stowo ,,amator” oznaczato co§ zupelnie innego niz nasze konwen-
cjonalne rozumienie tego terminu (ktory najczesciej odnosimy do
kogos$, kto wykonuje co$ w dos¢ kiepski sposob). Stowo to w rzeczywi-
stoéci pochodzi z facifiskiego rdzenia oznaczajacego ,,mitosnik”. Po-
czatkowo uzywano tego wyrazu do opisywania ludzi, ktérzy wybierali
$ciezke zyciowa, kierujac si¢ miloscig i pasja, a nie tym, ze przynosita
im pienigdze czy uznanie. Sekret, wedtug Chestertona, lezy w pier-

wotnym znaczeniu tego stowa.

Oczywiscie, nie méwil on, ze nie nalezy dawac z siebie wszystkiego.
Nie sugerowal tez, ze powinno si¢ by¢ niedbalym czy leniwym
w swoich pierwszych prébach. Chodzi raczej o zmiane podejscia
do tego, co uwazamy za porazke, a co za ,robienie czego$ dobrze”.
Chodzi o przeniesienie uwagi z rezultatéw i wynikéw na ciekawosé
tego, czego uczymy si¢ w procesie. Oczywiscie bytoby wspaniale, gdyby

mozna bylo rozpoczaé co§ nowego i natychmiast zosta¢ ekspertem
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w tej dziedzinie oraz imponowac wszystkim wokoét naszym oszatamia-
jacym sukcesem za pierwszym podejsciem. Ale biorac pod uwage, ze
tak nigdy si¢ nie dzieje i ze takie my$lenie moze tylko zmniejszy¢
prawdopodobienistwo naszego sukcesu, warto dostosowac wlasne

procesy myslowe do bardziej realistycznego scenariusza.

Jak wiec wyglada prawidtowe podejscie ,,robienia rzeczy kiepsko™?

Co to wlaéciwie oznacza?

Pamictaj, ze wszystkie Twoje préby
majq wartos¢

»Porazka” to sposob, w jaki si¢ uczysz. To cenna informacja,
ktéra méwi Ci, co musisz zrobié, aby nastepnym razem by¢ lep-
szym. To praktyka. To okazja, aby uwolni¢ sie od nieprzydatnych
pomystéw czy nieporozumien. To szansa na otrzymanie informa-

Cji zwrotne;j.

Jesli bedziesz o tym pamietal, zobaczysz, ze kazda Twoja proba ma
warto$¢. Twoje dziatania nie muszg od razu przynosi¢ dokladnie
takich rezultatow, jakich oczekiwates, aby byly co§ warte. W rzeczywi-
stosci dziatania, ktore przebiegaja nieoczekiwanie lub zmuszaja
Cie do nauki, ponownej oceny sytuacji czy wickszego wysitku, sa
warte wigcej niz natychmiastowy sukces, poniewaz to one pozwa-

laja Ci naprawdg si¢ rozwijaé.

Kiedy widzisz na scenie odnoszacego sukcesy stand-upera, obser-
wujesz go jedynie przez kilka sekund, kiedy opowiada zabawny

dowcip i doprowadza publiczno$¢ do $miechu. Nie widzisz wielu
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zmudnych godzin pracy nad doskonaleniem tego zartu. Do tego
momentu komik juz wiele razy opowiadat ten sam dowcip innym
widowniom, za kazdym razem z mniejszym powodzeniem niz te-
raz, gdy go ogladasz. Ale jesli zart odnosi sukces w obecnej formie,
to tylko dlatego, ze wczes$niej wielokrotnie sie nie udawal, a komik
robil notatki, wprowadzat ulepszenia i nie poddawat sie. Prawda
jest taka, ze komik, ktéry nauczyl sie tak robié, zawsze przewyzszy
poczatkujacego komika, ktéry polega wylacznie na swoim suro-

wym talencie.

Jesli poszedtes na sitownie piec razy w tym tygodniu zamiast sied-
miu— ¢z, to i tak lepiej niz nic. Wykorzystaj to. Niech bycie kiep-
skim w chodzeniu na sitownie nauczy Cig, jak by¢ w tym dobrym.
Zastandw sie, dlaczego nie poszedtes te pozostate dwa razy, wpro-
wadz poprawki i kontynuuj. Kluczowe jest zrozumienie, ze tak na-
prawde Twoim celem nie jest chodzenie na sitownie siedem razy
w tygodniu. To tylko zewnetrzny rezultat. Tym, czego naprawde
chcesz, jest NAUKA. Chcesz sta¢ sie osobg, ktora zawsze chodzi
na sifownie tak czesto. A te nauke osiagasz poprzez swoje proby —

niezaleznie od tego, jak wyglada ich rezultat.

Zapomnij o perfekdji

Winston Churchill powiedzial, ze perfekcja jest wrogiem po-
stepu. I mial racje. Jesli jestes perfekcjonista lub szczycisz sie daze-
niem do doskonatosci, zrozum juz teraz, ze w rzeczywistosci jest
to bardzo krucha, niestabilna i raczej staba postawa. Lepiej by¢ kre-
atywnym, odpornym, elastycznym, wyrozumiatym i dynamicznym

niz doskonatym!
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Zatézmy, ze ,,prébujesz uporzadkowad swoje zycie” i wpadasz na
pomyst, aby zostaé minimalista i raz na zawsze posprzataé swoj
zwariowany dom. Masz w glowie jego wizje: nieskazitelny, biaty
i perfekcyjny, bez chocby jednej rzeczy nie na miejscu. Czujesz sie
zrelaksowany, gdy wyobrazasz sobie te scene, ale potem otwierasz
oczy i patrzysz, jak Twoj dom naprawde wyglada... Mimo ze zrobi-
tes duzy postep i naprawde wiele, aby go posprzatal i pozby¢ sie
zbednych rzeczy, widzisz tylko, jak daleko jest jeszcze do tej per-
fekcyjnej wizji. ,,A niech to” — myslisz i pozwalasz, zeby wszystko

znéw pograzylo si¢ w chaosie.

Problem nie polegal na tym, ze Twoj dom byt zbyt brudny. Cho-
dzito o to, ze Twoja wizja tego, jaki mo6gtby lub powinien byé¢, byta
zbyt doskonata. Gdyby$ miat troche wiecej tolerancji dla bycia
w trakcie procesu, mogtby$ powiedzieé sobie: ,,Oczywiscie m6j dom
nie bedzie wygladat jak muzeum z dnia na dzien. Ale wykonalem
dzi§ dobra robote, bo uporzadkowatem wiele rzeczy. I to juz jest
powdd do dumy”. Ironia polega na tym, ze osoba, ktora najdtuzej
potrafi tolerowa¢ niedoskonalo$¢, ma wigksze szanse na osia-

gniecie perfekcji w pewnym momencie!

Skoncentruj sie na procesie, nie na wyniku
Mozesz oglosié: ,Zamierzam schudnaé dwadzieécia kilogramow,

by¢ szczupta i pigckna!”

Ale ten cel to tylko ostatni etap bardzo dtugiego procesu. To jak
ostatni krok maratonu, ktéry prowadzi Cie przez lini¢ mety — bez

watpienia najbardziej ekscytujacy. Jednak calego wyscigu nie wygrasz
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tym pojedynczym krokiem, lecz tysiagcami krokéw, ktore go po-
przedzaja. Jesli skupiasz sie tylko na tym efektownym i triumfal-
nym ostatnim kroku, ignorujesz wiekszo$¢ tego, co naprawde ozna-

cza rozwoj i osigganie czego$ wielkiego.

Innymi stowy, wszystkie te tysiace nudnych krokéw, ktore wyko-
nujesz bez wielkiego rozgtosu, bez nikogo, kto by Cie dopingowal,
bez gléwnej nagrody czy poczucia spetnienia — ro wtaénie w nich
lezy Twoj sukces. Zatem jesli marzysz o momencie, gdy staniesz na
wadze i zobaczysz, ze schudtas dwadziescia kilogramoéw, musisz
zda¢ sobie sprawe, ze to nastapi dopiero po tym, jak wykonasz nudna
i trudng prace polegajaca na zgubieniu jednego kilograma dwadzie-

§cia razy. Gram po gramie, wybdr po wyborze, zblizasz sie do celu.

W pewnym sensie ostatni krok jest najtatwiejszy. Zamiast tego skup sie
na tym, co naprawde ma znaczenie, czyli na tym, jak tam dotrzesz,
a nie na tym, jak cudownie bedzie, gdy juz sie tam dostaniesz. Po-
wiedz: ,,Zamierzam chodzi¢ przez trzydziesci minut kazdego dnia”
lub ,,Przestane podjada¢ po kolacji”. Skupiajac sie na nawyku, za-
chowaniu i dziataniu, zaczynasz pracowaé nad tym, aby osiggniecie
celu stato sie mozliwe. Jesli jedyng motywacja jest wyobrazenie, jak
wspaniale bedzie, gdy juz skoniczysz, to poddasz sie przy pierwszym
wyzwaniu. Stracisz kilka kilograméw, bedzie to trudne i nudne, pomy-

$lisz, ze zawiodtas, i sie poddasz.

Po prostu zacznij

,

Czy zdarza Ci sie czasem mysleé: ,Swietnie, zrobie to... jak tylko
skoniczy sie zima/dostane awans/w koncu sie przeprowadzimy/

ksiezyc bedzie w Strzelcu™?
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Moze to brzmie¢ dziwnie, ale czasami prokrastynacja i perfekcjo-
nizm ida w parze. Nie chcemy zaczaé, poniewaz wydaje nam sie, ze
mozemy to zrobi¢ tylko wtedy, gdy bedziemy idealnie przygoto-
wani, w pelni zdolni i catkowicie pewni, ze nie mozemy ponie$¢
porazki ani sie potknaé. Ale pomysl o czyms, co juz opanowate$
w zyciu — czy nauczyles sie tego, czekajac na idealny moment, ma-
jac perfekcyjne wsparcie i wskazdwki, wszystkie potrzebne zasoby
i wystarczajgco duzo czasu? Czy moze po prostu radzite$ sobie, najle-

piej jak umiates, z tym, co byto pod reka?

Amerykanski autor Zig Zigler powiedzial: ,Nie musisz by¢ wielki,
zeby zaczad. Ale musisz zaczaé, zeby staé si¢ wielkim”. To prawda
— poczatki moga by¢ niezreczne, troche krepujace i dezorientu-
jace. Ale kazdy ekspert w swojej dziedzinie zaczynal od wlasnie ta-
kiej niezrecznosci i dezorientacji. Zatem jesli i tak musisz przejsé
przez etap bycia nowicjuszem, to czemu nie wskoczy¢ w to i mie¢

to jak najszybciej za sobg?

Sztuczka polega na tym, ze czasami zrobienie pierwszego kroku
jest najtrudniejsze. Ale gdy juz to zrobisz, nastepny krok jest o wiele,
wiele fatwiejszy. A kolejny jeszcze tatwiejszy. Po prostu zacznij —
o wszystkim innym, co musisz zrobié, mozesz pomysle¢ pdznie;.
Zr6b pierwszy krok, a gdy to sie uda, zrobisz nastepny. Ale na sa-
mym poczatku nie musisz si¢ nawet martwic o ten nastepny. Skup

sie tylko na tym, ktéry jest tuz przed Toba.

Uwazaj na zamaskowana prokrastynacje. Na przykltad, mozesz
chcie¢ wprowadzi¢ dawno oczekiwang zmiane i skoczy¢ w nieznane. ..
ale ociagasz sie z ,badaniami” i ,planowaniem” tego kolejnego

kroku. Méwisz sobie, ze czekasz na odpowiedni moment, ale w zyciu
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Obniz swoje standardy — tak, naprawde!

nic nigdy nie jest catkowicie wolne od ryzyka ani idealnie latwe,
wiec bedziesz dtugo czekaé! Odtéz na bok badania, przestah my-
$le¢/moéwié/pisac o tym, co chcesz zrobié, i po prostu to zréb. Na-
wet jesli poniesiesz catkowita porazke, to i tak jeste$ dalej na Sciezce
postepu, niz gdybys nadal zwlekat. Co wiecej, Twoje dziatanie two-

rzy pewien impet i daje Ci niewielki zastrzyk pewnosci siebie.

Postaw na to, co sie sprawdza
w Twoim przypadku

Powiedziale$ sobie, ze bedziesz chodzi¢ na sitownie codziennie.
Ale pewnego ranka obudzites§ si¢ troche zmeczony, a nastepnego
dnia dopadta Cie petnoobjawowa grypa z goraczka i kaszlem. Teraz

nie mozesz i$¢ na sitownie. Kropka.

Ale wcigz mozesz wybra¢ sie na lekki spacer po okolicy. Mozesz
zrobi¢ troche 1zejszych porzadkéw w domu i znalez¢ czas na spo-
kojng joge w salonie. Czy to to samo, co pdjscie na sitownie? Ani
troche. Czy osiggnates swoj cel trzydziestu kolejnych dni na sitowni?

Nie. Ale czy to koniec §wiata? Absolutnie nie.

W prawdziwym zyciu rozne rzeczy si¢ zdarzaja. Nasze oczekiwania
nie zawsze zostaja spelnione, przytrafiaja sie rézne wypadki i nasze
sprawy nie ukladaja sie tak, jak by$my chcieli. To jednak nie jest
problem, jesli mamy wlasciwe nastawienie. Nie ma sensu biczowac si¢
za rzeczy, na ktére naprawde nie mamy wplywu. Znajdz wiec spo-
s6b, aby obej$¢ te ograniczenia, dostosuj swoje plany, badz elastyczny

i odpusé¢ calg reszte.
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Myl mniej, réb wiecej

Jesli nie mozesz i$¢ na sitownie, zastandw sie, jakg drobng aktyw-
no$¢ fizyczna mozesz wykonaé — cokolwiek by to nie byto. Jesli nie
mozesz usigé¢ na dwie godziny, zeby napisa¢ rozdziat swojej ksigzki,
sprobuj poswieci¢ na to pietnaécie minut i napisz tyle, ile zdotasz.
Jesli kupites ogromny czekoladowy tort, mimo ze obiecate$ sobie, ze
bedziesz dokonywa¢ lepszych wyboréw zywieniowych, zjedz tylko

jeden kawalek, a nie siedem.

Dobrj rada jest, aby nie zamienia¢ matej katastrofy w duza. Jesli
zjadte$ dwa kawatki czekoladowego tortu, okej, w porzadku. Stalo sie.
Nie jedz trzeciego! Jesli masz grype przez tydzien i nie mozesz i$¢
na sitownie, to nie problem — ale nie pozwol, zeby ten tydzien za-

mienil sie w sze$¢ miesiecy.
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ZYCIE JEST CZYMS, CO PRZYDARZA SIE
NAM W CZASIE, KIEDY JESTESMY ZAJECI
PLANOWANIEM INNYCH RZECZY

—ANTHONY DE MELLD

Czesto styszymy, by przed podjeciem waznej decyzji przemysle¢ wszystkie za

i przeciw. Jednak bez wzgledu na to, jak dtugo bedziemy te kwestie rozwazac,
najwazniejsze jest dziatanie. Akcja. Padjecie wyzwania i wdrozenie powzietych
decyzji w zycie. Niezaleznie od tedo, czy probujesz poprawic relacje, zycie rodzin-
ne, osiggnac cele zawodowe, stac sie zdrowszym cztowiekiem — kazda, nawet
najbardziej wysublimowana stratedia wymada dziatania. A sktonnos¢ do dziatania
jest najpotezniejszg cecha, jaka mozna w sobie rozwingc.

Jednak kiedy zaczynamy dziatac, kiedy wreszcie stajemy przed tym wyzwaniem,
tatwo jest zwatpi€ w swoje sity, zatrzymac sie, zaczac kwestionowac stusznoscé
dziatania. Stracic zapat. Ta ksigzka moze by¢ Twoim kluczem do rozwiania wszel-
kich watpliwosci, rozprawia sie z kilkoma popularnymi mitami i przekonaniami,
ktérych jedynym skutkiem jest... powstrzymywanie Cie od dziatania. Zamiast
tego nauczysz sie przec do przodu i dowiesz sie, jak rozwijac swojg determinacje
kazdedo dnia. Wywrdcisz konwencjonalne ,,madrosci” do gory nogami i poznasz
skuteczne sposoby ustalania priorytetow, podejmowania decyzji, pokonywania
prokrastynacji, lepszej organizacji, takze podejmowania realnego ryzyka. A potem
szybko sie przekonasz, ze te umiejetnosci przynoszg prawdziwe korzysci i maja
cudowna moc zmieniania zycia na lepsze!

PETER HOLLINS

jest badaczem, coachem i psycholodiem, ktory niestrudzenie zgtebia metody
odblokowywania potencjatu cztowieka. Po latach studiowania naukowych podstaw
tej dziedziny i i jej praktykowania poswiecit sie pisaniu ksigzek, dzieki ktorym
pomada milionom czytelnikdw w poprawie jakosci zycia. Mieszka w Seattle

w stanie Waszyngton.
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