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KSEF W PLACÓWKACH MEDYCZNYCH

WSTĘP

Krajowy System e-Faktur już działa. Dla większości placówek medycznych 
stał się obowiązkowy 1 lutego, dla innych stanie się 1 kwietnia 2026 r. Jeśli 
prowadzisz gabinet lekarski, zarządzasz przychodnią lub odpowiadasz za fi-
nanse w spółce medycznej, ten e-book powstał właśnie dla Ciebie.

Wiemy, że wdrożenie KSeF budzi niepokój. Pytania dotyczą nie tylko technicznych 
aspektów systemu, ale przede wszystkim praktycznych konsekwencji: kto w pla-
cówce będzie za co odpowiedzialny? Jak zorganizować obieg dokumentów? Czy 
trzeba zmieniać oprogramowanie? Co z umowami z biurem rachunkowym? Jak za-
bezpieczyć się przed błędami i karami?

Ten e-book prowadzi Cię przez proces w prosty, wdrożeniowy sposób:

•	 Co to jest KSeF i dlaczego nie możesz go zignorować 
Porządkujemy podstawy i pokazujemy, co realnie zmienia się w rozliczeniach 
i obiegu dokumentów w podmiocie medycznym.

•	 Jak wdrożyć KSeF w placówce medycznej bez chaosu i przestojów 
Od decyzji organizacyjnych i procesów, przez wybór sposobu integracji, po te-
sty i uruchomienie w codziennej pracy.

•	 Procedura wewnętrzna KSeF 
10 zasad bezpiecznego wdrożenia – gotowy szkielet zasad i kontroli.

•	 Podsumowanie
Zbieramy wnioski i wskazujemy, co warto wdrożyć od razu, żeby system dzia-
łał stabilnie i przewidywalnie.

Każdy rozdział zawiera konkretne kroki i dobre praktyki możliwe do zastosowa-
nia w gabinecie, przychodni i spółce medycznej. System działa, terminy są bli-
sko – dlatego najlepszy moment na uporządkowanie wdrożenia i procedur 
jest teraz.

https://serwiszoz.pl/
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Dlaczego nie możesz 
zignorować KSeF

Krajowy System e-Faktur (KSeF) to centralny system teleinformatyczny 
prowadzony przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, który służy do 
wystawiania, przesyłania, odbierania oraz przechowywania faktur ustruk-
turyzowanych w obrocie gospodarczym. 

W praktyce oznacza to koniec z papierowymi fakturami i plikami PDF przesyłany-
mi mailem – od teraz faktury są generowane, przesyłane i odbierane wyłącznie 
w ujednoliconym formacie elektronicznym, bezpośrednio przez system podatkowy. 

Dwie daty, które warto zapamiętać

Ustawodawca wprowadził KSeF stopniowo, co ma bezpośrednie znaczenie dla pla-
nowania w Twojej placówce:

•	 1 lutego 2026 r. – KSeF stał się obowiązkowy dla największych podatników 
VAT, których wartość sprzedaży wraz z podatkiem przekroczyła 200 mln zł 
w 2024 roku. W sektorze ochrony zdrowia dotyczyło to wyłącznie najwięk-
szych sieci medycznych oraz dużych spółek prowadzących działalność na 
szeroką skalę. Jeśli nie byłeś w tej grupie, ta data nie oznaczała dla Ciebie 
operacyjnych zmian, ale wyznaczyła formalny początek obowiązkowego 
KSeF w polskiej gospodarce.

•	 1 kwietnia 2026 r. – to data kluczowa dla zdecydowanej większości placówek 
medycznych. Od tego momentu obowiązek korzystania z KSeF objął niemal 
wszystkie podmioty prowadzące działalność leczniczą – niezależnie od formy 
prawnej, skali działania czy statusu podatkowego.

https://serwiszoz.pl/
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