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ROZDZIAL 2

Rozwibrowana gospodarka

zym wiec jest ekonomia?
Ekonomie¢ mozna postrzega¢ jako najlepsze narzedzie do rozszyfrowywania na-

szych zbiorowych decyzji. Chodzi w niej o zrozumienie, jak i dlaczego wykorzystu-
jemy posiadane zasoby oraz jak podejmujemy decyzje w kuluarach organéw legislacyjnych
i regulacyjnych i w codziennym zyciu.

Ekonomia to nie martwy zbidr cyfr i teorii, lecz dynamiczna mapa ludzkich zachowan,
przewodnik pozwalajacy porusza¢ si¢ po ztozonych sieciach podazy, popytu i sit rynkowych,
a takze zaséb elementarnej wiedzy na temat polityki i perspektyw rzadzacych naszymi spo-
tecznymi potrzebami i pragnieniami.

NASTROJE I RYNKI

Zycie w niepewnym $wiecie jest trudne. Mamy zwierzece mozgi, ktére lubig wiedzieé, co sie
dzieje. Sg one skonstruowane tak, aby najpierw przetwarza¢ negatywne informacje, poniewaz
dzigki temu latwiej planowa¢ dziatania umozliwiajace przetrwanie.

Gadajace gtowy lubig powolywac si¢ na dane ekonomiczne i méwi¢: ,,Spdjrzmy na te wskaz-
niki produkeji przemystowej. Wygladaja bardzo optymistycznie”. Badzmy jednak szczerzy —
to nie ma raczej zwigzku z codzienng rzeczywisto$cia wiekszosci ludzi. W tym rozdziale skupie
sie na tym, jak oczekiwania, teoria i rzeczywisto$¢ wywotluja rozwibrowanie gospodarki.

Decyzja
_ polityezna

*  Produkeja °
przemystowa
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EKONOMICZNY CYKL ZYCIA

Model okrezny gospodarki pomaga zrozumie¢ przepltywy zasobow i pieniedzy. To schemat
ilustrujgcy interakcje miedzy dwiema najwazniejszymi grupami: gospodarstwami domowymi
i przedsi¢biorstwami. Gospodarstwa domowe dostarczaja przedsiebiorstwom prace, a w za-
mian dostajg wynagrodzenie.

Nastepnie wydaja zarobione pienigdze na towary i ustugi wytwarzane przez firmy. Przed-
siebiorstwa potrzebuja wigc gospodarstw domowych nie tylko jako dawcédw pracy, ale tez jako
konsumentéw kupujgcych ich produkty.

Oprocz tego jest oczywiscie rzad, ktéry pobiera podatki i zajmuje si¢ redystrybucja docho-
doéw, co przeklada sie na site nabywcza gospodarstw domowych i planowanie inwestycji przez
przedsiebiorstwa. Sektor finansowy zarzadza przeplywem oszczednosci i inwestycji oraz wy-
miang handlowa z innymi krajami.

Wydatki

Daoehody ‘
[l

Zakupy fowaraw

Ziemia, praca, { uetug,

kapitat Bozpodaretwa
domowe

Foi
produkeji

okrezny
goepodarki

Cprzedai
towariw i uetug
Tasoby

Przychody

Place, c2yn=2te e Przedsicbioretwa

Powyzszy diagram to tylko jeden z wielu modeli gospodarki, ale pokazuje, z jak wielu ele-
mentéw sie ona sktada. Dzialanie gospodarki jest bardzo ztozone — stad ogromny rozdzwiek
pojawiajacy sie czasem miedzy danymi a rzeczywistoscia.

Préba zrozumienia zawito$ci gospodarki przypomina niekiedy rozszyfrowywanie tajem-
niczego jezyka skrotdéw i symboli. Cho¢ takie wielkoéci jak PKB, CPI, PCE i PPI (wszystkie
one zostang objasnione w dalszej czesci ksigzki) sg bardzo istotnymi miernikami kondycji go-
spodarki, czesto zupelnie nie odzwierciedlajg codziennosci, w ktorej zyja ludzie.

Rosngce ceny zywnoéci, wysokie czynsze i stres zwigzany ze splatg kredytu hipotecznego
nie zawsze idg w parze z rzekomymi sukcesami, ktére mozna wyczytaé z tych danych staty-
stycznych. To wlasnie rozbieznos¢ miedzy twardymi danymi a naszymi przezyciami jest zro-
dfem rozwibrowania gospodarki.

24 Jak dziata gospodarka?
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NAPEDZANIE EMOCJI

Kiedy w Stanach Zjednoczonych rosng ceny benzyny, nastroje konsumentéw zwykle si¢ po-
garszaja, co moze wplywa¢ na funkcjonowanie gospodarki. Wysokie ceny paliwa sprawiajg, ze
czujemy si¢ zle — i nietrudno zrozumie¢ dlaczego.

Wekaznik
cen dihr
produkeyjnych

1. Wysokie ceny paliwa maja wplyw na wszystkich wlascicieli samochodéw, a takze na
ceny towardw wymagajacych transportu (czyli praktycznie wszystkiego, co kupujemy),
nie wspominajac juz o kosztach ogrzewania domoéw i wytwarzania energii elektrycznej.
Ropa naftowa jest wsp6lnym mianownikiem gospodarki — wszystko zalezy od jej ceny.

2. Jestesmy pod wplywem cen — kiedy sa wysokie, czujemy sie Zle.
3. Kiedy my czujemy si¢ zle, gospodarka tez czuje sie Zle.

Jaskrawe neony na kazdym rogu przypominaja nam, jak drogie jest zycie. Wysokie ceny
benzyny nie powodujg recesji. Ale z pewnoécia mogg wywolywac¢ wrazenie, Ze mamy z nig do
czynienia.

CZYM JEST OPEC?

Warto wiedziec¢, czym jest OPEC, zeby zrozumieé, dlaczego ceny ropy sie zmieniajg i dla-
czego to takie wazne dla catego $wiata. OPEC, czyli Organization of the Petroleum Exporting
Countries (Organizacja Krajéw Eksportujgcych Rope Naftowg), to grupa trzynastu najwiek-
szych eksporteréw ropy na swiecie. Wspdlnie decydujg one o tym, ile tego surowca po-
winny produkowad, a to wplywa na jego ceny na catym $wiecie.

Kraje OPEC produkujg znaczng czes$é swiatowej ropy, dlatego ich decyzje sa tak istotne.
Kiedy zwiekszaja wydobycie, cena ropy zwykle spada, a kiedy je zmniejszajg — cena zwykle
rosnie. Dziatania OPEC majg wiec wptyw na to, ile ptacimy za takie produkty jak benzyna,
ktdra jest pochodna ropy. Kiedy zatem styszysz o OPEC w wiadomosciach, chodzi o to, ile
ropy wydobywaja te kraje i jak to wptywa na nas wszystkich.

Rozwibrowana gospodarka 25
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Na sytuacje na rynku ropy wplywa ilo$¢ surowca wydobywanego przez Organizacje Krajow
Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC) oraz innych producentéw, w tym Stany Zjednoczone,
a takze ilo$¢ ropy zuzywanej przez konsumentéw — czyli podaz i popyt! Rynek ten oddzialuje
na stosunki miedzynarodowe, podlega wptywom polityk i strategii poszczeg6lnych krajow,
a takze steruje rozlegly siecig taicuchéw dostaw, dzigki ktorym ropa trafia spod ziemi do prak-
tycznie wszystkich galezi gospodarki. Ceny ropy to tylko jeden z wielu przykladéw na to, jak

nasze nastroje moga wplywac¢ na gospodarke i jak wazne jest zarzadzanie nastrojami spolecznymi.

WIBROLOGIA I GOSPODARKA EMOCJI

Nie ma nic nowego ani wyjatkowego w spostrzezeniu, ze to nastroje napedzaja gospodarke.

John Maynard Keynes uzyl okreglenia ,zwierzgce instynkty”™

, zeby opisa¢, jak emocje moga
wplywaé na decyzje ludzi i zachowania rynkowe. Takie pojecia jak irracjonalny entuzjazm,
zachowania stadne i apetyt na ryzyko mieszcza si¢ w ramach koncepcji gospodarki ksztaltto-

wanej przez nastroje.

TEORIA EKONOMICZNA ROLA EMOCJI W TEORII

Teoria perspektywy Emocje, takie jak nieche¢ do ponoszenia strat, wptywajg na
nasze decyzje dotyczace ryzyka.

Efekt sformutowania Emocje moga wynikaé z tego, w jaki sposéb przedstawiane
sg informacje.

Zakotwiczenie i Emocje moga sktaniaé ludzi do skupiania sie na wstepnych

dostosowanie informacjach i dostosowywania sie do nich.

Efekt posiadania Emocjonalne przywigzanie do posiadanych rzeczy wptywa
na ich wycene.

Teoria zalu Emocje zwigzane z zalem wptywaja na nasze decyzje oraz
sktonnos¢ do unikania ryzyka.

Teoria wyboru Niecierpliwo$¢ moze wptywaé na wybory dokonywane

miedzyokresowego miedzy obecnymi a przysztymi wynikami.

Prognozowanie afektywne Przewidywania dotyczace przysztych emocji wptywaja
na nasze obecne decyzje.

Teoria tozsamosci Nasze emocje zwigzane z tozsamoscia spoteczng wptywaja

spotecznej na zachowania ekonomiczne.

Zaangazowanie Wiezi emocjonalne wptywajg na nasze preferencje

emocjonalne konsumenta i lojalnos¢ wobec marki.

Jedng z teorii wartych blizszego zbadania jest teoria refleksyjnosci®, sformutowana przez
legendarnego inwestora George’a Sorosa. Méwi ona o istnieniu petli sprzezenia zwrotnego
miedzy tym, co ludzie mysla, a tym, co faktycznie sie dzieje, co z kolei zmienia sposéb myslenia

ludzi. Najlepszym przykladem tego zjawiska jest barika internetowa.
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1. Poczatkowe spostrzezenie lub przekonanie. Pod koniec lat 90. panowalo powszechne
przekonanie, Ze internet zrewolucjonizuje biznes (co faktycznie sie stato!) i ze tradycyjne
narzedzia wyceny nie majg zastosowania do firm internetowych (a jednak mialy...). To
przekonanie doprowadzito do wzrostu wyceny startupéw technologicznych, z ktérych
wiele nie osiagato zadnych zyskow.

2. Dzialanie rynkowe oparte na przekonaniu. Inwestorzy zaczeli pompowaé pienigdze
w akcje spotek technologicznych i startupéw internetowych, windujac ich ceny. Wyni-
kato to czesciowo z zatozenia, ze ze wzgledu na ogromny potencjal internetu te wysokie
wyceny s uzasadnione.

3. Petla refleksyjnego sprzezenia zwrotnego. W miare jak do sektora technologicznego
naplywato coraz wigcej pieniedzy, a ceny akgji rosty, umacnialo sie¢ przekonanie, ze
internet jest fundamentalnym Zrédlem transformacji i ze wysokie wyceny sg uzasad-
nione. Rosngce notowania akgji przyciagaly jeszcze wigcej inwestoréw, co powodowato
dalszy wzrost cen.

4. Pekniecie barnki. Kiedy do inwestor6w dotarto, ze wiele firm internetowych nie przy-
niesie zadnych zyskow przez wiele lat (albo nigdy), barka pekla. Ceny akeji gwaltownie
spadly, co doprowadzilo do krachu dotcoméw na poczatku XXI wieku.

Soros twierdzi, ze wysoko wyceniane firmy, ktore przyciggnely znaczne inwestycje w zwiazku
z oczekiwaniami dotyczacymi ich przyszlej rentownosci — czesto wynikajacymi bardziej z narracji
niz obiektywnej analizy — zyskuja przewage w zatrudnianiu i pozyskuja najlepszych specjali-
stow w danej dziedzinie. Kto nie chcialby pracowa¢ dla nowego, popularnego startupu, ktory
moze sta¢ sie kolejnym Google’em, Apple’em lub Microsoftem? Wysoka wycena (oparta na
oczekiwaniach) przyciaga kolejnych inwestoréw i coraz wiecej pieniedzy, co przekiada si¢ na
jeszcze szybszy wzrost i naplyw jeszcze lepszych specjalistow. Ten przyktad unaocznia nieostrag
granice miedzy postrzeganiem a rzeczywisto$cia: czy cena akgji jest wysoka, poniewaz firma
sie rozwija, czy tez firma si¢ rozwija, poniewaz cena akcji jest wysoka? A moze (to najgorsza
sytuacja) jest pograzona w stagnacji, a kurs jej akcji jest zawyzony, zatem mamy do czynienia
z banika spekulacyjna, ktdra nie odzwierciedla rzeczywisto$ci?

ﬁ Cena nie odpowiada
"', moim oczekiwaniom
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Ponizszy fragment artykutu pod tytutem Noise (Szum) ekonomisty Fischera Blacka z 1986
roku dotyczy tej samej koncepgji:

Uwazam, ze poziom cen i stopa inflacji sq nieokreslone. Odzwierciedlajg przekonania ludzi.

Decydujg o nich oczekiwania, ktore jednak nie podlegajg racjonalnym regutom. Jesli ludzie

wierzg, ze okreslone zmiany podazy pienigdza spowodujg zmiany stopy inflacji, moze sig

tak staé, poniewaz ich oczekiwania zostang uwzglednione w dtugoterminowych umowach.

(Wyréznienie moje).

Oczywiscie nasze oczekiwania wplywaja na rzeczywistoé¢. To, co uwazamy za prawdopo-
dobne, ostatecznie sie spetnia, co z kolei wplywa na dalszy bieg wydarzen. Emocje (wibracje)
s gléwnym motorem wielu podejmowanych przez nas decyzji.

Wiszystko to, w polaczeniu z naszymi osobistymi do$wiadczeniami, wptywa na nasze po-
strzeganie i interpretacje $wiata oraz nasze pozniejsze opinie na jego temat. Tak wlaénie sie
czujemy. Na tym polegaja wibracje.

TORT NIEPEWNOSCI

Kiedy martwimy sie o gospodarke, zwykle martwimy si¢ o wlasne pienigdze. Powstaje przepis
na idealny tort niepewnosci, ztozony z trzech warstw: oczekiwan, teorii i rzeczywistosci.

o Oczekiwania: jak wedlug nas powinno by¢;
e Teoria: jak powinno by¢;

e Rzeczywisto$¢: jak jest naprawde.

Tort niepewnosci

Dczekiwania

A

Teoria

Rzeczywistoée

“—

Nasze nastroje ulegaja zwielokrotnieniu w calej gospodarce. Twoje nastroje taczg si¢ z na-
strojami wszystkich innych oséb, co na bardzo podstawowym poziomie ksztaltuje nastroje
konsumentéw. W rozdziale poswigconym PKB bedzie mowa o tym, Ze nastroje konsumentéw
maja ogromne znaczenie, poniewaz wplywaja na ich wydatki, ktére sg gtéwnym motorem
wzrostu PKB.
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X ? ? _ Nactroje
Jak cie koneumentow
ezujeez Jak czuja

gie inni

Kiedy oczekiwania, teoria i rzeczywisto$¢ sie rozchodza, robi si¢ naprawde dziwnie. Teoria
ekonomiczna jest tego doskonalym przyktadem. Jest réznica miedzy tym, co méwig podrecz-
niki, a tym, co faktycznie robig firmy. Ekonomia uchodzi za ponurg nauke, ale tak naprawde
powinna by¢ nazywana ponurg sztuka. Wigkszo$¢ modeli wyceny akgji to tylko oparte na wie-
dzy domysty dotyczace przyszlosci; wigkszo$¢ teorii ekonomicznych jest mierzalna, ale opiera
sie na luznych faktach. Jak zauwazyta angielska pisarka Hilary Mantel w artykule na temat
faktow, historii i prawdy opublikowanym w 2017 roku w ,,Guardianie”, ,,[d]Jowody s3 zawsze
czeg$ciowe. Fakty nie sg prawda, cho¢ stanowia jej czgé¢, a informacje nie sg wiedzg. Historia
nie jest za$ przesztodcia, lecz metoda, ktérg wypracowali$émy, aby uporzadkowaé swoja nie-
wiedze o przesztoéci. Jest zapisem tego, co zachowalo sie w dokumentach™.

Przypadkowe fakty nie zawsze oddaja cala prawde! Powoduje to dysonans poznawczy, po-
niewaz pojawiajg sie sprzeczne przekonania, no bo jak to — nic nigdy nie ma sensu i nikt tak
naprawde nie wie, co si¢ dzieje?

EKONOMICZNE PIERSCIENIE NASTROJU

Mozemy analizowa¢ pewne wskazniki, aby oceni¢ ten element dysonansu poznawczego. Na
przyktad organizacja Conference Board publikuje wyniki badania zaufania konsumentéw
(Consumer Confidence Survey), ktore zawierajg kluczowe informacje na temat optymizmu
konsumentéw. Inne mierniki nastrojow konsumentéw, w tym indeks globalnego zaufania
konsumentéw Conference Board (Global Consumer Confidence Index) oraz opracowania ta-
kich firm jak Nielsen, Ipsos i GfK, takze daja wglad w postawy konsumentéw, ich oczekiwania
ekonomiczne i postrzeganie rynku pracy, pozwalajac mniej wiecej zrozumie¢, jak ludzie oce-
niaja obecna sytuacje i jakie majg oczekiwania. Gdy istnieje rozdzwigk migdzy obecng sytuacja
a oczekiwaniami ludzi, to niedobrze, poniewaz znaczy to, ze ludzie my$la: ,,Ojej, jest naprawde
zle i bedzie jeszcze gorzej”.

Pierscienie nastroju, popularne w latach 70., zmienialy kolor w zaleznosci od temperatury ciala
noszacej je osoby, a ich twércy twierdzili, ze odzwierciedlaja one emocje — przyp. thum.
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Oczywiscie uczucie, Ze nie jest dobrze, stopniowo si¢ nawarstwia. Miedzy miernikami uf-
nosci tez wystepuja roéznice, wiec nawet nie mamy pewnosci co do poziomu wlasnego opty-
mizmu! Kiedy jednak pojawia sie rozdzwiek miedzy rzeczywistoécia a oczekiwaniami co do
rzeczywistosci, naprawde jest stabo.

Jak ludzie oczekujd, 2¢ bedzie

[ Jak powinno byt

Jak jest

SRS’
[ Ocza'l{ivlamp‘
i codé Byé moze ty
rath

Model oparty na wibracjach mozna dos¢ tatwo zastosowa¢ do naszego $wiata. Kiedy ludzie

czujg si¢ zle, czesto podswiadomie podejmuja zgodne z nim dziatania. Jesli czujg si¢ niepew-
nie, moga zmniejszy¢ wydatki, co odbije si¢ na catej gospodarce. To jest wlasnie moc ksztalto-
wania rzeczywisto$ci gospodarczej, ktora dysponuja ludzie — nie wylaczajac Ciebie. Dotyczy to
réwniez wszelkiego rodzaju danych ekonomicznych. Jak to ujat Josh Zumbrun w ,,The Wall

Street Journalu”, ,,[o]czekiwana inflacja jest w pewnym sensie samospelniajaca sie przepowiednia.
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Jedli ludzie spodziewaja sie, ze bedzie nadal rosna¢, moga podnosi¢ ceny swoich produktéow
lub domaga¢ sie podwyzek wynagrodzen, co rzeczywiscie prowadzi do dalszego wzrostu cen™.

Pomysl, w jak duzym stopniu wynika to z nastrojow: inflacja jest calkowicie zalezna od
oczekiwan ludzi! Doswiadczenie, dowody, oczekiwania, spostrzezenia i interpretacje sa kluczo-
wymi zmiennymi ekonomicznymi — a zarzadzanie gospodarka moze by¢ trudne, gdy wibra-
cje sa zle. Oczywistym rozwigzaniem jest wiec wywolanie odpowiednich nastrojow, prawda?

Ha, zeby to bylo takie fatwe! Emocje to tylko cze¢$¢ uktadanki. Kiedy ludziom wydaje sie,
ze wszystko sie wali, chcg mdc wskazaé palcem winnego i powiedzieé: ,, Tak nie powinno by¢!”.
Problem polega na tym, ze majg racje — tak nie powinno by¢. Wszyscy zabiegaja o wieksze
swobody w $wiecie zdominowanym przez korporacje i reklamy, a je$li co$ czujesz, to najlepiej
zazyj tabletke, no i sg kredyty studenckie i kryzys mieszkaniowy, i hiperindywidualizm, i do
tego planeta plonie, wiec w zasadzie nic juz si¢ nie da zrobi¢, ale probuj ja ratowac...

W idealnym $wiecie problemy bylyby proste, a rozwiazania tatwe. Ale jak powiedziat
James Baldwin, ,,[p]rostota jest najtrudniejsza rzecza na §wiecie”. Zyjemy w ztozonym wszech-
$wiecie, przez co bardzo trudno jest wskaza¢ jaki§ konkretny Problem Numer Jeden.
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Zmien swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % i
http://program-partnerski.helion.pl
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Dlaczego ceny tak rosng? Skad sie bierze inflacja? Czy recesja naprawde
jest taka straszna? | czym wtasciwie jest ten tajemniczy bank centralny?
Dla wiekszosci z nas ekonomia brzmi jak zbior niezrozumiatych zakle¢
wypowiadanych w obcym jezyku. A przeciez to wtasnie ona ksztattuje nasza
codzienno$¢ — wptywa na ceny w sklepach, oprocentowanie kredytow i szanse na
znalezienie pracy. Co wiecej, znajomosc jej mechanizméw pozwala kazdemu
podejmowac lepsze, bardziej Swiadome decyzje.

Oto szczery, btyskotliwy i... ilustrowany przewodnik po szalonych obliczeniach
i trudnej terminologii ekonomicznej. Znajdziesz w nim wiedze, ktora pozwoli
Ci zrozumiec tajemniczy Swiat pieniedzy, rynkow i decyzji politycznych
wptywajacych na Twaéj portfel. Autorka w zajmujacy sposob tfumaczy zawite
pojecia i odstania kulisy funkcjonowania gospodarki. Ta niezastgpiona ksigzka
wyjasnia ukryte sity napedzajgce kluczowe zjawiska ekonomiczne, obala
najczestsze mity i demaskuje przestarzate zatozenia, ktore ograniczajg nasza
polityczng wyobraznie. To idealna rzecz dla tych, ktorzy chca wiedziec,

0 czym naprawde moéwi sie w wiadomosciach — i co sie dzieje z ich pieniedzmi.

KYLA SCANLON jest dziennikarka serwisu Bloomberg Opinion. Zyskata uznanie
dzieki swojemu talentowi do przystepnego wyjasniania ztozonych zagadnien
gospodarczych i umiejetnemu t3czeniu wiedzy akademickiej z praktycznym

podejsciem. Kariere zaczynata jako sprzedawczyni samochodéw, po czym podjeta
prace w Capital Group, gdzie zajmowata sie analizg makroekonomiczna.

“ Dlaczego publiczna dyskusja na temat polityki gospodarczej tak czesto poka-
zuje Zatosng ignorancje uczestnikow?
— Robert Solow, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
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