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Coraz mniej wolnosci,
coraz wiecej kontroli

Wtoski pomyst opodatkowania ztota w domowych
sejfach moze wydawac sie egzotyczny, ale w rzeczy-
wistosci jest symbolem rosnacej ingerencji panstw w
zycie obywateli. Polska nie siega jeszcze po kruszec,
lecz coraz gtebiej w czas, pienigdze i prywatnosé
przedsiebiorcéw. Mechanizm jest ten sam: fiskalna
presja, rozrost biurokracji i cyfrowa kontrola.

Wedtug miedzynarodowych raportéw polscy przed-
siebiorcy spedzajg ponad 330 godzin rocznie na wy-
petnianiu obowiazkéw podatkowych - to jeden z naj-
gorszych wynikoéw w Europie. Koszt obstugi podatkow
siega 2,4 proc. obrotu, co jest jednym z najwyzszych
wskaznikéw w UE. Do tego dochodzi chaos legislacyj-
ny: dziesigtki zmian w prawie, czesto bez vacatio le-
gis, wymuszajg kosztowne aktualizacje systemow
ksiegowych i konsultacje. Kazdy nowy obowigzek -
JPK CIT, raportowanie ESG, MDR, CRBR - to kolejne
godziny pracy i tysigce ztotych wydane na dostoso-
wanie sie do wymogow.

Najwiekszym problemem jest eksplozja obowigzkéw
raportowych. Przedsiebiorca zamiast rozwija¢ firme,
staje sie operatorem systemow raportowych, przeka-
zujgc dane do GUS, ZUS, KAS, PFRON, BDO i wielu in-
nych instytucji. Pafistwo wie o firmie niemal wszyst-
ko - od struktury wiascicielskiej po kazda transakcje.
A to dopiero poczatek. Na horyzoncie pojawia sie cy-
frowy pieniadz, ktéry moze oznaczaé petng kontrole
nad przeptywem s$rodkéw, mozliwos¢ programowa-
nia transakcji, a nawet blokowania dostepu do pienie-
dzy. To wizja, ktéra budzi obawy o utrate wolnosci
finansowej i prywatnosci. Jesli nie zatrzymamy tej
tendencji, za kilka lat wolnosc¢ gospodarcza stanie sie
pustym hastem w podreczniku historii.

W tym wyjatkowym czasie zyczymy Panstwu spokoju,
radosci i nadziei. Niech Swieta Bozego Narodzenia
beda chwilg wytchnienia od biurokratycznego zgietku,
a Nowy Rok przyniesie wiecej prostoty, przejrzystosci i
wolnosci - zaréwno w zyciu prywatnym, jak i w bizne-
sie. Wesotych Swigt i pomysInosci w 2026 roku!

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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Choc¢ w Polsce nie ma jeszcze pomystu na opodatko-
wanie ztota w domowych sejfach, mechanizm jest
podobny: coraz wieksza ingerencja w zycie przedsie-
biorcéw i obywateli. Nie chodzi o kruszec, lecz o czas,
pienigdze i prywatnos¢ - poprzez rozrost biurokracji,
obowigzkéw raportowych i cyfrowej kontroli.

Polska — kraj nadmiernych obowigzkow
i nieustannych zmian

Wedtug raportéw miedzynarodowych, polscy przed-
siebiorcy poswiecajg srednio ponad 330 godzin rocz-
nie na wypetnianie obowigzkéw podatkowych - to
jeden z najgorszych wynikéw w Europie. Koszt obstu-
gi podatkéw siega 2,4 proc. obrotu, co jest jednym
z najwyzszych wskaznikow w UE. To nie tylko czas,
ale i pienigdze, ktére mogtyby zosta¢ przeznaczone
na rozwdj firm, innowacje czy zatrudnienie.

Do tego dochodzi chaos legislacyjny. W ostatnich
latach wprowadzono dziesigtki zmian w prawie
podatkowym i gospodarczym, czesto bez obiecywa-
nego vacatio legis. Przedsiebiorcy muszg dostoso-
wywac systemy ksiegowe do nowych obowigzkéw,

grudzien 2025

GAZETA
MS

s AR

takich jak JPK CIT, zmiany w podatku od nieruchomo-
sci czy globalny podatek minimalny. Kazda z tych
regulacji wymaga dodatkowych analiz, konsultacji
i kosztow wdrozenia.

Patologie systemu - fiskalizm
zamiast partnerstwa

Polski system podatkowy jest jednym z najbardziej
skomplikowanych na Swiecie. Zajmujemy czotowe
miejsca w rankingach ztozonosci przepisow. Ksiego-
wi alarmuja: czeste zmiany prawa, odmienne inter-
pretacje i presja czasu powoduja, Ze zamiast wspie-
rac przedsiebiorcow, system staje sie dla nich putap-
ka. Ponad 60 proc. firm deklaruje, ze biurokracja jest
gtéwna barierg rozwoju.

Do patologii nalezy réwniez rozrost sankcji i kontroli.
Panistwowa Inspekcja Pracy, ZUS, Urzad Skarbowy -
wszystkie te instytucje zyskujg coraz szersze upraw-
nienia. Przyktad? Za nieprawidtowosci w outsourcin-
gu cudzoziemcdw mozna zaptaci¢ nawet 50 tys. zt
kary. To nie jest klimat sprzyjajacy rozwojowi biznesu
- toklimat strachu.
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Raportowanie - biurokratyczny

koszmar przedsigbiorcy

Najwiekszym problemem ostatnich lat jest eksplozja
obowigzkéw raportowych. Przedsiebiorcy musza
przekazywac dane do wielu instytucji, czesto w rdz-
nych formatach i terminach.
Oto najwazniejsze przyktady:

JPK (Jednolity Plik Kontrolny) - obowigzkowe
przesytanie szczegétowych danych o fakturach,
ptatnosciach i ksiegach rachunkowych.
Raportowanie schematéow podatkowych (MDR)
- zgtaszanie kazdej optymalizacji podatkowej,
nawet jesli jest zgodna z prawem.

Raportowanie ESG - coraz wiecej firm musi przy-
gotowywac raporty dotyczace wptywu na srodo-
wisko, spoteczenstwo itad korporacyjny.
Raportowanie do GUS - statystyki produkcji, za-
trudnienia, wynagrodzen.

Raportowanie do ZUS i PFRON - szczegotowe
dane o pracownikach, sktadkach, zatrudnieniu
0s0b niepetnosprawnych.

o Raportowanie do KAS - informacje o cenach
transferowych, transakcjach z podmiotami po-
wigzanymi.

« Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych
(CRBR) - obowigzek zgtaszania oséb faktycznie
kontrolujacych spotke.

o Sprawozdania finansowe w formie elektronicz-
nej (XML) - wymdg sktadania dokumentéw
w okreslonym formacie, czesto wymagajgcym
specjalistycznego oprogramowania.

« Raportowanie w zakresie podatku minimalnego
- nowe obowigzki dla duzych firm w ramach glo-
balnych regulacji OECD.

« Raportowanie w zakresie opakowan i odpadéw
(BDO) - kazda firma wprowadzajgca produkty
w opakowaniach musi prowadzi¢ szczegdtowa
ewidencje i raportowac do rejestru BDO.

« Raportowanie w zakresie cen energii - firmy
energochtonne muszg sktada¢ dodatkowe spra-
wozdania, aby korzystac z ulg.

Kazdy z tych obowigzkéw wymaga czasu, specjali-

stycznej wiedzy i kosztow. W efekcie przedsiebiorca

zamiast rozwijac¢ firme, staje sie operatorem syste-
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mow raportowych. Co gorsza, dane te sg coraz bar-
dziej szczegdtowe, co oznacza, ze panstwo wie o fir-
mie niemal wszystko - od struktury witascicielskiej
po kazdg transakcje.

Fiskus sigga coraz gtebiej

Pomyst wioskiego rzadu pokazuje, jak panstwo w sy-
tuacji kryzysu finansowego siega po prywatne zaso-
by obywateli. W Polsce obserwujemy podobny trend,
cho¢ w innej formie. Zamiast ztota, fiskus siega po
czas, pienigdze i prywatnos$¢ przedsiebiorcow. Obo-
wigzkowe raportowanie, cyfryzacja proceséw podat-
kowych, coraz bardziej szczegdtowe pliki JPK - to
wszystko prowadzi do sytuacji, w ktdrej panstwo wie
o firmie niemal wszystko.

Na horyzoncie pojawia sie kolejny krok: pieniadz
elektroniczny. Cho¢ Narodowy Bank Polski podchodzi
do koncepcji CBDC (Central Bank Digital Currency)
z rezerwg, trend jest globalny. Wprowadzenie cyfro-
wego pienigdza oznaczatoby petng kontrole nad
przeptywem $rodkéw, mozliwosé¢ programowania
transakcji, a nawet ograniczania dostepu do srodkow
w okreslonych sytuacjach. To wizja, ktéra budzi oba-
wy o utrate wolnosci finansowej i prywatnosci.

Dlaczego to grozne?

Kazdy kolejny krok w strone petnej cyfryzaciji i fiskali-
zacji zwieksza ryzyko, ze panstwo stanie sie nie tylko
regulatorem, ale i nadzorcag zycia gospodarczego.
Wprowadzenie pienigdza elektronicznego w pota-
czeniu z obecnym poziomem kontroli podatkowej
moze oznacza¢ koniec anonimowosci w transak-
cjach, a w skrajnych przypadkach - mozliwos$¢ bloko-
wania srodkow przez administracje.

Przedsiebiorcy juz dzis dziatajg w warunkach nad-
miernej biurokracji, wysokich kosztéw energii,

rosnacych podatkéw i nieustannych zmian prawa.
Dodanie do tego petnej kontroli nad przeptywem pie-
niedzy bytoby krokiem w strone systemu, w ktérym
wolnos$¢é gospodarcza staje sie iluzja.

Co naleiy zrohié?

1. Uproscié¢ system podatkowy - mniej przepisow,
wiecej jasnosci.

2. Wydtuzyé vacatio legis - przedsiebiorcy musza
miec¢ czas na dostosowanie sie do zmian.

3. Zatrzymaé nadmierng fiskalizacje - panstwo
powinno wspierac, a nie kara¢ za kazdy btad.

4. Bronié gotowki - wprowadzenie wytgcznie pie-
nigdza elektronicznego to ryzyko utraty wolnosci
finansowe;.

5. Dialog z biznesem - konsultacje spoteczne przed
kazdg zmiang prawa.

Podsumowanie

Wtoski pomyst opodatkowania ztota to symbol
desperacji panstwa w obliczu kryzysu. Jest to row-
niez przyktad badania spoteczenstwa. Jak daleko
moga posunac sie rzadzacy, aby byto to jeszcze
,Milczaco akceptowane” przez spoteczenstwo. Sko-
ro mozna opodatkowac cos co jest, czesto od poko-
len, wtasnoscig obywateli to co jeszcze moze zrobic
panstwo z tymi obywatelami.

Polska nie siega jeszcze do sejféow obywateli, ale coraz
gtebiej w ich zycie - poprzez skomplikowane przepisy,
nadmierne obowiagzki i cyfrowg kontrole. Jesli nie
zatrzymamy tej tendenciji, za kilka lat mozemy obu-
dzi¢ sie w rzeczywistosci, w ktdrej wolnos¢ gospodar-
cza jest tylko hastem w podreczniku historii. [

Bezpfatna prenumerata Gazety MSP
wprost na Twoja skrzynke e-mail. Zamow
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