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Normalnosc.
Tylko kiedy?

W cywilizowanych gospodarkach swiata urzednik
funkcjonuje po to zeby pomagaé przedsiebiorcy.
Taka powinna by¢ jego rola, jako funkcjonariusza
panstwowego dbajgcego o rozwéj gospodarczy kra-
ju. Taka jest tez jego rola, zwtaszcza w kontekscie
tego ze to tak naprawde to przedsiebiorca ptaci mu
pensje.

Witasciciel firmy powinien przychodzi¢ do urzednika
nie z pytaniem czy moge cos zrobi¢, ale jak to zrobic.
Urzednik w ramach okreslonych prawem, powinien
przedsiebiorcy pomdéc oraz wspdlnie wypracowac
najlepsze rozwigzanie, ktére bedzie jednoczesnie
korzystne i dla przedsiebiorcy i dla urzednika, ktory
reprezentuje skarb panstwa.

Niestety w Polsce taka sytuacja jest nie do pomysle-
nia. Po pierwsze dlatego, ze brakuje stabilnego pra-
wa podatkowego. Czesto dochodzi do sytuacji, ze
urzednik sam nie rozumie tworzonego ,prawa”, nie
mowigc juz o jego prawidtowym stosowaniu. Stad
taki liczne np. interpretacje podatkowe wydawane
przez urzednikow. Najwiekszy problem w tym, ze
w identycznych sprawach podejmowane sg diame-
tralnie rozne interpretacje.

Po drugie dlatego, ze niestety nadrzedna rolg urzed-
nika w naszym kraju jest maksymalizowanie wpty-
wow budzetowych za wszelkg cene. Stosujg zatem
podstawowsg zasade postepowania urzedniczego -
dajcie mi przedsiebiorce a paragraf sie znajdzie.

Zapraszam do lektury
Tomasz Peplak
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— Ufatwienia czy nowe
problemy w biznesie?

Fiskus w obliczu poteznej dziury budzetowej usilnie poszukuje nowych
mozliwosci kontroli i sposobow na lepsza sciggalnos¢ podatkow wsrad
przedsigbiorcow. Obecnie stoimy u progu najwigkszej transformacii fak-

turowania, z jakakolwiek spotkali sie przedsiebiorcy. Niestety Swiado-

LuIzA PIEPRZYK

mos¢ przedsigbiorcéw w tym temacie wcigz jest stosunkowo niska.
Wigkszos¢ mysli, ze to przeciez temat i problem dziatow informatycz-
nych z branzy IT. Firmy dostarczajgce oprogramowanie KSeF przescigajg
sie w idealizowaniu rozwigzan, jakimi dysponujg, pomijajac przy tym
prawdziwe oblicze i zagrozenia tego systemu fakturowania sprzedazy.

GAZETA
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Duze organizacje zrzeszajace biznes, gtéwnie korporacyj-
ny nie widza praktycznie zadnych probleméw w przepisach
prawa, ktdére jeszcze przechodzg przez proces legislacji
w zakresie KSeF i jedyne, na czym im zalezy to wsparcie
danej organizacji dla np. Ministerstwa Finanséw w kampa-
niach informacyjnych w zakresie KSeF, czyli najwiekszej
rewolucji fakturowania.

Takie wnioski powstajg po wielu spotkaniach z przedsta-
wicielami wtadzy, przedsiebiorcami i organizacjami zrze-
szajacymi biznes w sprawie konsultacji przepiséw prawa
w zakresie KSeF i problemow dla biznesu, ktore od lutego
2024 r. cyklicznie odbywaty sie w Ministerstwie Finansow.
Problemem bardzo wnikliwie zajat sie rowniez Parlamen-
tarny Zespotu na rzecz Wspierania Przedsiebiorczosci
i Patriotyzmu Ekonomicznego, w ktérym jako przedstawi-
ciele Zespotu ds. Legislacyjnych przy SPiR SWOJAK bierze-
my bardzo aktywny udziat.

W spotkaniach Zespotu aktywny udziat brali bardzo licznie
m.in. przedstawiciele Ministerstwa Finansow. Warto pod-
kresli¢, iz Departament Analiz Krajowej Administracji Skar-
bowej i Podatku od Towaréw i Ustug w Ministerstwie
Finansow tj. przedstawiciele departamentéow bioracy
udziat w posiedzeniach zawsze byli merytorycznie przy
gotowani i prowadzili dobry dialog z biznesem.

Niestety, obiektywnie nalezy stwierdzi¢, iz mimo wielu

wrzesien 2025
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zmian w KSeF, o ktére apelowatam juz od 2023 r. i zostaty
wdrozone do ustawy o podatku od towardw i ustug w celu
naprawienia uchybien legislacyjnych, sporo pozostato do
zrobienia.

W wielu kwestiach widze kompletne niezrozumienie i brak
zainteresowania tematem przez srodowiska biznesowe
i organizacje zrzeszajace przedsiebiorcéw i pracodawcow.
Dobre prawo dla biznesu powstaje wtedy, kiedy przedsie-
biorcy i ich organizacje podejdg powaznie do tematu i za-
angazujg sie w prace w trakcie procedowanie przepiséw.
Kiedy ustawa znajdzie sie w Dzienniku Ustaw to na lament
i wzajemne zale, ze prawo szkodzi przedsiebiorcom, jest
duzo za pézno. Mamy przyktad z przesztosci tj. Polski tad. Po
wdrozeniu w zycie ustaw i rozporzadzen biznes zderzyt sie
ze Sciang, poniewaz wczesniej mato kto byt zainteresowa-
ny tym, jak beda wygladaty przepisy prawa. Nagle stwier-
dzono, iz Polski tad to nowe, wielkie koszty, zwtaszcza
w zakresie sktadki zdrowotnej w ZUS. Mineto kilka lat i kom-
pletnie nikt z rzadzacych nie probowat wréci¢ do stanu
prawnego sprzed Polskiego tadu, mimo wielkich obietnic
wyborczych.

Dlatego najwazniejszg kwestig jest wczesne zaangazowa-
nie i reagowanie na etapie procesu legislacyjnego. Po
uchwaleniu przepisow rzadko kiedy jest mozliwos¢ kon-
struktywnych zmian.

P
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Ocojesttagra?
Z czym zderza sie przedsiebiorcy w roku 2026?

KSeF to platforma teleinformatyczna, w ktérej firmy beda
wystawiaé, przesytaé, odbierac i przechowywacé e-faktury.
Zamiast wysyta¢ fakture e-mailem lub drukowac ja, przed-
siebiorca wystawi jg i przesle w systemie KSeF, po czym
trafi ona automatycznie do klienta - krajowego podatnika
oraz do skarbéwki. Obowigzek wystawiania e-faktur dla
wszystkich podatnikdw (dla podatnikéw czynnych i podat-
nikéw zwolnionych z VAT), zostaje podzielone na etapy:

e od 1 lutego 2026 r. dla podatnikéw, ktérych wartosé
sprzedazy (wraz z podatkiem) przekroczyta w 2024 r.
200 min zt,

o od1kwietnia 2026 r. dla pozostatych przedsiebiorcow.

Do korica 2026 r. utrzymana zostaje mozliwo$é wystawia-

nia faktur na kasach rejestrujacych, a takze odroczone

zostaje podawanie numeru KSeF w pfatnosciach za
e-faktury.

Ministerstwo Finanséw i inni catg rewolucje przedstawiaja

przedsiebiorcom w samych superlatywach, jednak nalezy

umiec czyta¢ miedzy wierszami. Mimo iz naprawde sporo
postulatéw, jak wskazywatam powyzej, zgtaszanych

w konsultacjach zostato rozpatrzonych pozytywnie, to nie

znaczy, ze KSeF to wielkie utatwienia i profity dla biznesu.

Jakie sg zatem fakty? Kto poniesie realne koszty
catej rewolucji fakturowania KSeF?

Ministerstwo Finansow mowi, ze: KSeF umozliwi takze

PATRONAT MEDIALNY GAZETY MSP

8 — 9 pazdziernika 2025 r.
ADN Centrum Konferencyjne | Warszawa

FORUM DYREKTOR

FINANSOWY 2025 = €.

CFO nawigator na burzliwe czasy Sk

www.forum-dyrektorfinansowy.pl

obnizenie kosztéw funkcjonowania firm i wprowadzenie
jednego standardu faktury”.

Fakty sg takie, ze dzi$ juz mato kto uzywa faktur w formie
papierowej, bo woli przesyta¢ je w formacie PDF droga
mailowa. Prawda jest taka, ze KSeF to jedynie narzedzie
e-kontroli, ktére spowoduje mozliwo$é ogladania faktur
przez fiskusa w czasie rzeczywistym, bo JPK, VIES, STIR nie
spetnito wszystkich oczekiwan skarbéwki co do likwidaciji
szarej strefy.

O tym méwit wprost resort Ministerstwa Finanséw w uza-
sadnieniu do ustawy z 2023 r., ktére czesciowo juz wpro-
wadzato KSeF. Dlatego KSeF to ogromne wyzwanie dla kaz-
dego biura obstugi klienta, fakturzystow, logistykéw, han-
dlowcow - tu nie ma miejsca na btad.
Ministerstwo Finanséw w uzasadnieniu uzyto stow:
,obnizenie kosztéw funkcjonowania firm i wprowadzenie
jednego standardu faktury”.
Niestety w praktyce wyglada to zupetnie inaczej. Producenci
oprogramowania KSeF z branzy IT juz dawno wprowadzili
optaty za pobieranie faktur z KSeF i przesytanie ich do KSeF.
To dodatkowe wydatki, ktore poniesie kazdy prowadzacy
w Polsce dziatalnos¢ gospodarcza. Podwyzki czekajg takze
klientéw biur rachunkowych. To naturalne, iz jesli biura
rachunkowe réwniez bedg zmuszone ponies¢ dodatkowe
wydatki na integracje z systemem KSeF oraz pobér i prze-
syt faktur w tym systemie, to koszt ten doliczg do ustug
swiadczonych narzecz klientow.
Odkrywajac kolejne tzw. ciemne strony KSeF warto wspo-
mnie¢ nie tylko o wystawianiu faktur, ale tez o tych, ktére
potwierdzaja zakupy, koszty w biznesie. Ksztatt obecnych
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przepiséw prawa podatkowego w tym zakresie to najwiek-
szy problem dla biznesu.

W tej kwestii Ministerstwo Finanséw wydaje sie by¢ nieu-
giete. Niestety na dzien dzisiejszy nikt nie wie jak spraw-
nie beda dziataty mechanizmy KSeF po stronie Minister-
stwa Finansow.

Mozemy mie¢ powazny problem z otrzymaniem faktury
kosztowej na czas, bo przyktadowo system KSeF jej nie
zdota przeprocesowac ostatniego dnia miesigca. To bedzie
oznaczato dla przedsiebiorcy brak mozliwosci ,,wrzucenia
w koszty” faktury potwierdzajgcej zakup za miesigc ponie-
sienia wydatku. Oznacza to, ze za dany miesiagc zaptaci
wyzsze podatki.

Problem ten nieustannie jest przedmiotem obrad i analiz
réwniez w Zespole Parlamentarnym. Wsparcie dla fiskali-
zacji nie moze odbywac¢ sie kosztem zasady neutralnosci
podatku VAT oraz podstawowych praw podatnikéw. Nowe-
lizacja ustawy w obecnym brzmieniu moze prowadzi¢ do
sytuacji, w ktorej podatnik ponosi ekonomiczny ciezar VAT
tylko dlatego, ze system nie zdazyt przetworzyé dokumen-
tu. Taka sytuacja nie znajduje oparcia ani w przepisach
prawa unijnego, ani w zasadach proporcjonalnosci i spra-
wiedliwosci podatkowe;.

Neutralnos¢ VAT?

Tutaj warto podkresli¢, iz szczegdlnie chodzi o sytuacje,
w ktérych faktury wystawione w ostatnich dniach okresu
rozliczeniowego - chociazby ze wzgledu na niewydolnosc
systemu - moga nie uzyskac¢ numeru KSeF przed koricem
miesigca. Oznacza to odsuniecie w czasie mozliwosci odli-
czenia VAT, co wprost moze zaburzy¢ ptynnos¢ finansowa
przedsiebiorstwa. Przesuniecie prawa do odliczenia moze
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powodowac¢ opodznienia w zwrotach VAT, koniecznos¢
przesuwania kosztéw miedzy miesigcami i tym samym
utrudnienia w zarzadzaniu finansami i zobowigzaniami
podatkowymi.

Zdecydowanie od samego poczatku analizy projektow
ustawy w zakresie KSeF sprzeciwiamy sie tej regulacji,
uznajac jg za niewspotmiernie obcigzajgcg nabywcow
towarow i ustug, sprzeczng z zasada neutralnosci VAT
przewidziang w dyrektywie 2006/112/WE oraz potencjalnie
naruszajgcg przepisy unijne, oraz bogate w tym zakresie
orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci UE jak réwniez
sadow krajowych.

Warto podkresli¢, iz wystawianie przez sprzedawcow fak-
tur na koniec miesigca nie oznacza, jak kiedys sugerowano
w Ministerstwie Finanséw, braku dyscypliny przy ich
wystawianiu. To jest podyktowane specyfikg danej branzy,
ustugami o charakterze ciggtym, gdzie okresem rozlicze-
niowym jest wiasnie miesigc czy tez sytuacja najzwyklej-
sza - brak funduszy na zatowarowanie w trakcie miesiaca.
Czy podczas spotkan w ramach konsultacji i obrad Zespotu
Parlamentarnego zdofaliSmy przekona¢ Ministerstwo
Finanséw pilnej zmiany tych zapiséw w ustawie ? Zobaczy-
my. Na te chwile wszystkie scenariusze sg mozliwe.

Warto podkresli¢ na koniec, iz jedno poczujemy wszyscy -
odchudzone kieszenie, bo KSeF mimo zapewnien Minister-
stwa Finansow to kolejny i to nie maty wydatek. Dodatkowo
comiesieczny wzrost kwot za korzystanie z systemow
i nowych technologii choc¢by przy przesytaniu i pobieraniu
e-faktur z KSeF, za obstuge. Kto$ musi na to wszystko zaro-
bi¢, a zatem to problem catej firmy, zarzadéw, a nie tylko
ksiegowego i informatyka w przedsiebiorstwie. [ ]
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