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wionoやteoretyczneやiやpraktyczneやkwestieやdotycząceやstrategiiやkształtowaま
niaやwynagradzaniaやorazやpodstawyやwdraEaniaやkonkretnychや systemówや
wynagrodzeń╆やKolejnyや rozdziałや traktujeや oや systemachやwynagradzania╇や
zeや szczególnymやakcentemやpołoEonymやnaや charakterystykęや składnikówや
tychやsystemówやorazやdeterminującychやjeやczynników╆やPrzedmiotemやanalizyや
wやczwartymやrozdzialeやsąやwynagrodzeniaやpodstawowe╆やDokonanoやwやnimや
porównaniaやstosowanychやpraktykやkształtowaniaやtejやczęściやwynagrodzeniaや
całkowitegoやzやkoncepcjamiやopisanymiやwやliteraturzeやprzedmiotu╆やPremieや
iやnagrodyやtoやobokやwynagrodzeniaやpodstawowegoやnajczęściejやwystępująceや
składnikiやwynagrodzeniaやcałkowitego╆やZostałyやoneやomówioneやwやkolejま
nymやrozdzialeやopracowania╆やCałośćやzamykaやrozdziałやpoświęconyやświadま
czeniomやpracowniczymやむや integralnejや częściやwspółczesnychや systemówや
wynagrodzeń╆や

Uzyskaneやdaneやwskazująやnaやselektywnyやwpływやspowolnieniaやgospoま
darczegoやnaやsystemyやwynagrodzeń╆やNajczęściejやstosowanymやpodejściemや
doや zmianやwや systemachやwynagradzaniaやbyłaやmodyRkacjaや określonychや
jegoやskładników╇やnp╆やpremiiやczyやświadczeń╆やZmniejszenieやkosztówやwyま
nagrodzeńやnaleEałoやdoやpriorytetówやpodejmowanychやdziałań╇やchoćやnieやdlaや
wszystkichやRrm╇やcoやświadczyłobyやoやwspomnianejやwcześniejやselektywnościや
wpływuやkryzysuやnaやkształtowanieやwynagrodzeń╆やObokやkosztowejやfunkcjiや
wynagrodzeńやjakoやprzesłankiやpodejmowaniaやzmianやwやsystemachやwynaま
gradzaniaやwやwarunkachやspowolnieniaやgospodarczegoやistotneやznaczeniaや
miałaやrównieEやfunkcjaやmotywacyjna╆やPrzedstawioneやwやksiąEceやwynikiや
badańやdostarczająやinteresującegoやmateriałuやnaやtematやtendencjiやkształtoま
waniaやsięやwynagrodzeńやwやwarunkachやzmianやnaやrynkuやpracyやwynikająま
cychやzeやspowolnieniaやgospodarczego╆やTendencjeやteやzostałyやprzedstawioneや
naやtleやuniwersalnejやiやutrwalonejやwiedzyやdotyczącejやkształtowaniaやsysteま
mówやwynagrodzeń╆やStwierdzoneやwやwynikuやstudiówやliteraturowychやiやbaま



Wstęp

dańやempirycznychやfaktyやmogąやstanowićやpodstawęやformułowaniaやhipotezや
doやdalszychやbadańやwやtymやzakresie╇やograniczonośćやpróbyやbadawczejやskłaま
niaやbowiemやdoやumiaruやwやformułowaniuやszerszychやuogólnień╆やMającやświaま
domość╇やEeやnieやwszystkieやkwestieやzwiązaneやzやkształtowaniemやsystemówや
wynagrodzeńやwやokresieやspowolnieniaやgospodarczegoやudałoやsięやwやdostaま
tecznyやsposóbやwyjaśnić╇やmoEnaやmiećやnadzieję╇やEeやopisaneやtuやtendencjeや
iやstosowaneやpraktykiやspotkająやsięやzやzainteresowaniemやosóbやzajmującychや
sięやwynagrodzeniamiやwやteoriiやiやpraktyce╆や
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Rozdział 

Tendencje wynagrodzeń 
na rynku pracy

1.1. Czynniki determinujące 

wynagrodzenie

Współcześnie╇やzeやwzględuやnaやturbulentnośćやotoczeniaやorazやmnogośćやzjawiskや
występującychやwやgospodarceやnaやpoziomieやzarównoやglobalnym╇やjakやiやregioま
nalnym╇やbardzoやtrudnoやjestやwskazaćやpełnyやzestawやczynnikówやwpływająychや
naや kształtowanieや sięやwynagrodzeń╆やModeleや teoretyczne╇や któreや analizująや
kształtowanieやsięやwynagrodzeń╇やsąやwやzasadzieやuproszczeniemやrzeczywistości╇や
wやjakiejやfunkcjonująやorganizacje╇やaやzatemやnieやdoやkońcaやodzwierciedlająやfakま
tyczneやtendencjeやwやwynagrodzeniachやiやnieやzawszeやwskazująやichやprzyczyny╆や
Naやbrakやkorelacjiやmiędzyやmodelamiやteoretycznymiやwynagrodzeń╇やaやwspółま
czesnąやpolitykąやgospodarcząやwskazujeやwieluやekonomistów╆やZやkonstruktemや
teoretycznymやwiąEeやsięやbowiemやmnogośćやdylematówやiやwarunkówやograniま
czajacych╇やktóreやczyniąやniemoEliwymやopracowanieやwspółczesnegoやmodeluや
wynagrodzeń╇やktóryやpowinienやuwzględniaćやwpływやróEnychや czynnikówや
oやcharakterzeやnieやtylkoやekonomicznym╇やleczやtakEeやspołecznymやiやpolityczま
nymや》Czajka╇やｲｰｰｹ╇やs╆やｱｳ『╆やZdywersyRkowanyやcharakterやczynników╇やmającychや
wpływやnaやkształtowanieやsięやwynagrodzeń╇やpodkreślaやrównieEやM╆やArmstrong╆や
Wskazujeやonやprzyやtymやcałyやzestawやdeterminantówやkształtowaniaやsięやwynaま
gradzeńやwやorganizacjach╇やtakichやjak╈やglobalizacja╇やtendencjeやwやzatrudnianiu╇や
tendencjeやdemograRczne╇やbieEącyやpoziomやwynagradzania╇やczyliやtzw╆やpoziomや
rynkowychやstawekやwynagradzania╇やorazやszerokoやpojmowanaやdziałalnośćやinま
stytucjiやrynkuやpracy╇やwやtymやzwłaszczaやzwiązkówやzawodowychやorazやzrzeszeńや
pracowdawcówや》Armstrong╇やｲｰｰｹ╇やs╆やｳｳむｴｱ『╆や

Mającやświadomośćやdynamikiやuwarunkowańやwpływającychやnaやkształま
towanieや sięやwynagrodzeńやweやwspółczesnychやorganizacjach╇やwや tejや częściや
opracowaniaやskupionoやsięやnaやwskazaniuやtendencjiやnaやrynkuやpracy╇やktóreや
wywierająやwpływやprzedeやwszystkimやnaやkształtowanieやsięやpoziomuやwynaま
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grodzeń╆やWやramachやgłównegoやnurtuやanalizやwやpierwszymやrzędzieやzwrócoま
noやuwagęやnaやgłówneやdeterminantyやwynagradzania╇やskupiającやsięやzwłaszczaや
naやczynnikachやnaturyやekonomicznej╆やNastępnieやprzeprowadzonoやszczegółoま
wąやanalizęやkształtowaniaやsięやwynagrodzeńやwやkonteścieやpolskiegoやrynkuやpraま
cy╆やWartoやwやtymやmiejscuやpodkreślić╇やEeやukłademやodniesieniaやprowadzonychや
wやtejやczęściやopracowaniaやanalizやstałやsięやuproszczonyやmodelやinterakcjiやmiędzyや
poziomemやiやstrukturąやwynagrodzenia╇やaやzbioremやczynnikówやfunkcjonującychや
wやotoczeniuやwspółczesnychやorganizacji╇やzaprezentowanyやnaやrysunkuやｱ╆ｱ╆や

WYNAGRODZENIE
Poziom
Struktura

Uwarunkowaniaや
społeczneやiやpolityczneや

〉prawne《

Globalizacjaやや
Inneやczynnikiやや

ekonomiczneや〉inSacja《や

PODAŻ

ゃややLiczbaやpotencjalま
nychやpracowniま
kówのやnadwyEkaや
〉bezrobocie《

ゃややStrukturaや
wykształceniaや
społeczeństwaや
〉dopasowanieやdoや
GOW《

ゃややStrukturaやwiekoま
waや〉starzenieやsięや
społeczeństw《

ゃややPłećや〉karieraや
kobiet╇やprzyrostや
naturalny╇やpolitykaや
prorodzinnaやpańま
stwa《

POPYT

ゃややRozwójやGOWや
〉zmianaやcharakteま
ruやtreściやpracy《

ゃやKoniunktura

Rysunekやｱ╆ｱ╆やDeterminantyやkształtująceやwynagrodzenie

Źródło╈やnaやpodstawieやliteraturyやprzedmiotu╆や

1.2. Podaż i popyt na pracę

Pierwszymや czynnikiem╇や naや któryやwartoや zwrócićや uwagęやwや kontekśceや
kształtowaniaやsięやtendencjiやzarównoやnaやrynkuやpracy╇やjakやiやprzedeやwszystま
kimやwynagrodzeń╇や jestやkoniunkturaや gospodarcza╆や Biorącやpodやuwagęや
daneやzaprezentowaneやnaやrysunkuやｱ╆ｲやnaleEyやstwierdzić╇やEeやwやkrajachやUEま
ｲｷやnajlepsząやkoniunkturęやgospodarcząやzanotowanoやwやlatachやｲｰｰｰ╇やｲｰｰｶや
iやｲｰｰｷ╆やZasadniczeやspowolnienieやgospodarczeやwidoczneやbyłoやwやrokuやｲｰｰｸ╇や
aやwやrokuやｲｰｰｹやzaobserwowaćやmoEnaやdekoniunkturęやgospodarczą╆やRokやｲｰｱｰや
przynsiósłやwzrostやkoniunkturyやgospodarczej╇やwやUEまｲｷやwyniósłやonやｱ╇ｸゾ╇や
aやwやPolsceやｳ╇ｸゾ╆やPredykcjeやnaやrokやｲｰｱｱやsąやprzyやtymやoptymistyczne╆やWskaま
zanoやbowiem╇やEeやwやrokuやtymやwzrostやgospodarczyやkrajówやczłonkowskichや
UniiやbędzieやdodatniやiやzやrokuやnaやrokやwyEszy╆や
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Rysunekやｱ╆ｲ╆やPKBやdlaやEUまｲｷやiやPolskiやwやlatachやｲｰｰｰむｲｰｱｱや〉wやゾ《

Źródło╈やnaやpodstawie╈やCompensationやofやemployees╆╆╆╇やｲｰｱｱ╆

NaやtleやkrajówやUEまｲｷやrozwójやpolskiejやgospodarkiやbyłやnaderやpozytywny╇や
zwłaszczaやpoやwejściuやwやstrukturyやUniiやEuropejskiejや〉zob╆やrys╆やｱ╆ｲ《╆やWやrokuや
ｲｰｰｷやPKBやosiągnąłやwzrostやwynoszącyやｶ╇ｸゾ╇やaやwやrokuやｲｰｰｸやむやｵ╇ｱゾ╆やWやczaま
sieやogólnoświatowegoやkryzysuやRnansowego╇やktóryやwやwiększościやkrajówや
UEやskutkowałやdekoniunkturą╇やPolskaやutrzymałaやdodatniやwzrostやPKB╇やtj╆や
wやrokuやｲｰｰｹやwyniósłやonやｱ╇ｷゾ╇やaやwやrokuやｲｰｱｰやｳ╇ｸゾ╆やPredykacjeやwskazuま
jąやrównieE╇やEeやwやkolejnymやrokuやpoziomやPKBやbędzieやponownieやwzrastał╇や
tymやrazemやjednakやbardziejやstabilnie╆やNaやpodstawieやwyartykułowanychや
danychやmoEnaやzatemやstwierdzić╇やEeやogólnoświatowyやkryzysやgospodarczyや
wやPolsceやnieやmiałやtakやznaczącychやkonsekwencji╇やjakやwやinnychやkrajachやUE╆や
Wやnaszymやkrajuやprzejawiłやsięやonやbowiemやwやformieやspowolnieniaやgospoま
darczego╇やaやnieやkryzysu╆やFaktemやjestやjednakやto╇やEeやzarównoやdynamicznyや
rozwójやpolskiejやgospodarki╇やnotowanyやdoやrokuやｲｰｰｸ╇やjakやiやspowolnienie╇や
któreやwystąpiłoやwやrokuやｲｰｰｹ╇やbezpośrednioやwpłynęłyやnaやkształtowanieや
sięやwynagrodzeń╆やDoやkońcaやｲｰｰｸやrokuやwynagrodzeniaやwやPolsceやsysteま
matycznieやむやaやwやniektórychやbranEachやnawetやbardzoやdynamicznieやむやrosły╆や
Spowolnienieやgospodarczeやzやrokuやｲｰｰｹやwpłynęłoやnatomiastやnaやkształtoま
wanieやsięやwynagrodzeńやwやdwojakiやsposób╆やWやniektórychやbranEachやspoま
wodowałoやzahamowanieやdynamikiやprzyrostuやwynagrodzeńや〉np╆やsekcjaや

まｵ
まｴ
まｳ
まｲ
まｱ
ｰ
ｱ
ｲ
ｳ
ｴ
ｵ
ｶ
ｷ
ｸ

ｲｰｰｰ ｲｰｰｱ ｲｰｰｲ ｲｰｰｳ ｲｰｰｴ ｲｰｰｵ ｲｰｰｶ ｲｰｰｷ ｲｰｰｸ ｲｰｰｹ ｲｰｱｰ ｲｰｱｱ
predykcja

Objaśnienia╈や やむやUEまｲｷ╉や やむやPolska╆や

Lata

PKB
〉wやゾ《



BeataやBuchelt

ｱｴ

przetwórstwaやprzemysłowego《╇やwやinnychやzaśやzaobserwowanoやznikomyや
wpływやnaやdynamikęやprzyrostuやwynagrodzeńや〉np╆やsekcjaやochronyやzdroま
wiaやiやpomocyやspołecznej《╆やWprawdzieやszczegółoweやomówienieやtendencjiや
wやwynagradzaniuやnaやpolskimやrynkuやpracyやznajdujeやsięやwやdalszejやczęściや
niniejszegoやrozdziału╇やwartoやjednakやjuEやwやtymやmiejscuやpodkreślić╇やEeやogólま
nieやbiorącやspowolnienieやgospodarczeやwやPolsceやnieやzahamowałoやwzrostuや
wynagrodzeń╇やzやjakimやmamyやdoやczynieniaやodやpoczątkuやlatやｹｰ╆╇やaやwやzwiązま
kuやzやprzewidywanąやwやkolejnychやlatachやkontynuacjąやwzrostowegoやtrenduや
PKB╇やmoEnaやprzyjąćやzałoEenie╇やEeやrównieEやiやwynagrodzeniaやwykaEąやtenま
dencjęやwzrostową╆や

Drugimやistotnymやczynnikiemやwpływającymやnaやkształtowanieやsięやwynaま
grodzeńやjestやpopytやnaやpracę╆やWielkośćやzapotrzebowaniaやnaやpracęやjestやbezま
pośrednioやuzaleEnionaやodやkoniunkturyやgospodarczej╆やNatomiastやcharakterや
jakościowyや jestやefektemやstrukturyやzapotrzebowaniaやnaやokreśloneやdobraや
iやusługi╆やZwaEywszy╇やEeやkwestieやkształtowaniaやsięやkoniunkturyやgospodarま
czejやzarównoやwやUE╇やjakやiやwやPolsce╇やzostałyやjuEやomówione╇やponiEejやskupionoや
sięやnaやomówieniuやkwestiiやzwiązanychやzeやstrukturąやpopytuやnaやpracę╆

Odwołującやsięやdoやrysunkuやｱ╆ｱやnaleEyやstwierdzić╇やEeやjakościowyやaspektや
kształtowaniaやsięやpopytuやnaやpracęやmoEeやbyćやanalizowanyやzやdwóch╇やwzaま
jemnieやuzupełniającychやsięやperspektyw╇やtj╆やzやpunktuやwidzeniaやstrukturyや
zatrudnieniaやwやpodstawowychやsektorachやgospodarki╇やczyliやwやrolnictwie╇や
przemyśleや iや usługach╇や orazや bardziejや szczegółowo╇や zや punktuやwidzeniaや
strukturyやzatrudnieniaやwedługやsekcjiやgospodarczychやiや〉lub《やzawodów╆や

Wや odniesieniuや doや pierwszejや zや wymienionychや perspektywやmoEnaや
stwierdzić╇やEeやodやpoczątkuやlatやｹｰ╆やむやzarównoやwやUE╇やjakやiやwやPolsceやむやwiま
docznyや jestやpostępującyやprocesや tercjalizacjiやgospodarki╇や czyliやzmniejま
szanieやzatrudnieniaやprzedeやwszystkimやwやsektorzeやrolnictwa╇やaleやrównieEや
przemysłu╇やnaやkorzyśćやsektoraやusługや〉zob╆やrys╆やｱ╆ｳ《╆やProcesやtenやjestやczęstoや
uznawanyやzaやwyznacznikやrozwojuやgospodarkiやopartejやnaやwiedzyや〉GOW《╆や
Oやtym╇やEeやzarównoやwやUE╇やjakやiやwやPolsce╇やrozw`aやsięやtzw╆やnowaやekonomia╇や
świadczyやrównieEやむやutrzymującyやsięやwやcałejやgrupieやpaństwやczłonkowskichや
むやbardzoやwysokiやpoziomやwskaCnikaやzatrudnieniaやwśródやosóbやzやwyEszymや
wykształceniem╆やRelatywnieやdoやtejやgrupyやzatrudnionych╇やpoziomやzatrudま
nieniaやwśródやosóbやwやwiekuやprodukcyjnymやzやwykształceniemやzasadniま
czymやlubやśrednimやjestやniski╇やaやodやdwóchやlatやdodatkowoやulegaやdeprecjacjiや
〉zob╆やrys╆やｱ╆ｴ《╆やWyartykułowaneやargumentyやświadcząやoやtym╇やEeやzarównoや
wやPolsce╇やjakやiやwやUniiやEuropejskiej╇やpostępujeやprocesやrozwojuやgospodarkiや
opartejやnaやwiedzy╆やWやPolsceやjednakやrozwójやtegoやrodzajuやgospodarkiやnieやjestや
takやintensywny╇やjakやwやwysokorozwiniętychやkrajachやUE╇やoやczymやświadcząや
przedstawioneやniEejやdane╆や

れゃ Polskaやnieやosiągnęłaやminimalnegoやｱｵゾやpoziomuやrozwojuやdziedzinや
przyjmowanychやzaやnośnikiやGOW╆やWやPolsceやwzrostやtenやwynosiやｱｰゾやiやjestや
mierzonyやgłównieやprocentowymやudziałemやwやsektorachや〉nośnikach《やGOWや
》PrzechodzenieやPolski╊╇やｲｰｰｲ『╆

れゃ Polskaやpodやwzględemやrozwojuやgospodarkiやopartejやnaやwiedzyやzajmujeや
ostatnieやmiejsceやwśródやośmiuやkrajówやtransformacjiやsystemowej╇やktóreやweま



ｱ╆やTendencjeやwynagrodzeńやnaやrynkuやpracy

ｱｵ

szłyやdoやUniiやEuropejskiejや》Piech╇やｲｰｰｴ╇やs╆やｴｴ『╆やPonadto╇やznalazłaやsięやnaやkońcuや
listyやinnowacyjnychやgospodarekやUE╇やwyprzedzającやjedynieやtakieやkraje╇やjak╈や
Litwa╇やŁotwa╇やBułgariaやiやRumuniaや》Europeanやinnovation╊╇やｲｰｰｹ╇やs╆やｱｶ『╆

れゃ PoziomやzatrudnieniaやwやknowledgeまintensiveやserviceやsectorsやjestやwやPolsceや
niEszyやwやrelacjiやdoやśredniejやkrajówやUEまｲｷやoやponadやｷゾやiやwやrokuやｲｰｰｴやwynoま
siłやｲｴ╇ｳｲゾやpopulacjiやosóbやwやwiekuやprodukcyjnymや〉UEまｲｷやむやｳｲ╇ｹｸゾ《╇やwやrokuや
ｲｰｰｵやむや ｲｴ╇ｴｹゾや〉UEまｲｷやむやｳｲ╇ｴｵ《╇やwやrokuやｲｰｰｶやむや ｲｴ╇ｹｹゾや〉UEまｲｷやむやｳｲ╇ｷｸゾ《╇や
aやwやrokuやｲｰｰｷやむやｲｴ╇ｸｱゾや〉UEまｲｷやむやｳｲ╇ｹｴゾ《や》Employmentやin╊╇やｲｰｱｰ『╆や

Pomimoやrelatywnieやnegatywnejやocenyやintensywnościやrozwojuやnowejや
gospodarkiやwやnaszymやkraju╇やwartoやpodkreślić╇やEeやrozwójやgospodarkiやopま
artejやnaやwiedzy╇やchoćやspowolniony╇やkreujeやjednakやnoweやwyzwaniaやwobecや
poziomuやiやzróEnicowaniaやwynagrodzeńやwやprzedsiębiorstwachやfunkcjonuま
jącychやwやPolsce╆やDoやtychやwyzwańやnaleEąやm╆in╆╈やwzrostやwynagrodzeńやadeま
kwatnyやdoやwzrostuやproduktywnościやorazやpowiększająceやsięやróEnicowanieや
wynagrodzeńやmiędzyやpracownikamiやwiedzyやaやpracownikamiやoやniskichや
kwaliRkacjachや》Borkowska╇やｲｰｰｱa╇やs╆やｳｹむｶｱ『╆

ｰ

ｱｰ

ｲｰ

ｳｰ

ｴｰ

ｵｰ

ｶｰ

ｷｰ

Lata

Udział
〉wやゾ《

ｲｰｰｳ ｲｰｰｴ ｲｰｰｵ ｲｰｰｶ ｲｰｰｷ ｲｰｰｸ Zakładanaや
wartośćや

wskaCnikaや
wやｲｰｱｳやr╆

Objaśnienia╈やや やむやsektorやIやむやrolnictwo╇やleśnictwo╇やłowiectwoやiやrybactwo╉や やむやsektorやIIや
むやprzemysłやiやbudownictwo╉や やむやSektorやIIIやむやusługi╆

Rysunekやｱ╆ｳ╆やStrukturaやpracującychやwedługやsektorówやgospodarkiや〉wやゾ《やwやlatachやｲｰｰｳむｲｰｱｳや
wやPolsce

Źródło╈やnaやpodstawie╈やNSROや》ｲｰｰｷむｲｰｱｳ『╆や
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ｱｶ

ｰ

ｱｰ

ｲｰ

ｳｰ

ｴｰ

ｵｰ

ｰ
ｱｰ
ｲｰ
ｳｰ
ｴｰ
ｵｰ
ｶｰ
ｷｰ

ｰ

ｲｰ

ｴｰ

ｶｰ

ｸｰ

ｲｰｰｰ

ｲｰｰｰ

ｲｰｰｰ

ｲｰｰｱ

ｲｰｰｱ

ｲｰｰｱ

ｲｰｰｲ

ｲｰｰｲ

ｲｰｰｲ

ｲｰｰｳ

ｲｰｰｳ

ｲｰｰｳ

ｲｰｰｴ

ｲｰｰｴ

ｲｰｰｴ

ｲｰｰｵ

ｲｰｰｵ

ｲｰｰｵ

ｲｰｰｶ

ｲｰｰｶ

ｲｰｰｶ

ｲｰｰｷ

ｲｰｰｷ

ｲｰｰｷ

ｲｰｰｸ

ｲｰｰｸ

ｲｰｰｸ

ｲｰｰｹ

ｲｰｰｹ

ｲｰｰｹ

Objaśnienia╈や やUEｲｷやむやzatrudnienieやwśródやosóbやzやwykształceniemやpodstawowym╇やgimnaま
zialnymやiやzawodowymやむやpoziomやｰむｲややISCED╉や やPLやむやzatrudnienieやwśródやosóbやzやwykształceま
niemやpodstawowym╇やgimnazialnymやiやzawodowymやむやpoziomやｰむｲややISCEDや

Objaśnienia╈や やUEｲｷやむやzatrudnienieやwśródやosóbやzやwykształceniemやśrednimやiやpolicealnymや
むやpoziomやｳむｴやISCED╉や やPLやむやzatrudnienieやwśródやosóbやzやwykształceniemやśrednimや
iやpolicealnymやむやpoziomやｳむｴやISCED

Objaśnienia╈や やUEｲｷやむやzatrudnienieやwśródやosóbやzやwykształceniemやwyEszymやむやpoziomやｵむｶや
ISCED╉や やPLやむやzatrudnienieやwśródやosóbやzやwykształceniemやwyEszymやむやpoziomやｵむｶやISCEDや

Lata

Lata

Lata

Udział
〉wやゾ《

Udział
〉wやゾ《

Udział
〉wやゾ《

Rysunekや ｱ╆ｴ╆やWskaCnikや zatrudnieniaや osóbや wedługや poziomuや wykształceniaや wや latachや
ｲｰｰｰむｲｰｰｹやwやUEやiやPolsce

Źródło╈やnaやpodstawie╈やCompensationやofやemployees╆╆╆╇やｲｰｱｱ╆



ｱ╆やTendencjeやwynagrodzeńやnaやrynkuやpracy

ｱｷ

Jakや juEやwspomnianoやwcześniej╇や kształtowanieや sięや popytuやnaやpracęや
moEnaやanalizowaćやrównieEやbardziejやszczegółowo╇やuwzględniającやpodziałや
naやsekcjeやgospodarkiやiや〉lub《やzawody╆やOdnoszącやsięやdoやdanychやzawartychや
wやtabelachやｱ╆ｱやiやｱ╆ｲやmoEnaやstwierdzić╇やEe╈

れゃ wやPolsceやodやrokuやｲｰｰｵやzatrudnienieやrośnie╇やaやwやanalizowanymやprzeま
dzialeやczasowymやwzrosłoやonoやniemalやdwukrotnie╉や

れゃ wや latachや ｲｰｰｵむｲｰｰｹや najbardziejや dynamicznieや rosłoや zatrudnienieや
wやsekcjach╈やbudownictwo╇やhandelやiやnaprawy╇やhoteleやiやrestauracje╇やtransま
port╇やgospodarkaやmagazynowaやiやłączność╇やpośrednictwoやRnansowe╇やobsłuま
gaやnieruchomościやiやRrmやorazやむやcoやwarteやpodkreśleniaやむやwやsekcjiやedukacja╉

れゃ wやlatachやｲｰｰｵむｲｰｰｸｱやzatrudnienieやspadłoやwやgórnictwieやorazやwやwyま
twarzaniuやiやzaopatrywaniuやwやenergięやelektryczną╇やgazやiやwodęやorazやrolniま
ctwo╇やłowiectwoやiやleśnictwo╉

れゃ wや analizowanymや przedzialeや czasowymや największaや dynamikaや
wzrostuやzatrudnieniaやwystąpiłaやwやtakichやzawodach╇やjak╈やprzedstawicieleや
władzやpublicznych╇やwyEsiやurzędnicyやiやkierownicy╇やpozostaliやspecjaliści╇や
pracownicyやbiurowi╇やpracownicyやusługやosobistychやiやsprzedawcy╇やoperatoま
rzyやiやmonterzyやmaszynやiやurządzeńやorazやpracownicyやprzyやpracachやprostych╉

れゃ wやlatachやｲｰｰｵむｲｰｰｹやnajmniejsząやdynamikęやwzrostuやzatrudnieniaやzaま
notowanoやwやzawodach╈やrolnik╇やogrodnik╇やleśnikやiやrybak╉やwやzawodachやtychや
zanotowanoやnawetやspadekやzatrudnienia╆や

Tabelaやｱ╆ｱ╆やPracującyやwedługやsekcjiやwやlatachやｲｰｰｵむｲｰｰｹ

Wyszczególnienie ｲｰｰｵ ｲｰｰｶ ｲｰｰｷ ｲｰｰｸ ｲｰｰｹ

Ogółem ｶｷｴｰ╇ｲ ｷｸｰｹ╇ｵ ｹｹｰｷ╇ｲ ｹｹｲｶ ｱｰｳｰｹ╇ｵ

Rolnictwo╇やłowiectwoや
iやleśnictwoや ｸｴ╇ｷ ｱｱｸ╇ｲ ｱｰｴ╇ｲ ｹｷ╇ｷ bd╆

Górnictwoや ｱｷｷ╇ｷ ｱｷｵ╇ｸ ｱｶｸ╇ｴ ｱｷｸ╇ｱ bd

Przetwórstwoやprzemyま
słoweや ｱｸｶｵ╇ｳ ｲｱｹｵ╇ｵ ｲｵｳｷ╇ｸ ｲｴｶｲ╇ｹ ｲｳｵｷ╇ｵ

Wytwarzanieやiやzaopaま
trywanieやwやenerま
gięやelektryczną╇やgaz╇や
wodęや

ｲｰｹ╇ｷ ｲｱｴ╇ｰ ｱｹｰ╇ｳ ｱｹｸ╇ｳ bd╆

Budownictwoや ｲｸｵ╇ｰ ｳｸｳ╇ｰ ｶｱｴ╇ｱ ｶｲｶ╇ｰ ｷｱｰ╇ｲ

Handelやiやnaprawy ｷｰｱ╇ｹ ｹｲｷ╇ｴ ｱｸｲｳ╇ｶ ｱｸｲｷ╇ｱ ｱｹｰｷ╇ｳ

Hoteleやiやrestauracjeや ｷｶ╇ｶ ｱｱｱ╇ｸ ｲｰｱ╇ｱ ｲｰｴ╇ｹ ｲｲｸ╇ｵ

Transport╇やgospodarkaや
magazynowaやiやłączま
nośćや

ｴｴｴ╇ｶ ｴｹｹ╇ｹ ｶｰｶ╇ｸ ｶｴｴ╇ｸ ｷｸｸ╇ｶ

PośrednictwoやRnanま
soweや ｲｲｷ╇ｸ ｲｶｰ╇ｸ ｲｷｸ╇ｱ ｲｹｷ╇ｰ ｳｴｳ╇ｲ

ｱやBrakやdanychやzaやrokやｲｰｰｹ╆
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ｱｸ

Wyszczególnienie ｲｰｰｵ ｲｰｰｶ ｲｰｰｷ ｲｰｰｸ ｲｰｰｹ

Obsługaやnieruchomoま
ściやiやRrm ｵｰｱ╇ｰ ｶｳｲ╇ｸ ｸｲｷ╇ｶ ｸｲｱ╇ｰ ｷｳｹ╇ｶ

Administracjaやpubま
licznaやiやobronaやnaroま
dowa╇やobowiązkoweや
ubezpieczeniaやspoま
łeczneやiやzdrowotne

ｴｱｱ╇ｷ ｴｲｴ╇ｸ ｴｱｸ╇ｶ ｴｳｱ╇ｷ ｴｶｷ╇ｰ

Edukacjaや ｱｰｱｱ╇ｹ ｱｰｵｸ╇ｹ ｱｱｶｳ╇ｵ ｱｱｷｸ╇ｳ ｱｲｲｶ╇ｸ

Ochronaやzdrowiaやiやpoま
mocやspołeczna ｵｷｲ╇ｵ ｶｱｳ╇ｸ ｶｹｰ╇ｸ ｶｸｶ╇ｹ ｷｱｰ╇ｷ

Działalnośćやusługowaや
komunalna╇やspołeczま
naやiやindywidualna╇や
pozostała

ｱｶｷ╇ｶ ｱｹｰ╇ｶ ｲｶｹ╇ｸ ｲｶｸ╇ｰ ｱｳｳ╇ｰ

Źródło╈やnaやpodstawie╈やPopytやnaや╊や》ｲｰｰｶむｲｰｱｰ『╆や

Tabelaやｱ╆ｲ╆やPracującyやwedługやzawodówやwやlatachやｲｰｰｵむｲｰｰｹ

Wyszczególnienie ｲｰｰｵ ｲｰｰｶ ｲｰｰｷ ｲｰｰｸ ｲｰｰｹ

Ogółem ｶｷｴｰ╇ｲ ｷｸｰｹ╇ｵ ｹｹｰｷ╇ｲ ｹｹｲｶ ｱｰｳｰｹ╇ｵ

Przedstawicieleやwładzや
publicznych╇やwyEsiや
urzędnicyやiやkierowま
nicy

ｳｳｶ╇ｲ ｳｹｶ╇ｹ ｷｰｸ╇ｱ ｷｰｵ╇ｲ ｶｵｷ╇ｳ

Specjaliści ｱｵｳｲ╇ｵ ｱｷｱｸ╇ｲ ｱｹｵｳ╇ｷ ｲｰｳｱ╇ｶ ｲｱｷｸ╇ｲ

wやtym╈や や や や や

specjaliściや〉naukやRzyczま
nych╇やmatematyczま
nychやiやtechnicznych《

ｶｹｳ╇ｸ ｷｲｵ╇ｱ ｸｰｱ╇ｴ ｸｱｱ╇ｴ bd

pozostaliやspecjaliści ｴｳｹ╇ｴ ｵｳｶ╇ｴ ｶｲｴ╇ｲ ｶｷｸ╇ｹ ｷｸｴ╇ｲ

Technicyやiやinnyやśredniや
personel ｸｹｲ╇ｰ ｹｹｸ╇ｵ ｱｱｶｵ╇ｶ ｱｲｰｱ╇ｷ ｱｳｲｶ╇ｷ

wやtym╈や や や や や

pracownicyやpozostaま
łychやspecjalności ｴｷｴ╇ｷ ｵｳｲ╇ｰ ｶｲｶ╇ｲ ｶｵｲ╇ｱ ｷｴｴ╇ｷ

Pracownicyやbiurowi ｷｹｶ╇ｹ ｹｲｳ╇ｴ ｱｱｷｷ╇ｵ ｱｱｸｰ╇ｴ ｱｲｸｹ╇ｷ

Pracownicyやusługやosoま
bistychやiやsprzedawcy ｴｷｱ╇ｶ ｶｰｷ╇ｴ ｱｰｰｸ╇ｶ ｱｰｰｵ╇ｳ ｹｴｳ╇ｷ

Rolnicy╇やogrodnicy╇や
leśnicyやiやrybacy ｲｵ╇ｳ ｳｲ╇ｱ ｳｰ╇ｴ ｲｶ╇ｲ ｳｱ╇ｳ

Robotnicyやprzemysłoま
wiやiやrzemieślnicy ｱｲｱｶ╇ｵ ｱｴｴｷ╇ｷ ｱｷｶｵ╇ｶ ｱｶｸｶ╇ｹ ｱｶｲｶ╇ｱ



ｱ╆やTendencjeやwynagrodzeńやnaやrynkuやpracy

ｱｹ

Wyszczególnienie ｲｰｰｵ ｲｰｰｶ ｲｰｰｷ ｲｰｰｸ ｲｰｰｹ

wやtym╈や や や や や

pozostaliやrobotnicyや
przemysłowiやiやrzeま
mieślnicy

ｴｶｹ╇ｷ ｵｸｲ╇ｷ ｷｰｷ╇ｱ ｶｳｵ╇ｵ bd

Operatorzyやiやmonterzyや
maszynやiやurządzeń ｷｹｱ╇ｵ ｹｱｶ╇ｹ ｱｱｲｴ╇ｹ ｱｱｲｵ╇ｳ ｱｱｳｷ╇ｱ

Pracownicyやprzyやpraま
cachやprostych ｶｷｷ╇ｷ ｷｶｸ╇ｴ ｹｷｲ╇ｸ ｹｶｳ╇ｴ ｱｱｱｹ╇ｴ

Źródło╈やnaやpodstawie╈やPopytやnaや╊や》ｲｰｰｶむｲｰｱｰ『╆や

Dodatkoweや informacjeやnaや tematやkształtowaniaやsięやpopytuやnaやpracęや
wやPolsceやwやostatnichやlatachやmoEnaやuzyskaćやanalizującやdaneやdotycząceや
wakatów╇やzawarteやwやrocznikachやstatystycznychやpt╆やPopytやnaやpracęやzaやlataや
ｲｰｰｶむｲｰｱｰ╆やAnalizującやadekwatneやdaneやdotycząceやwolnychやmiejscやpracyや
moEnaやstwierdzić╇やpodobnieやjakやwやprzypadkuやanalizyやwzrostuやzatrudま
nieniaやanalizowanegoやwedługやsekcji╇やEeやzapotrzebowanieやnaやpracęやrosłoや
bardzoやdynamicznieやłącznieやdoやrokuやｲｰｰｷ╇やpoやczymやdrastycznieやspadłoや
wやrokuやｲｰｰｸ╆やDoやkońcaやｲｰｰｷやrokuやmoEnaやzidentyRkowaćやpięćやgłównychや
sekcji╇やwやktórychやwystępowałやnajwiększyやniedobórやpracowników╆やWやtychや
teEやsekcjachやnastąpiłやwysokiやspadekやzapotrzebowaniaやnaやpracęやwやkolejま
nychやlatach╆やNaleEąやdoやnich╈

れゃ przetwórstwoやprzemysłoweやwやrokuやｲｰｰｷやむやｵｱ╇ｷやtys╆やwakatówや〉wやｲｰｰｸや
むやｲｱ╇ｵやtys╆╇やaやwやｲｰｰｹやむやｱｱ╇ｰやtys╆《╉

れゃ handelやiやnaprawyやwやrokuやｲｰｰｷやむやｳｳ╇ｲやtys╆やwakatówや〉wやｲｰｰｸやむｱｷ╇ｱやtys╆╇や
aやwやｲｰｰｹやむやｹ╇ｵやtys╆《╉

れゃ budownictwoやwやrokuやｲｰｰｷやむやｲｹ╇ｶやtys╆やwakatówや〉wやｲｰｰｸやむやｱｶ╇ｱやtys╆╇や
aやwやｲｰｰｹやむやｵ╇ｶやtys╆《╉

れゃ transport╇やgospodarkaやmagazynowaやiやłącznośćやwやrokuやｲｰｰｷやむやｱｰ╇ｵやtys╆や
wakatówや〉wやｲｰｰｸやむやｶ╇ｵやtys╆╇やaやwやｲｰｰｹやむやｴ╇ｹやtys╆《╉

れゃ obsługaやnieruchościやiやRrmやwやrokuやｲｰｰｷやむやｱｵ╇ｱやtys╆やwakatówや〉wやｲｰｰｸや
むやｹ╇ｵやtys╆╇やaやwやｲｰｰｹやむやｴ╇ｸやtys╆《╆

Interesującyやjestやnatomiastやfakt╇やEeやrównieやdynamicznie╇やchoćやwやmniejま
szychやwartościachやliczbowych╇やrosłaやliczbaやwolnychやmiejscやpracyやwやtakichや
sekcjach╇やjak╈や

れゃ wytwarzanieや iや zaopatrywanieやwや energięや elektryczną╇や gaz╇やwodęや
wやrokuやｲｰｰｵやむやｰ╇ｲやtys╆やwakatów╇やaやwやｲｰｰｸやむやｰ╇ｵやtys╆╉

れゃ administracjaやpublicznaやiやobronaやnarodowa╇やobowiązkoweやubezpieま
czeniaやspołeczneやiやzdrowotneやwやrokuやｲｰｰｵやむやｳ╇ｵやtys╆やwakatów╇やwやｲｰｰｷやむやｶ╇ｸや
tys╆╇やaやwやｲｰｰｹやむやｵ╇ｶやtys╆╉や

れゃ ochronaや zdrowiaや iや pomocや społecznaやwや ｲｰｰｵや むや ｰ╇ｷや tys╆やwakatów╇や
wやｲｰｰｷやむやｵ╇ｰやtys╆╇やaやwやｲｰｰｹやむやｳ╇ｰやtys╆╉

れゃ edukacjaやwやｲｰｰｶやrokuやむやｰ╇ｷやtys╆やwakatów╇やwやｲｰｰｷやむやｳ╇ｱやtys╆╇やaやwやｲｰｰｸや
むやｲ╇ｶやtys╆


