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sobówやprzedsiębiorstwa╇やnieやwykazującやwやbilansieやwartościやposiadanegoやprzezや
przedsiębiorstwoやkapitałuやintelektualnego╆やRóEnicaやmiędzyやwartościąやrynkowąや



ｸ Wstęp

aやksięgowąやuwidaczniaやsięやnajczęściejやprzyやsprzedaEyやprzedsiębiorstwa╆やZwykleや
jestやonaやwyEszaやodやkwotyやwykazywanejやwやzestawieniuやbilansowym╇やcoやstałoやsięや
przedmiotemやanalizyやzarównoやteoretyków╇やjakやiやpraktykówやzarządzaniaやprzed-

siębiorstwem╇やzainteresowanychやuchwyceniemやtejやwartościやwやsprawozdawczo-

ściや bilansowej╆や Stosunkowoやobszerna╇や szczególnieや anglojęzycznaや literaturaやde-
finiującaやpojęcieやkapitałuや intelektualnego╇やprzedstawiającaや liczneやgrupyやmetodや
pomiaruやkapitałuやintelektualnegoやnaやpodstawieやanalizyやprzedsiębiorstwやróEnychや
branE╇やjestやdowodemやnaやto╇やEeやdotychczasoweやwzorceやzarządzaniaやwやprzedsię-
biorstwie╇やstawiająceやzasobyやmaterialneやponadやzasobyやniematerialneやwやtworze-
niuやcałkowitejやwartościやprzedsiębiorstwa╇やmusząやulecやzmianie╆

Kapitałや intelektualnyやnieや jestや elementemやzarządzaniaや samymやwや sobie╇や leczや
funkcjąやtworzeniaやdługookresowejやwartościやdlaやprzedsiębiorstwa╆やNaleEyやmiećや
świadomość╇やEeやlogikaやfunkcjonowaniaやwspółczesnychやprzedsiębiorstw╇やzorien-

towanychやnaやosiągnięcieやprzewagiやkonkurencyjnej╇やwymagaやścisłegoやwspółdzia-

łaniaや zasobówやmaterialnychや iやniematerialnychやwや tworzeniuや tejやwartości╆やTwo-

rzenieやwartościやdlaやprzedsiębiorstwaやstałoやsięやoやwieleやbardziejやskomplikowane╇や
niEや toやmiałoやmiejsceやwや gospodarceや rolniczejや czyや przemysłowej╆や Przykładowo╇や
abyやosiągnąćやwyEszeやprzychody╇やprzedsiębiorstwoやjestやzobligowaneやdoやnawią-

zaniaやjakやnajtrwalszychやiやkorzystnychやdlaやobuやstronやrelacjiやzeやswoimiやklientami╆や
OdやnichやbowiemやwやduEejやmierzeやzaleEyやpowodzenieやiやprzetrwanieやprzedsiębior-
stwaやnaやrynku╆やUtrwalenieやtychやrelacji╇やszczególnieやwiedzaやoやtym╇やjakieやczynni-
kiやdecydująや oや ichや trwałości╇や jestやwaEne╇や poniewaEやumoEliwiaや ichや odtworzenieや
wや przyszłości╆や Nierzadkoや przecieEや ktośや innyや będzieや odpowiedzialnyや zaや two-

rzenieやnowychやiやpodtrzymywanieやistniejącychやkontaktówやzやklientami╇やaやwiedzaや
oやsprawdzonychやpraktykachやokazujeやsięやniezbędna╆

ZłoEonośćやwzajemnychや relacjiや międzyや tradycyjnymiや zasobamiや przedsiębior-
stwaやiやzgromadzonymやwやnimやkapitałemやintelektualnym╇やaやwやszczególnościや jegoや
nieokreślonośćやiやulotność╇やpowoduje╇やEeやkwestiaやpomiaruやiやwłączeniaやkapitałuやinte-
lektualnegoやdoやprocesuやzarządzaniaやprzedsiębiorstwemやpozostajeやwciąEやotwarta╆

PrezentowanaやwやniniejszejやksiąEceやproblematykaや jestやzwiązanaやzやpomiaremや
iやocenąやkapitałuやintelektualnegoやorazやjestやpróbąやuchwyceniaやrelacjiやmiędzyやtym╇や
coやwやprzedsiębiorstwieやmaterialne╇やaやtym╇やcoやmaやcharakterやniematerialny╆やPrze-
słankąやniniejszychやrozwaEańやjestやstwierdzenie╇やEeやtradycyjneやkryteriaやocenyやefek-

tywnościや funkcjonowaniaや przedsiębiorstwaや sąや niedostosowaneや doや gospodarkiや
opartejやnaやwiedzy╇やdlategoやistniejeやpotrzebaやokreśleniaやnowych╇やzwiązanychやzやnie-
mierzalnymiやzasobamiやkryteriówや〉wskaCników《やocenyやprzedsiębiorstwa╆やProble-
mem╇やktóryやautorkaやpodjęłaやsięやrozwiązaćやnaやłamachやtejやksiąEki╇やjestやzbadanie╇やczyや
stosowaneやmetodyやpomiaruや spełniająやwymaganiaや stawianeやprzezやwspółczesnąや
gospodarkę╇やwやktórejや dominującymやzasobemや jestやwiedza╇や orazや czyやpomiarや ka-

pitałuや intelektualnegoや iやefektywnośćや jegoやwykorzystaniaやwや tworzeniuやwartościや
dodanejやiやrynkowejやodpowiadająやpotrzebomやwspółczesnychやprzedsiębiorstw╆

Czytelnikや poszukującyや gruntownejや wiedzyや zや zakresuや kapitałuや intelektual-
negoや iや jegoや relacjiや zやwartościąや rynkowąや przedsiębiorstwや znajdzieやwや niniejszejや
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ksiąEceや odpowiedCや naや następująceや pytania╈や czyや przedsiębiorstwoや tworzy╇や czyや
teEやniszczyやwartośćやdodanąやwytworzonąやzやkapitałuやfizycznegoやiやintelektualnego╇や
czyや efektywnościや wykorzystaniaや kapitałuや intelektualnegoや towarzyszyやwyEszaや
wartośćやrynkowaやporównywanychやprzedsiębiorstw╇やczyやstosowanieやmiernikówや
pozwalającychやzmierzyćやkapitałやintelektualnyやiやefektywnośćやjegoやwykorzystaniaや
dajeやprzedsiębiorstwuやmoEliwośćやlepszegoやzarządzaniaやiやjestやistotnąやinformacjąや
doやocenyやpozycjiやprzedsiębiorstwaやnaやrynkuやkapitałowym╆

PrezentowanaやksiąEkaやskładaやsięやzやpięciuやrozdziałów╆やDwaやpierwszeやobejmująや
genezęやkapitałuやintelektualnegoやnaやprzestrzeniやostatnichやstuleciやorazやcharakterや
iやznaczenieやzmianやtowarzyszącychやprzeobraEeniomやgospodarkiやrolniczejやiやprze-
mysłowejやwや takや zwanąや gospodarkęやwiedzy╆や Przyjmującや jakoや kontekstや zmianyや
społecznoまgospodarcze╇やnawiązanoやdoや istotyやkapitałuや fizycznegoや iや intelektual-
negoやorazやewolucjiやjegoやznaczenia╇やaEやdoやwspółczesnegoやujęciaやkapitałuやintelek-

tualnego╆やWやanalizieやkapitałuやintelektualnegoやodwołanoやsięやdoやzasobowejやteoriiや
przedsiębiorstwa╆やRozdziałやtenやzawieraやtakEeやkwestieやdefinicyjneやzwiązaneやzやka-

pitałemやintelektualnymやorazやpojęciamiやzwiązanymiやzやjegoやanalizą╆や
Rozdziałやdrugiやnawiązujeやdoやpomiaruやiやanalizyやefektywnościやkapitałuやintelek-

tualnegoやprzedsiębiorstwa╆やOmówionoやtuやtradycyjneやkryteriaやpomiaruやefektyw-

nościやkapitału╉やwskazanoやnaやniedostosowanieやistniejącychやwskaCnikówやpomiaruや
efektywnościやkapitałuやfizycznegoやiやfinansowegoやdoやpomiaruやkapitałuやintelektu-

alnegoやprzedsiębiorstwa╆やPonadtoやwやbardzoやszczegółowyやsposóbやprzedstawionoや
dwieやmetodyやpomiaruや iやocenyやkapitałuや intelektualnegoやnazwaneやprzychodemや
zやkapitałuや intelektualnegoや〉KCETM《やorazや intelektualnymやwskaCnikiemやwartościや
dodanejや〉VAICTM《╆

TrzeciやrozdziałやjestやempirycznąやweryfikacjąやmetodyやKCETMやwやwycenieやkapita-

łuやintelektualnegoやwybranychやprzedsiębiorstw╆やZawartoやwやnimやczteryやwariantyや
obliczeń╆やWybórや tychやwariantówやwynikaやzやmoEliwościやprzeprowadzeniaやpole-
mikiやzやjedynąやpublikacjąやnaやtenやtemat╇やzやktórąやautorkaやsięやspotkała╆やWやrozdzialeや
tymやprzedstawionoやtakEeやszeregやwskaCnikówやpozwalającychやocenićやatrakcyjnośćや
badanegoやprzedsiębiorstwaやnaやrynkuやkapitałowymやwやrelacjiやdoやwartościやrynko-

wejやprzedsiębiorstw╆
Wや rozdzialeや czwartymやprzedstawionoやkolejnąやmetodęやocenyやkapitałuや inte-

lektualnegoやむやVAICTM╆やOcenaやむやwやtymやprzypadkuやむやkoncentrujeやsięやnaやefektyw-

nościやwykorzystaniaやzasobówやmaterialnychやiやniematerialnychやprzedsiębiorstwaや
wやtworzeniuやwartościやdodanej╆やPonadtoやprzeprowadzonoやanalizęやporównawcząや
wynikówや uzyskanychや przezや przedsiębiorstwaや notowaneや naや polskiejや giełdzieや
zやprzedsiębiorstwamiやpaństwやUniiやEuropejskiej╇やpozwalającąやukazaćや jeやwやkon-

tekścieや tworzeniaやbądCやniszczeniaやwytworzonejやwartościやwや trzyletnimやokresieや
porównawczym╆

Ostatniやrozdziałやjestやpróbąやrefleksjiやnadやmetodamiやpomiaruやiやocenyやkapitałuや
intelektualnegoやprzedsiębiorstw╆やWやrozdzialeやtymやprzedstawionoやocenęやmoEli-
wościや zastosowaniaや analizowanychやmetodや przezや przedsiębiorstwa╇やwskazującや
naやichやpozytywneやiやnegatywneやaspekty╆





ｱ╆ｱ╆やGenezaやkapitałuやintelektualnegoやaやzasobowaやteoriaやprzedsiębiorstwa ｱｱ

Rozdziałやｱ
Teoretyczneやpodstawyやkapitałuや

intelektualnegoや
wやświetleやliteraturyやprzedmiotu

ｱ╆ｱ╆やGenezaやkapitałuやintelektualnegoやaやzasobowaやや
teoriaやprzedsiębiorstwa

Wrazやzやewolucjąやstosunkówやspołecznychやiやekonomicznychやtowarzyszącychや
rozwojowiやgospodarczemuやobserwujemyやzmianyやwやrozumieniuやiやinterpretacjiや
samegoやpojęciaや kapitału╆やZanimやnastąpiłaや ╅pierwszaや falaをやprzemianや związa-

nychやzやtym╇やcoやdziśやnazywamyやrewolucjąやrolniczą╇やludzieやzgrupowaniやwやmałeや
wędrowneやgrupyやzajmowaliやsięやgłównieやrybołówstwemやiやpasterstwemや》Toffler╇や
ｱｹｹｶa╇やｱｹｹｶb╇やｱｹｹｵ『ｱ╆やTakやzwanaやrewolucjaやrolniczaやwiekuやneolitycznegoやwyda-

rzyłaやsięやokołoやosiemやtysięcyやlatやtemu╆やDoprowadziłaやdoやznaczącegoやwzrostuや
populacjiやludzkiej╇やformowaniaやsięやwsi╇やmiast╇やpaństw╇やorganizacjiやhierarchicz-

nych╇やstrukturyzacjiやklasowejやspołeczeństwやorazやpowstaniaやnowejやkomunika-

cyjnejや technikiや むや pisma╆やCechąや charakterystycznąや ╅pierwszejや faliをや byłや szybkiや
rozwójやgospodarkiやrolniczej╇やgdzieやkapitałemやbyłaやziemiaやむやniepodzielnyやzasóbや
bogactwa╇やaやśrodkiemやwymianyやproduktyやnaturalneやorazやkruszcoweやzłotoやiやsre-

bro╆やSpołeczeństwoやtegoやokresuやstroniłoやodやkonkurencji╇やmodernizacjiやiやglobali-
zacjiやnaやrzeczやpoczuciaやbezpieczeństwaやiやstabilności╆

Okresやrozwiniętejやgospodarkiやrolniczejやtrwałやwやkrajachやlepiejやrozwiniętychや
〉północneやUSA╇やuprzemysłowioneやkrajeやEuropyやむやAnglia《やdoやkońcaやXVIIやwie-

ku╆やNaやprzełomieやXVIIやiやXVIIIやwiekuやnastąpiłaやkolejnaやzmianaやstrukturyやspo-

łeczeństwaやzやrolniczegoやnaやspołeczeństwoやprzemysłowe╆やSymbolemやtegoやokre-

suやbyłaやtakやzwanaやrewolucjaやprzemysłowa╆やPowstawałyやwtedyやliczneやfabryki╇や
wや którychや zastępowanoや siłęや rąkや ludzkichや energiąや zmechanizowaną╆や Wrazや
zやrozbudowanymやsystememやbezpieczeństwaやsocjalnegoやrodziłaやsięやkonkuren-

cjaや〉wやtymやmiędzynarodowa《やkontrolowanaやprzezやpaństwo╇やwやktórejやupatry-

wanoや Cródełや rozwoju╆や Toやwtedyやwynalezionoや silnikや parowy╇や napędやwodny╇や
ｱゆZdaniemやA╆やiやH╆やToVerówやjesteśmyやświadkamiやprzemianやdokonującychやsięやnaやnaszychやoczach╇や

któreやnazywająや╅falamiを╇やaやtakEeやpokoleniemやstarejやcywilizacji╇やbędącejやzarazemやpierwsząやgeneracjąや
nowej╇やwやktórejやnajwaEniejszymやbogactwemやjestやwiedza╆



ｱ╆やTeoretyczneやpodstawyやkapitałuやintelektualnegoやwやświetleやliteraturyやprzedmiotuｱｲ

toryやkolejowe╇やkolejやEelazną╇や tekstyliaや iやEelazoや 》Kleer╇やｲｰｰｳ『2╆やPowstałaやnowaや
klasa╇や zwanaや burEuazją╇や któraや koncentrowałaや wや swoimや posiadaniuや główneや
czynnikiやwytwórcze╈やziemię╇やsiłęやroboczą╇やsurowceやiやkapitał╆やWedługやP╆F╆やDruc-
keraや》Drucker╇やｱｹｹｹ╇やs╆やｲｲむｴｴ『やrewolucjaやprzemysłowaやrozpoczęłaやsięやwやpoło-

wieやXVIIIやwiekuやiやtrwałaやdoやpołowyやXIXやwieku╆やCechąやcharakterystycznąやtegoや
okresuやbyłoやstosowanieやwiedzyやdoやnarzędzi╇やprocesówやiやproduktówやwやproce-

sieやprodukcyjnymやskoncentrowanymやwやjednymやmiejscu╆やPodczasやgdyやdomenąや
gospodarkiやrolniczejやbyłaやprodukcjaやrzemieślnicza╇やwやgospodarceやindustrial-
nej╇やopartejやnaやsystemieやmaszynやiや fabryk╇やczynnikiemやdominującymやstałaやsięや
produkcjaやopartaやnaやtechnologii╆

Jakoやpierwszyやwiedzęやdoやbadaniaやpracyやludzkiej╇やjejやanalizyやiやorganizacjiやza-

stosowałやF╆やTaylorや 》Martyniak╇やｱｹｹｶ╇やs╆やｱｳむｱｷ『3╆やNiecoやpóCniej╇やboやwやｱｹｰｷやroku╇や
H╆や Fordやwykorzystałや ruchomąや taśmęやmontaEowąやdoや seryjnejや produkcjiや samo-

chodówやorazやsłynnegoやmodeluやT╆やJakkolwiekやosiągnięciaやteやnieやstanowiłyやprzeło-

mówやwやhistorii╇やnieやbyłyやteEやjedynieやprostymiやzmianamiやtechnologicznymi╇やjeEeliや
spojrzymyやnaやnieやzやperspektywyやbudowaniaやpodwalinやpodやorganizacyjne╇やza-

wodowe╇やgospodarczeやiやkulturoweやzmiany╇やdoやktórychやspołeczeństwoやsięやdosto-

sowuje╆やToやnieやinnowacjeやtechnologiczneやpowodująやzmiany╇やaleやchęćやiやmoEliwośćや
ewolucyjnegoやdostosowaniaやsięやdoやnichやspołeczeństwa╆やIndustrializacjaやbyłaやbezや
wątpieniaやwielowątkowymやprocesemやspołecznym╆やPrzekształciłaやmiastaやiやistnie-
jąceやorganizacje╇やstworzyłaやnowyやrodzajやsiłyやroboczej╇やrozwinęłaやtransportやiやnoweや
sposobyやkomunikowaniaやsię╆

P╆F╆やDruckerやwyróEniłやrównieEや╅rewolucjęやproduktywnościを╇やnazywanąやdru-

gąやrewolucją╇や trwającąやodやｱｸｸｰやrokuやdoやkońcaやdrugiejやwojnyやświatowej╆や Istotąや
przemianやtegoやokresuやbyłoやszerszeやzastosowanieやwiedzyやwやpracyやludzkiej╇やroz-

wójやelektryczności╇やautomobili╇やsilnikaやspalinowegoやiやpoczątekやnowychやtechnikや
komunikacyjnych╈やtelegrafuやiやtelefonii╆

Lataや ｱｹｴｵむｱｹｹｰや toや wedługや P╆F╆や Druckeraや okresや ╅rewolucjiや zarządzaniaを╇や
poniewaEやwや okresieや tymやwiedzęや stosujeや sięや dlaや samejやwiedzyや iやwprowadzaや
innowacje╆やJuEやJ╆A╆やSchumpeterや》Schumpeter╇やｱｹｶｲ╇やs╆やｸｴ╉やｱｹｳｴ╇やs╆やｱｵｳむｱｵｴ『やdo-

strzegałや potrzebęや wprowadzaniaや dynamicznychや zmian╆や Sugerowałや powsta-

wanieや nowychや strukturや przezや zastosowanieや nowychや kombinacjiや produktówや
iやprocesówやdoや istniejącejや struktury╇や coやprowadziやdoや rozwojuやgospodarczego╆や
Procesやrozwojuやpolegaやnaやciągłymやburzeniuやiやponownymやdochodzeniuやdoやrów-

nowagiやdziękiや poszukiwaniuや iや stosowaniuやnowejやwiedzyや 〉innowacji《╆や Procesや
tenやJ╆A╆やSchumpeterや》Foster╇やKaplan╇やｲｰｰｱ╇やs╆やｷむｲｴ『やnazywałや╅twórcząやdestruk-

2ゆBadaczeやokresuやprzemianやiやrozwojuやgospodarkiやrynkowej╇やpocząwszyやodやXVIIIやwieku╇やdzieląや
pierwsząやfalęやnaやokresやtrwającyやokołoやｶｰやlat╇やwやktórymや╅sztandarowymiやproduktamiをやbyły╈やenergiaや
wodna╇やtekstyliaやiやEelazo╆やWやdrugiejやむやtrwającejやokołoやｵｵやlat╈やmaszynaやparowa╇やstalやiやkolejやEelazna╉や
wやtrzeciejやむやtrwającejやokołoやｵｰやlat╈やelektryczność╇やsilnikやspalinowyやiやchemikalia╉やwやczwartejやむやokołoや
ｴｰやlat╈やlotnictwo╇やelektronika╇やpetrochemia╇やiやwやpiątejやむやprzewidywanyやokresやtrwaniaやokołoやｳｰやlat╈や
sieciやkomputeroweやiやmedia╆

3ゆPierwszeやeksperymentyやiやpraceやbadawczeやF╆やTayloraやdotycząやｱｸｹｰやroku╆やPracowałやwtedyやwやSimonsや
RollingやCompanyやwやoddzialeやkontroliやtechnicznejやnadやsortowaniemやkulekやdoやłoEyskやrowerowych╆



ｱ╆ｱ╆やGenezaやkapitałuやintelektualnegoやaやzasobowaやteoriaやprzedsiębiorstwa ｱｳ

cjąを╇や powodowanąやwや gospodarceや przezや postępująceや zmianyや technologiczne╇や
powstawanieやiやrozprzestrzenianieやsięやnowychやpomysłów╇やproduktówやiやtechnikや
produkcyjnych╆やNoweやtechnologieやpowodująやlikwidowanieやmiejscやpracyやwやjed-

nychや dziedzinach╇や szczególnieや tychや niewymagającychや wysokichや kwalifikacjiや
〉np╆やautomatyzacjaやprodukcji╇やtaśmowa╇やseryjnaやprodukcja《╇やpodczasやgdyやwやin-

nychや przyczyniająや sięや doや powstawaniaや nowychやmiejscや pracy╇やwymagającychや
naや ogółや róEnorodnych╇やwyEszychや kwalifikacjiや 〉np╆や działalnośćや badawczoまro-

zwojowaやwやbranEyやfarmaceutycznejやczyやchemicznej《╆やJ╆A╆やSchumpeterやpodkre-

ślałやrównieE╇やEeやskłonnośćやdoやinnowacjiやiやtwórczejやdestrukcjiやjestやwaEniejszaやniEや
dąEenieやdoやnajlepszegoやwykorzystaniaやistniejącychやzasobów╆やZやkoleiやR╆やFosterや
iやS╆やKaplanや》Foster╇やKaplan╇やｲｰｰｱ╇やs╆やｳｱ『やanalizująやfunkcjonowanieやfirmやiやrynkówや
zやpunktuやwidzeniaや sposobu╇やwや jakiや zarządzająやoneや iや kontrolująやprocesyやkre-

atywnejやdestrukcji╆やPodczasやgdyやfunkcjonowanieやfirmやjestやoparteやnaやzałoEeniuや
ciągłościやoperacji╇やrynkiやcechujeやnieciągłość╇やczyliやtwórczaやdestrukcja╇やiやtoやoneや
wygrywająやwやdługookresowejやperspektywie╆

WやXXIやwiekuや powodzenieやwspółczesnychや organizacji╇や szczególnieや działa-

jącychや naや konkurencyjnychや rynkach╇や opieraや sięや naや inwestycjiやwや rozwójや kapi-
tałuや intelektualnego╇やwや tymやwやszkoleniaやpracowników╇や rozwójや infrastrukturyや
informacyjnejやiやoprogramowania╇やkreowanieやmarki╇やbadaniaや〉np╆やnadやnowymiや
patentami《╇や prawaや autorskie╇や przełomoweや produktyや 〉innowacjeや procesowe《や
czyや globalnąや bazęや klientów╆や KaEdeや przedsiębiorstwoや maや unikatowąや wiedzę╇や
umiejętności╇やwartościやiやrozwiązania╇やktóreやmogąやbyćやprzekształcaneやwやwartośćや
naやrynku╆やKapitałやintelektualnyやumoEliwiaやosiągnięcieやprzewagiやkonkurencyj-
nej╇やwzrostやproduktywnościやiやwartościやrynkowej╇やaやumiejętnośćやzarządzaniaやnimや
stajeやsięやwspółcześnieやkoniecznością╆やSpołeczną╇やgospodarcząやiやtechnologicznąや
zmianęや związanąや zや nowymiや technologiamiや informatycznoまkomunikacyjnymiや
iやcorazやwiększymやwykorzystaniemやkomputerówやwやprocesachやspołecznoまgospo-

darczychやokreślaやsięやnierzadkoやmianemやtrzeciejやrewolucjiやprzemysłowejやlubやgo-

spodarkąやopartąやnaやwiedzy╆やGłównymやzasobemやgospodarkiやopartejやnaやwiedzyや
jestやniewyczerpywalna╇やtrudnoやkwantyfikowalna╇やłatwaやdoやpomnaEaniaやwiedzaや
orazや technologieや umoEliwiająceや niemalや natychmiastoweや zróEnicowanieや ofer-
tyや iやdostosowanieや jejやdoやpotrzebや jednostkiや ludzkiej╆やMamyやwięcやdoや czynieniaや
zやostatecznymやkresemやmasowości╇や skupieniemやprzezやprzedsiębiorstwaやuwagiや
nieやnaやsegmentachやrynku╇やaleやnaやniszach╇やaやnawetやpojedynczychやkonsumentach╆や
Wymaganiaやwやstosunkuやdoやpracownikówやwzrastająやtakやbardzo╇やiEやcorazやtrudniejや
jestやmówićやoやzastępowaniuや jednychやpracownikówやinnymi╆やPrzyやnieustannychや
iやradykalnychやzmianachやrynkuやmniejszeやznaczenieやzaczynaやodgrywaćやpozycjaや
rynkowaやiやekonomicznyやstatusやprzedsiębiorstwa╇やaやznacznieやwiększeやむやelastycz-

nośćやiやdostosowanieやsięやdoやzmian╆
WspółcześnieやgospodarkaやopartaやnaやwiedzyやstałaやsięやjuEやuniwersalnymやiやpo-

wszechnieや akceptowalnymや terminem╆や Jejや Cródełや naleEałobyや szukaćやwや głębo-

kiejやrecesjiや latやｸｰ╆やXXやwieku╇やpodczasやktórejや tradycyjneやprzemysłyやpróbowałyや
zwalczyćや problemyやmalejącejや produktywności╇や przyや jednoczesnymやwzrościeや
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umiejętnościやiやwiedzyやludzkiejや》Kukliński╇やOrłowski╇やｲｰｰｰ╉やKukliński╇やｲｰｰｱ╉やKu-

kliński╇やｲｰｰｳ『4╆
WやokresieやtymやutoEsamianoやgospodarkęやwiedzyやzや╅gospodarkąやusługを╇やgdzieや

takや zwaneや inteligentneやmaszynyや iや robotyzacjaや przemysłowaやmiałyや prowadzićや
doやwiększejや ekonomiiや iや zatrudnieniaやwや sektorzeやusługや orazや tworzeniaやdocho-

dówやwや turystyce╇や ubezpieczeniach╇や lotnictwieや 》Quinn╇や ｱｹｹｲ『╆や Tacyや krytycyや jakや
W╆J╆や Baumolや 》Baumol╇や ｱｹｷｳ╇や s╆やｹｴｱむｹｷｳ『や iや V╆や Fuchsや 》Fuchs╇や ｱｹｶｸ╉や Harris╇や ｲｰｰｱ╇や
s╆やｲｱむｴｰ『やuwaEaliやjednak╇やEeやwzrostやgospodarczyやopartyやnaやusługach╇やjakやrównieEや
wzrostやstandarduやEyciowegoやsąやskazaneやnaやspowolnienie╇やponiewaEやwieleやusługや
nieやgenerujeやwzrostuやproduktywnościや〉np╆やusługiやfryzjerskie《╆

Historycyやwskazują╇やiEやwspółczesneやrozbieEnościやwやproduktywnościやiやwzro-

ścieやgospodarczymやróEnychやpaństwやnieやsąやjuEやzwiązaneやzやdostępemやdoやzasobówや
naturalnych╇やaleやzeやzdolnościąやdoやpoprawyやjakościやkapitałuやludzkiegoやiやnowychや
czynnikówやprodukcji╇やzwłaszczaやzdolnościąやdoやtworzeniaやnowejやwiedzyやiやpomy-

słówやorazやwdraEaniemやichやdoやpraktyki╆やRozwijającやtenやnurtやanalizy╇やP╆A╆やDavidや
iやD╆やForayや》David╇やForay╇やｲｰｰｱ╇やs╆やｱむｲｲ『やtwierdzą╇やEeやwzrastaやznaczenieやkapitałuやin-

telektualnegoやwやcałymやwytwarzanymやbogactwie╆やDzieląやoniやkapitałやintelektualnyや
naやdwieやkategorie╇やodpowiadająceやdwómやróEnymやrodzajomやinwestycji╇やktórychや
udziałやwやPKBやkrajówやszybkoやrozwijającychやsięやstaleやrośnie╆やSąやto╈やinwestycjeやzwią-

zaneやzやprodukcjąやiやpropagowaniemやwiedzyや〉np╆やszkolenia╇やedukacja╇やdziałalnośćや
badawczoまrozwojowa╇や informatyzacja《や orazや inwestycjeや związaneや zや podtrzyma-

niemやfizycznejやkondycjiやkapitałuやludzkiegoや〉np╆やwydatkiやnaやzdrowie《ｵ╆
Rozwójやgospodarkiやwiedzyやorazや technologiiや informatycznychや 〉IT《や zaobser-

wowanoやszczególnieやwやgospodarceやStanówやZjednoczonych╇やktóraやdoświadczałaや
ｴゾやstopyやwzrostu╇やpocząwszyやodやｱｹｹｴやroku╆やUSAやwrazやzeやSzwecjąやstałyやsięやkraja-

miやnajwięcejやinwestującymiやwやtechnologieやkomunikacyjnoまinformatyczneや〉ICT《╇や
stądや teEや częstoやutoEsamiaや sięやgospodarkęやwiedzyやzや rozwojemや ICT╆やToやwłaśnieや
technologieや informatyczneや umoEliwiająやwiększąや efektywnośćや róEnychやdziałańや
ekonomicznychやiやinnowacyjnych╇やaktywizującやstareやproceduryやorazやwprowadza-

jącやnowe╆
Weやwspółczesnejやgospodarceやwiedzyやzarównoやzasobyやniematerialne╇やjakやiやza-

sobyやprodukcyjneや〉materialne《やpowinnyやwspółistniećやzeやsobą╇やponiewaEやtylkoやichや
synergiaやiやwspółdziałanieやmogąやsięやprzyczynićやdoやwzrostuやekonomicznejやwartościや
przedsiębiorstwaやnaやrynku╆やNiemniejやgospodarkaやopartaやnaやwiedzyやróEniやsięやwやza-

sadniczyやsposóbやodや╅tradycyjnejをやgospodarki╇やkoncentrującejやsięやnaやkapitale╇やpracy╇や
energiiやiやsurowcachや》Śliwa╇やｲｰｰｱ╇やs╆やｳむｳｶ『╆やWやtabeliやｱ╆ｱやprzedstawionoやpodstawoweや

4ゆGospodarkaやopartaやnaやwiedzyやnieやjestやprzedmiotemやniniejszejやksiąEki╇やautorkaやnieやpodejmujeや
sięや jejやdokładniejszejやanalizyやorazやprzedstawieniaやpunktówやwidzeniaやposzczególnychやautorów╇や
zwłaszczaやEeやwやliteraturzeやjestやonaやbardzoやdobrzeやopisana╆やWやtymやCródłaやOECDやpodやadresem╈やhmp╈のの
www╆oecd╆org╆

ｵゆWやStanachやZjednoczonychやbieEącaやwartośćやkapitałuやintelektualnegoや〉związanaやzやtworzeniemや
nowejやwiedzyや iやkapitałuや ludzkiego《やprzekroczyłaやwartośćやmaterialnegoやkapitałuや 〉czyliやRzycznąや
infrastrukturę╇やwyposaEenieやiやnaturalneやzasoby《やjuEやpodやkoniecやlatやｶｰ╆やXXやwieku╆
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elementyやcharakteryzująceやuEycieやkapitałuやfizycznegoや〉materialnego《やorazやkapita-

łuやintelektualnegoやdoやwytwarzaniaやproduktówやbądCやusług╆

Tabela 1.1.やWykorzystanieやkapitałuやfizycznegoやorazやkapitałuやintelektualnegoや
wやwytwarzaniuやproduktówやlubやusług

Cechyやkapitału KapitałやRzyczny Kapitałやintelektualny
Wykorzystanieや
wやdanymやmiejscuや
iやczasieや〉wyłączność《

NieやmoEeやbyćや
wykorzystanyやwやtymや
samymやczasieやwやinnymや
miejscuや〉np╆やtransportや
samochodowy《

MoEeやbyćやwykorzystany 
wやtymやsamymやczasieやwieleや
razyやwやróEnychやmiejscachや
〉np╆やoprogramowanie《

Mobilność Niemobilnyや〉ziemia《╇やśrodkiや
produkcjiや〉urządzenia╇や
maszyny《やsąやmobilne╇やaleや
towarzysząやimやwysokieや
kosztyやtransportu

Bardzoやmobilnyや〉np╆やłączaや
UMTSや╅trzeciejやgeneracjiを《╇や
niskieやkosztyやprzesyłaniaや
informacji

ZuEywalność Ilośćやzasobówやmaterialnychや
iやkapitałuやRnansowegoや
jestやograniczona╆や
Wartośćやzasobówや
materialnychやmalejeやwrazや
zやuEytkowaniem

Kumulacyjnyやcharakterや
wiedzyやpowoduje╇や
Eeやwartośćやwiedzyや
rośnieやwrazやzやjejやilościąや
iやczęstotliwościąや
wykorzystaniaや〉badaniaや
rozwojowe《

Ryzykoやzwiązaneや
zeやzwrotemや
zainwestowanychや
środków

NiEsze WyEsze

Kosztyやwykorzystania WyEsze NiEszeや〉związaneや
zやnośnikiemやnp╆やwやpostaciや
płytyやmultimedialnej《

Przepisyやprawneや
〉podatkowe╇やprawaや
własności《

Stosunkowoやłatweや
doやokreślenia

Trudneやdoやokreślenia╇や
związaneやzやwirtualnymや
charakteremやwymiany 
iやidentyRkacjąやtwórcyや
pomysłu

Wielkośćやnakładów NiEsze Wysokie

Przychody Zmniejszająceやsięやwrazや
zeやzuEyciemやmaterialnegoや
wyposaEeniaやiやjegoや
uEytkowania

Rosnąceやwrazやzやliczbąや
uEytkownikówやorazや
korzyściやuzyskanychやdziękiや
wcześniejszymやbadaniom

Źródłoや
ekonomicznegoや
bogactwa

Kontrolaやiやdostępやdoやzasobów Wartośćやdodana

Źródło╈やopracowanieやwłasne╆
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Wや╅starejをやgospodarce╇やopartejやnaやmaterialnychや〉rzeczowych《やzasobachやiやener-
gii╇やbogactwoやbyłoやtworzoneやwやoparciuやoやwzrostやmasowejやprodukcjiやproduktówや
iやmasowyやmarketing╆やPoやokresieやdominacjiやilościやnastąpiłoやwprowadzanieやwie-
dzyやdoやproduktówやiやusługやorazやzwracanieやwiększejやuwagiやnaやichやjakość╆やPrawoや
ekonomii╇やmówiąceやoやtym╇やEeや╅imやwięcejやprodukujesz╇やtymやtaniejやprodukujeszを╇や
zmieniaや swójや charakter╆やWやmiaręやupowszechnianiaやproduktuや spadająやnakładyや
naやjegoやwytworzenie╇やprzynoszącやproporcjonalnieやwyEszeやprzychodyｶ╆やPonadtoや
rynkowaやwartośćやprzedsiębiorstwaやjestやwynikiemやzarządzaniaやwiedzą╇やaやnieやma-

terialnychやinwestycji╆
WrazやzやpostępującymiやprzeobraEeniamiやwやgospodarceやiやspołeczeństwieやnastę-

powałaやewolucjaやznaczeniaやiやistotyやkapitałuやfizycznegoやiやintelektualnego╆やByłやonや
bardzoやróEnieやrozumianyやjakoやbogactwo╇やziemia╇やpieniądzやaEやdoやwspółczesnegoや
znaczeniaやkapitałuやintelektualnegoやwやEyciuやspołecznoまgospodarczym╆やJuEやGrecyや
iやRzymianieやpostrzegaliやkapitałやgłównieやwやkategoriachやpoEyczkiやzaspokajającejや
osobisteやpotrzebyやorazやodróEnialiやbogactwoやodやnarastającychやdochodów╆やWやcza-

sachやgreckichやfilozofówやiやśredniowiecznegoやfeudalizmuやśrodkiemやwymianyやbyłや
pieniądz╇やnatomiastやkapitałやrozumianoやjakoやzakumulowaneやbogactwo╆やPieniądzeや
byłyやraczejやpoEyczaneやniEやwykorzystywaneやdoやfinansowaniaやprodukcji╇やktóraやge-

nerowałabyやprzyszłeやdochody╆やZiemiaやnatomiastやbyłaやpostrzeganaや jakoやCródłoや
bogactwa╆

NaやprzełomieやXVやiやXVIやwiekuやnarodziłやsięやpierwszyやsamodzielnyやkierunekや
myśliやekonomicznejやむやmerkantylizm╇やktóryやkoncentrowałや sięやnieやnaやprodukcji╇や
leczやhandluやiやakumulacjiやpieniądzaやkruszcowegoや》Blaug╇やｲｰｰｰ╇やs╆やｳｲむｴｰ『ｷ╆やDoやpo-

wstaniaや merkantylizmuや przyczyniłや sięや niezwykłyや rozwójや siłや wytwórczych╇や
związanyやzやwynalazkamiやtechnicznymi╈やkompasem╇やprochemやstrzelniczym╇やru-

chomymやczółenkiemやwやprzemyśleやtkackim╇やmaszynąやparowąやczyやteEやnapędemや
wodnym╆やWやokresieやtymやdoszłoやdoやtakやzwanejやpierwotnejやakumulacjiやkapitału╇や
polegającejやnaやgromadzeniuやkapitałówやiやtworzeniuやpodstawやfinansowegoやkapi-
talizmuやprzezやodbieranieやdrobnymやrzemieślnikomやiやchłopomやnarzędzi╇やśrodkówや
produkcjiやorazやskupianieやichやwやrękachやnowej╇やrodzącejやsięやklasyやkapitalistów╆やByłや
toやokresやpowstawaniaやkapitalizmuやprzemysłowegoやiやprodukcjiやpozaやramamiやsys-
temuやcechowego╇やktóryやstopniowoやtraciłやznaczenie╆やDlaやmerkantylistówやCródłemや
bogactwaやnieやbyłaやprodukcja╇やleczやwymianaやiやakumulacja╆やUtoEsamialiやoniやkapi-
tałや〉bogactwo《やzやpieniądzemやkruszcowymやzłotymやiやsrebrnym╇やchoćやcoやdoやtegoやnieや
maやjednoznacznejやzgodyやwśródやanalitykówやtegoやokresu╆

ｶゆPrzykłademや╅produktuやwiedzyをやjestやdobrzeやsprzedającyやsięやcyfrowyやodtwarzaczやmuzycznyや
iPodやprzedsiębiorstwaやApple╇やktóryやpozwalaやpomieścićやdoやｱｰやtysięcyやnagrań╆やWやzasadniczyやsposóbや
wpłynęłoやtoやnaやpozyskiwanieやmuzykiやprzezやinternetやiやjejやsłuchanie╆やWokółやproduktuやAppleやwykształ-
ciłaやsięやogromnaやspołecznośćやnieやtylkoやludziやmłodych╇やktórzyやtworząやtakやzwanyやkapitałやrelacyjny╆や
Istotąやtegoやkapitałuやjestやwiedzaやosadzonaやwやmiędzyorganizacyjnychやrelacjach╇やwykorzystującychや
zewnętrzneやpołączeniaやorganizacyjne╇やzwiązkiやrynkowe╇やrelacjeやzやklientami╇やdostawcami╇やośrodkamiや
władzyやaやprzemysłem╇やaやtakEeやsieciやtechnologiczne╇やktóreやsąやdostępneやwやotoczeniu╆

ｷゆMerkantylizmやむやkierunekやmyśliやiやpolitykiやekonomicznej╇やktóryやdominowałやwやzachodniejやEuropieや
odやXVIやdoやXVIIIやwieku╆やByłやtoやokresやprzechodzeniaやodやsystemuやcechowegoやdoやprodukcjiやmasowejや
〉fabrycznej《╆
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Równolegleやzやtakimやwłaśnieやrozumieniemやkoncepcjiやkapitałuやprzezやmerkan-

tylistówやfizjokraciやposzukiwaliやCródełやbogactwaやwやprodukcjiやrolnejや iやrozwinęliや
równieやszeroką╇やaczkolwiekやodmiennąやkoncepcjęやkapitałuや》Stankiewicz╇やｲｰｰｰ『ｸ╆や
FizjokraciやuwaEali╇やEeやistniejąやnaturalneやprawaやspołeczne╇やktóreやregulująやEycieやgo-

spodarcze╆やStworzyliやkoncepcjęやustrojuやnaturalnego╇やopartegoやnaやprawachやnatu-

ralnych╆やPodstawowąやkoncepcjąやfizjokratyzmuやjestやpracaやprodukcyjnaやiやproduktや
czystyや〉dodatkowy《╆やWedługやfizjokratówやprodukcyjnaやjestやtylkoやpracaやwやrolnic-
twie╇やponiewaEやtylkoやtamやpowstajeやproduktやczysty╇やtoやznaczyやnadwyEkaやponadや
kosztyやprodukcji╆やNieやwszystkieやgospodarstwaやrolneやbyłyやpostrzeganeやjakoやpro-

dukcyjne╆やNaやtoやmianoやzasługiwałyやtylkoやgospodarstwaやnowoczesne╇やstosująceや
kapitałやiやnoweやmetodyやuprawyやziemi╇やktóreやwytwarzałyやproduktやczysty╆やWielkąや
zasługąや fizjokratówやbyłoやupowszechnienieや szkolnictwaやpodstawowegoや iや śred-

niegoやorazやrozwójやoświaty╆
WyodrębniaやsięやkapitałやpienięEny╇やzapasや〉rozumianyやjakoやzasóbやzやdziałalnościや

handlowej《╇やkapitałやfizycznyや〉maszyny╇やnarzędzia╇やtechnologia《╇やstanowiącyやma-

terialneやaktywaやprzedsiębiorstwa╇やktóreやmogąやbyćやprecyzyjnieやmierzoneやiやwyce-

niane╆やOkreślenieやwłasnościやtychやaktywówやnieやbudziやEadnychやwątpliwości╆
A╆やSmithや》Smith╇やｱｹｵｴ『╇やpodobnieやjakやmerkantyliściやiやfizjokraci╇やpostrzegałやka-

pitałや iやpracęや ludzkąや jakoやczynnikiやwzrostuや〉gospodarczego《やbogactwaやspołecz-

nego╆やUwaEał╇やiEやoやznaczeniuやpracyやludzkiejやwやgospodarceやdecydujeやliczbaやosóbや
zatrudnionychや wや produkcjiや orazや wydajnośćや pracy╇や któraや jestや uwarunkowanaや
postępemやtechnicznymやiやspecjalizacją╆やNatomiastやakumulacjaやkapitałuや〉przezna-

czenieやczęściやwypracowanegoやzyskuやnaやrozwój《やiやjejやtempoやzaleEąやodやwysokościや
stopyやzyskuや iやsiłyやkonkurencji╆やA╆やSmithやzや jednejやstronyやtraktowałやkapitałや jakoや
Cródłoやdostarczaniaやdochodówや〉jakoやokreślonąやsumę╇やwartość《╇やzやdrugiejやzaśやjakoや
częśćやzapasówやprzeznaczonychやdoやdalszejやprodukcji╆やDzieliłやkapitałやnaやobrotowyや
〉pieniądze╇やzapasyやkonsumpcyjne╇やktóreやznajdująやsięやwやrękachやkupców╇やzapasyや
gotowychや iやzmagazynowanychやwyrobów《や iや trwałyや 〉maszyny╇やnarzędziaやpracy╇や
budynkiやoやcharakterzeやprodukcyjnymやiやhandlowym╇やumiejętnościやiやkwalifikacjeや
bezpośrednichやwytwórcówやorazやnakładyやpodnosząceやurodzajnośćやgleby《╇やprzyj-
mującや zaや kryteriumや podziałuや sposóbや przynoszeniaや zysków╆や Obrótや kapitałemや
ujmowałやA╆やSmithやwやsposóbやmechaniczny╇やtoやznaczyやjakoやfizyczneやprzemieszcza-

nieやdóbr╇やwやktórychやkapitałやjestやuprzedmiotowiony╇やprzyやczymやnieやanalizowałやru-

chuやwartościやaniやzmianやformやkapitałuや〉np╆やprzemysłowy╇やprodukcyjny╇やpienięEny╇や
towarowy《╆

Wやokresieやwspomnianejやpierwszejやrewolucjiやprzemysłowejやnastąpiłoやprzejścieや
zやprodukcjiやmanufakturowejや〉ręcznej《やdoやprodukcjiやmaszynowejや〉fabrycznej《╆やRe-
wolucjaやtaやspowodowałaやprzekształceniaやnaやwsiやiやwやmiastach╇やgdzieやrozwinęłyや
sięやnoweやsposobyやprodukcjiや〉zmechanizowane《╆やZmieniłaやsięやtakEeやstrukturaやkla-

sowaやspołeczeństwa╆やGrupaやwłaścicieliやziemskichやiやrobotnikówやfolwarcznychやpo-

ｸゆFizjokratyzmや〉panowanieやprawやnatury《やrozwinąłやsięやweやFrancjiやwやpołowieやXVIIIやwieku╆やWやczasieや
gdyやAngliaやstawałaやsięやkrajemやrozwiniętym╇やweやFrancjiやdominowałaやgospodarkaやfeudalnaやiやdopieroや
powstawałyやpoczątkiやsystemuやkapitalistycznego╆



ｱ╆やTeoretyczneやpodstawyやkapitałuやintelektualnegoやwやświetleやliteraturyやprzedmiotuｱｸ

większyłaやsięやoやgrupęやprzedsiębiorczychやkapitalistówや〉właścicieliやkapitału《やorazや
robotnikówや〉pracownikówやnajemnych《╆やWやokresieやtymやEyłやiやtworzyłやD╆やRicardoや
》Stankiewicz╇やｲｰｰｰ╉やBartkowiak╇やｲｰｰｳ『╇やktóryやsięやopierałやnaやbłędnymやrozumieniuや
kapitału╇や traktującやgoやahistorycznieや iやutoEsamiającやzやkaEdymやnarzędziemやpro-

dukcji╆やNieやdostrzegałやonやspołecznejやwartościやkapitału╆やPodobnieや jakやA╆やSmith╇や
dzieliłやkapitałやnaやtrwałyやiやobrotowy╇やwskazując╇やEeやwartośćやtowaruやjestやokreślonaや
przezやwartośćや kapitału╇や czyliや pracęやuprzedmiotowionąやwや środkachやprodukcji╇や
któraや toやwや procesieや produkcjiや zostajeや przemienionaや naやwytworzonyや produkt╆や
Dziejeやsięやtoやjednorazowo╇やgdyやjestやtoやkapitałやobrotowy╇やalboやwやkilkuやcyklachやpro-

dukcyjnych╇やgdyやchodziやoやkapitałやtrwałyや〉przenosiやwartośćやnaやgotowyやprodukt《╆
Kapitałやbyłや jednymやzやczynnikówやprodukcjiやobokやpracyやiやziemi╆やA╆やMarshallや

》Marshall╇やｱｹｶｵ╇やs╆やｱｱｵ『やsugerował╇やiEやkapitałやwやwiększejやczęściやskładaやsięやzやwie-
dzyやiやorganizacji╇やtraktującやwiedzęやjakoやnajbardziejやznaczącyや╅silnikをやprodukcji╆や
PonadtoやwyróEniłやorganizację╇やktóraやwspieraやwiedzę╇やaやktórejやuosobieniemやjestや
kapitalista╇やprzedsiębiorcaや 〉aやnieやwłaściciel《や lubやkierownikやzakładuやprodukcyj-
negoや 〉handlowego《╆やNieや jestやwykluczone╇やEeやorganizacjaや jakoやczwartyやczynnikや
produkcjiやuやMarshallaやstałaやsięやzaląEkiemやkoncepcjiやwiedzyや〉know-how《やprzed-

siębiorcy╇やaやtymやsamymやkapitałuやintelektualnego╆やNaやtleやwspomnianychやekono-

mistówやpoglądや I╆や Fisheraや 》Fisher╇や ｱｹｰｴ╇や s╆やｵｱｱむｵｳｷ『╇や traktującegoやkapitałや 〉rozu-

mianyやjakoやkaEdyやzasób╈やziemia╇やmaszyny╇やbudynki╇やsurowce╇やzasobyやnaturalneや
orazやumiejętnościやiやkwalifikacjeやludzi《やjakoやjedynyやczynnikやprodukcji╇やwydajeやsięや
dośćやradykalny╆やTakieやujęcieやoznaczało╇やiEやjedenやskładnikやkapitałuやzawszeやmoEnaや
przekształcićやwやinny╇やbezやrezygnacjiやzやkonsumpcji╇やorazやEeやakumulacjaやkapitałuや
ludzkiegoやodbywaやsięやanalogicznieやdoやakumulacjiやkapitałuやfinansowego╆

WやｱｹｴｴやrokuやF╆やKnightや》Knight╇やｱｹｹｴ╇やs╆やｲｶむｴｷ『やpisałやoやaktywachやniematerialnychや
jakoやniemierzalnymやkapitale╇やukrytymやczynnikuやprodukcji╇やktóryやrośnieやszybciejや
niEやmoEliwośćやskompensowaniaやmalejącychやdochodów╇やpowstałychやzやmierzalne-
goやkapitału╆やTradycyjnaやkategoryzacjaやziemi╇やsiłyやroboczejや iやkapitałuや jakoやgłów-

nychやczynnikówやprodukcjiやpowoliやoddajeやprymやwiedzy╇やpostrzeganejや jakoやklu-

czowyやzasóbやwやprocesieやprodukcyjnymや》Stewart╇やｲｰｰｳ╉やPeters╇やｱｹｹｲ╉やQuinn╇やｱｹｹｲ╉や
Marchand╇やHorton╇やｱｹｸｶ『╆やZやkoleiやwやｱｹｶｲやrokuやF╆やMachlupや》Machlup╇やｱｹｶｲ╇やs╆やｷ『や
pokazał╇やwやjakiやsposóbやwiedza╇やpoprzezやprzekazywanieやiやcyrkulację╇やzostajeやzasto-

sowanaやwやprocesieやprodukcyjnym╆やAutorやtenやuwaEał╇やiEやprodukcjaやwiedzyやodby-

waやsięやprzezやujawnianie╇やprzekazywanie╇やtransmitowanieやiやkomunikację╆
PojęcieやkapitałuやodnosiやsięやzwykleやdoやkapitałuやfizycznegoやbądCやfinansowego╆や

Mimoやto╇やwrazやzやrosnącymやznaczeniemやwiedzyやiやumiejętnościやludzkichやorazやichや
związkówやzやprzetrwaniemや iや rozwojemやorganizacji╇や zwróconoやuwagęやnaやkapitałや
ludzkiやiや jegoやrolęやwやprocesieやprodukcyjnymやiやwzrościeやgospodarczym╆やA╆やSmithや
》Smith╇やｱｹｵｴ『やjuEやwやBogactwieやnarodów 9やpodkreślał╇やiEやrozwójやumiejętnościやpracow-

nikówやjestやfundamentalnymやCródłemやwzrostuやgospodarczego╆やUwaEał╇やEeやinwesty-

cjeやwやkapitałやludzkiやiやumiejętnościやwpływająやwやbezpośredniやsposóbやnaやichやdochodyや
9ゆWやpowszechnymやuEyciuやfunkcjonujeやskróconyやtytułやksiąEkiやA╆やSmithaやwydanejやwやｱｷｷｶやrokuや

むやBogactwoやnarodów╆



ｱ╆ｱ╆やGenezaやkapitałuやintelektualnegoやaやzasobowaやteoriaやprzedsiębiorstwa ｱｹ

iやstrukturęやzarobków╆やKapitałやludzkiやjakoやkategoriaやekonomicznaやbyłやpostrzeganyや
podobnieやprzezやJ╆B╆やSayaやiやL╆やWalrasa╆やOtóEやJ╆B╆やSayや》Say╇やｱｹｶｰ╇やs╆やｸｵｵむｸｵｶ『やtraktowałや
człowiekaやjakoやucieleśnienieやkapitałuやniematerialnego╇やdoやktóregoやzaliczyłやwiedzęや
iやumiejętności╆やZaやpracęやprodukcyjnąやuznawałやtakąやpracę╇やktóraやprzynosiłaや jakiśや
efekt╇やwや tymやniematerialny╆やNatomiastやL╆やWalrasや 》Kunasz╇や ｲｰｰｳ╇や s╆やｲｸｵむｲｹｸ『やpo-

strzegałやczłowiekaやjakoやkapitałやprzynoszącyやdochód╇やcoやstanowiłoやpodstawęやsza-

cowaniaやjegoやwartości╆やPierwszeやCródłaやilościowegoやujęciaやbieEącejやwartościやwie-
dzyやludzkiejやiやumiejętnościやbyłyやpodejmowaneやprawdopodobnieやprzezやJ╆R╆やWalshaや
》Walsh╇やｱｹｳｵ╇やs╆やｲｵｵむｲｸｵ『╇やktóryやkształcenieやnaやpoziomieやwyEszymやpostrzegałやjakoや
inwestycjeやprzygotowująceやczłowiekaやdoやkarieryやzawodowej╆

Zや powoduや komplementarnegoや charakteruや zasobówや ludzkichや wや stosunkuや
doやinwestycjiやmaterialnychや〉kapitałやfizyczny《やzasobyやludzkieやzaczętoやpostrzegaćや
jakoやkapitałやludzki╇やktóryやpodobnieや jakやkapitałやfizycznyやiやfinansowyやjestやwyni-
kiemやponoszonychやwcześniejやnakładów╆やPocząwszyやodやlatやｶｰ╆やXXやwiekuやukonsty-

tuowałaやsięやteoriaやkapitałuやludzkiego╇やgłównieやzaやsprawąやG╆やBeckera╆やWprowa-

dziłやonや》Becker╇やｱｹｶｲ╇やs╆やｹむｴｹ『やpojęcieやinwestowaniaやwやkapitałやludzkiやjakoやalokacjęや
zasobów╇やktóraやwpływaやnaやprzyszłeやrealneやdochody╆やZwracałやteEやuwagęやnaやto╇や
EeやzróEnicowanieやkapitałuや fizycznegoやnieや tłumaczyやróEnicやwやpoziomieやdocho-

duやnarodowego╇やnaやktóryやcorazやwiększyやwpływやmająやtakieやczynniki╇やjakやwiedzaや
iやtechnologia╆やNajwiększąやuwagęやpoświęciłやinwestowaniuやwやkapitałやludzkiやprzezや
szkoleniaやwやpracy╆やPostrzegałやonやkapitałやludzkiやjakoやwiedzęやむやknow-how, oraz wy-

kształcenieやzdobyteやwやprocesieやpowszechnejやedukacjiやszkolnej╆やPodzieliłや inwe-
stycjeやwやkapitałやludzkiやnaやedukacjęやzawodowąやorazやszkolenieやwやmiejscuやpracy╇や
któreやむやwやprzeciwieństwieやdoやedukacjiやむやnieやjestやpowszechnieやdostępneやiやnieやwy-

stępujeやwやinnychやprzedsiębiorstwach╇やprowadzącやtymやsamymやdoやograniczonejや
wymienialnościやkapitałuやludzkiegoやorazやnadającやmuやlokalnyやcharakter╆

Rolęや kapitałuや ludzkiegoや weや wzrościeや gospodarczymや postrzegaliや podobnieや
równieEやT╆W╆やSchultzや》Schultz╇やｱｹｷｱ『╇やJ╆W╆やKendrickや》Kendrick╇やｱｹｷｲ╇やs╆やｱｰｹむｱｲｵ『や
iやJ╆やMincerや》Mincer╇やｱｹｸｹa『╆やJ╆やMincerやtwierdził╇やiEやkapitałやludzkiやodgrywaやpodwój-
nąや rolęやwやprocesieやwzrostuやgospodarczego╆やZや jednejや stronyやsąや toやumiejętnościや
╅produkowaneをやdziękiやedukacjiやiやszkoleniom╇やwymagająceやkoordynacjiやzやkapi-
tałemやfizycznymやorazやniewykwalifikowanąやprodukcyjnąやsiłąやroboczą╆やZやdrugiejや
zaśやkapitałやludzkiやjestやzasobemやwiedzyやiやCródłemやinnowacji╇やktóreやsąやpodstawąや
iや impulsemやdlaや przyszłegoやwzrostuや gospodarczego╆や J╆やMincerや 》Mincer╇や ｱｹｸｹb『や
wykazałやrównieE╇やniecoやwやopozycjiやdoやG╆やBeckera╇やiEやwzrostやwskaCnikówやzwrotuや
zやinwestycjiやnaやszkoleniaやprzekraczaやte╇やktóreやsąやponoszoneやnaやinwestycjeやwやedu-

kację╆やSzkoleniaやpozostająやzyskowneやdlaやprzedsiębiorstwやnawetやwやczasachやwięk-

szejやzawodowejやmobilnościやpracownikówやiやichやwyEszejやrotacji╆
Wやwymiarzeやkolektywnymやkapitałやludzkiやprzybrałやformęやkapitałuやspołeczne-

go╇やrezydującegoやwやsieciachやpowiązańやiやrelacjiやmiędzyやuczestnikamiやstosunkówや
gospodarczychや 》Jacobs╇や ｱｹｶｱ╉や Baker╇や ｱｹｹｰ╇や s╆やｵｸｹむｶｲｵ『╆や Kapitałや społecznyや obej-
mujeやstrukturęやrelacjiやsieciowychやorazやbieEąceやiやpotencjalneやzasobyやpozyskiwa-

neやdziękiやuczestnictwuやwやsieciachやpowiązańや》Putnam╇やｱｹｹｵ╇やs╆やｶｵむｷｸ『╆やŁączącやteや


