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Przedmowa
do wydania polskiego

Katarzyna Czajka-Kominiarczuk, Mirostaw Filiciak,
Ryszard W. Kluszczynski, Tomasz Z. Majkowski,
Piotr Sitarski, Agata Zarzycka

Wspolczesna kultura medialna wydaje si¢ konsekwentna w od-
krywaniu coraz to nowych wymiaréw myslenia kategoriami
zbiorowymi. Dlatego tez, zgodnie z sugestia samego Henry’ego
Jenkinsa, prezentowana przedmowa do polskiego wydania ma
charakter rozmowy. Laczac kilka réznych spojrzen na Rozprze-
strzenialne media, rozméwcy rozpatruj te ksiazke w polskim
kontekscie kulturowym, rynkowym i spofecznym. W dysku-
sji stanowiacej zalgzek tego tekstu udziat wzieli: autorka bloga
Zwierz popkulturalny Katarzyna Czajka-Kominiarczuk, kultu-
roznawca i medioznawca prof. Mirostaw Filiciak, badacz sztu-
ki nowych mediow prof. Ryszard W. Kluszczynski, polonista
i groznawca dr Tomasz Z. Majkowski, filmoznawca i badacz
mediéw elektronicznych prof. Piotr Sitarski oraz, w charak-
terze koordynatorki rozmowy, anglistka i badaczka kultury
uczestnictwa, dr Agata Zarzycka.

Sposoby taczenia si¢ perspektyw jednostki i zbiorowo-
$ci w kulturze wspoélczesnych mediéw od dawna stanowia



Rozprzestrzenialne media

przedmiot zainteresowania Jenkinsa, znanego w Polsce
z wydanej w 2007 1. ksigzki Kultura konwergencji: Zderze-
nie starych i nowych mediow. Autor analizuje w niej pod
réznymi katami konsekwencje zlewania si¢ ze sobg mediow
pod wplywem postepu technicznego, rozwigzan rynko-
wych, a takze zbiorowych praktyk odbioru tresci. Roprze-
strzenialne media, oryginalnie wydane w 2013 r., idg o krok
dalej. Ksigzka ta stanowi efekt zespotowej pracy Jenkinsa,
dziennikarza i eksperta branzy medialnej, Sama Forda, oraz
specjalisty w zakresie przemystu cyfrowego, Joshuy Greena.
Jest przy tym, jak deklaruja we wstepie autorzy, zaadreso-
wana do szerokiego i zréznicowanego grona czytelnikow.
Ujmujac zas$ jej gtéwna mysl w szerszym kontekscie medio-
znawczej pracy Jenkinsa, mozna uzna¢ Rozprzestrzenialne
media za krok od opisu i interpretacji zachodzgcych na bie-
z3co zjawisk do aktywnej promocji i projektowania medial-
nych rozwigzan z zalozeniem, ze beda one funkcjonowaé
w sieci wzajemnych wplywow, faczacej srodki przekazu, ich
indywidualnych uzytkownikow oraz spotecznosci wspot-
tworzace kulture.

O czym ksigzka Rozprzestrzenialne media jest,
a o czym nie jest?

Katarzyna Czajka-Kominiarczuk: Odnosze¢ wrazenie, ze
ksigzka dobrze dziata jako posrednik pomie¢dzy osobami zaan-
gazowanymi we wspolczesny obieg kultury. Ttumaczy uczest-
nikom wymiany medialnej, co sie w niej tak wlasciwie dzieje,
niekoniecznie oceniajac, a raczej podsuwajac pomysty (np. jak
mierzy¢ popularno$¢ programoéw, jak ocenia¢ zaangazowanie
widzéw) i pokazujac, jaka moze by¢ wspolna przyszlos¢. Ksigz-
ke takze po prostu dobrze si¢ czyta i cho¢ wskutek tego mozna
wierzy¢ autorom nieco zbyt §lepo (trzeba przyznac, ze s3 oni
przekonujacy), to wciaz na polskim rynku brakuje dobrych



opracowan o mediach, napisanych bez zbednego upraszczania
czy popadania w nadmiernie naukowy ton.

Mirostaw Filiciak: Trudno ksigzke rozpatrywa¢ w catko-
witym oderwaniu od Kultury konwergencji, ktora wstrzelila
sie dobrze w czas, kiedy pokladane w usieciowieniu kultury
nadzieje na zniesienie podzialéw i zréwnanie sprawczych
mozliwosci wszystkich jej uczestnikéw byly najbardziej roz-
budzone. Rozprzestrzenialne media to niejako krytyczna ko-
rekta dwczesnej wizji, zweryfikowanej procesami medialnymi
zachodzacymi w ostatnich latach.

Piotr Sitarski: Jednak, co moze zaskakiwa¢, autorzy bro-
nig stanowiska, ze cho¢ odbiorcy kultury nie okazali sie az tak
kreatywni, zeby w pelni spozytkowa¢ potencjat aktywnego
uczestnictwa w kulturze, istniejg narzedzia pozwalajace roz-
wing¢ owa kreatywnos$¢ w ramach praktyk dystrybucji tresci.
Tym bardziej wigc warto$ciowa cecha ksigzki jest to, ze zbiera
ona wiele ciekawych przyktadéw i doglebnie je analizuje.

Miroslaw Filiciak: Dystrybucja tresci medialnych réw-
niez moze by¢ twdrcza, a jej zrozumienie zapewnia glebszy
wglad w ,ekosystem” wspdtczesnych nowych mediéw. Klu-
czem do czytania Rozprzestrzenialnych mediow wydaje sie
kompromisowos¢, by¢ moze ze wzgledu na osadzenie ksigz-
ki w amerykanskich realiach, determinujacych zaréwno
centralng role w produkcji medialnej i kulturowej, jak i do-
$wiadczenie kumulacji proceséw zblizajacych akademie do
przemystu. Pojawia si¢ pytanie, czy rzeczywiscie mozliwe jest
godzenie intereséw producentéw, uzytkownikow i krytykow
medidw.

Ryszard W. Kluszczynski: Za ograniczenie potencjatu kry-
tycznego ksigzki mozna uznac fakt, ze, podobnie jak wczes-
niejsze prace samego Jenkinsa, koncentruje si¢ ona na kultu-
rze popularnej i praktykach jej recepcji, nie poswiecajac uwagi
$wiadomie przewrotnym, twérczym sposobom wykorzystania
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narzedzi medialnych, czyli dzialaniom charakterystycznym
dla sztuki intermedialnej i cyfrowe;.

Piotr Sitarski: Wplyw na to moze mie¢ udzial pozostatych
dwdch autorow, reprezentujacych raczej perspektywe biznesowa
niz krytyczng. To prawda, ze ksigzka pomija duzo ciekawych
praktyk tworczych, poniewaz nie wniostyby zbyt wiele, jesli cho-
dzi o to, jak odnies¢ sukces w medialnej sieci. Rozprzestrzenialne
media moga wrecz, cho¢ autorzy zastrzegaja, Ze majg bardziej
zlozone cele, by¢ czytane jako poradnik biznesowy podpowia-
dajacy, jak odnies¢ sukces w nowej rzeczywistosci medialnej,
przy czym bylby to poradnik o wyraznym aspekcie etycznym,
propagujacy model ekonomiczny przedsiebiorstwa budujacego
dlugofalowe strategie dzialania w oparciu o reagowanie na po-
trzeby zglaszane przez ustugobiorcow. Wiasciwie sama ksigzka
dazy do tego, zeby si¢ dobrze ,,sprzeda¢” jako produkt i dzieto
- w sensie nie tylko materialnym, ale i intelektualnym. Koncep-
cja rozprzestrzenialnych mediéw jest pomyslana jako zyjacy
swoim zyciem mem, 0 czym zresztg autorzy sami pisza.

Ryszard W. Kluszczynski: By¢ moze fakt, zZe autorzy nie
skupiaja si¢ na dziatalnosci przewrotnej wobec zakorzenio-
nego ekonomicznie systemu jest przejawem realistycznego
spojrzenia na procesy zachodzace w kulturze medialnej, na
przyklad takie jak zmieniajacy si¢ status postaci blogera. Pod-
czas gdy niegdy$ postrzegana byla ona jako figura subwersyw-
na, przetamujaca konwencje, z biegiem czasu zostala wpisa-
na w system i dzi$ funkcjonuje raczej jako przedsigbiorstwo
o wielkim potencjale.

Katarzyna Czajka-Kominiarczuk: Dla wielu 0séb bloger
jest synonimem niezaleznego dziennikarza, ktéry w odréznie-
niu od przedstawiciela tradycyjnych mediéw nareszcie moze
pisa¢, co chee. Jednak w pierwszej fazie istnienia blogow wigk-
sz0$¢ z nich - oferujac specyficzny rodzaj przekazu (dziennik,
osobistg refleksje, brak jednoznacznej tematyki) — nie kon-



kurowala z tradycyjnymi mediami. Z czasem internetowe
pamietniki zaczely sie profesjonalizowac, a pojecie blogera
rozdzielito si¢ na dwie kategorie: jedna to autorzy, ktérym bli-
zej do matych przedsigbiorcow niz dziennikarzy. Druga nato-
miast to calkiem spora grupa blogeréw piszacych nadal w spo-
sob, nazwijmy to, ,kontrasystemowy”. Zwtaszcza sukces (i to
w Polsce!) internetowego mecenatu, wyzwalajacy blogera czy
vlogera z ewentualnej koniecznosci zarabiania na reklamach,
dowodzi, zZe zaréwno tworcy, jak i uzytkownicy nie s3 wobec
tego komercyjnego zassania zupelnie bierni. Tym niemniej ja-
kakolwiek narracja o blogosferze zwykle rozgrywa sie z pozy-
cji konfliktu: blogerzy kontra dziennikarze, ideowos¢ kontra
sprzedanie sie, antysystemowos¢ przeciwko kapitalistycznej
komercjalizacji. Tymczasem takie spory niekoniecznie realnie
determinuja to, co si¢ dzieje w blogosferze. Osobiscie odnosze
wrazenie, ze niedlugo blogosfera bedzie bardzo mocno dzie-
li¢ si¢ na zwyktych przedsigbiorcow, ktérzy wyszli z bloga, ale
dzialajg juz na wlasna reke i sa niezalezni od reklam, sponso-
row itp., oraz na tych, ktérzy moga sobie pozwoli¢ na pisanie
dzieki wsparciu ze strony mecenasow.

Tomasz Z. Majkowski: Tym bardziej zatem marginalizacja
kwestii dzialann wywrotowych w obrebie kultury medialnej
wigze si¢ z koncyliacyjnym tonem ksigzki, ktéra dazy do po-
godzenia interesow biznesu medialnego z aktywnoscig fanow
popkultury. W ramach tego dazenia autorzy starajg sie odejs¢
od metaforyki ,,producentéw” i ,,odbiorcow”, aby stworzy¢
nowa utopie, w ktorej wszyscy uczestnicy kultury medialnej
moga zy¢ obok siebie i ogladac te same seriale. Dlatego jesli
w ksigzce pojawia sie antagonizm, to ulokowany jest pomiedzy
dostawcami tresci, ktorzy zakonserwowali przestarzaly model
relacji nadawcy z adresatem, nieaktualny w dobie partycypa-
cyjnej relacji mediow z ich uzytkownikami. Uderzajace jest,
natomiast, jak neutralnie przedstawione zostaja same platfor-
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my technologiczne, takie jak YouTube, Facebook czy Google.
Monopolisci monetyzujacy udostepnianie przestrzeni medial-
nej i robigcy na tym gigantyczne pienigdze pozostaja przezro-
czystymi dostawcami ustug.

Mirostaw Filiciak: W ksigzce pojawia si¢ sugestia, ze zrédlo
oporu wobec przemian to przestarzate postawy, ktdre odsta-
ja od nowego ekosystemu medialnego, wida¢ jednak, ze nowe
podmioty wcale nie uzdrowity tej sytuacji.

Piotr Sitarski: Ponadto zupelnie ignorowana jest autono-
miczna sifa techniki; sprawcami pozostajg ludzie — uzytkow-
nicy i przedsiebiorcy.

Dla kogo jest ta ksigzka?
Katarzyna Czajka-Kominiarczuk: Sprawdza si¢ jako lektura
dla $wiadomych uzytkownikéw mediow, ktorzy cheg wiedzied,
do jakiego stopnia naukowcy, producenci czy fani zdaja sobie
sprawe z wlasnych posunie¢ (czesto mozna odnie$¢ wrazenie, ze
na przykiad uzytkownicy mediow nie sg $wiadomi, jakie bada-
nia prowadzg naukowcy, a naukowcy majg problem z dotarciem
ze swoimi wynikami do oséb zarzadzajacych biznesowg strong
produkgji kulturalnej). Mysle, ze ksigzke nalezy poleci¢ przede
wszystkim osobom pragngcym zwiekszy¢ swoja sSwiadomosé
tego, co si¢ wlasciwie dzieje — uzytkownikom kultury.

Mirostaw Filiciak: Niezaleznie od krytycznych uwag, jakie
tu przedstawiamy, nalezy pamigtac, ze sam watek zrosnigcia
sie tresci medialnych z formami i praktykami ich dystrybucji
- sam fakt, ze one krazg - jest fundamentalnie istotny. Roz-
przestrzenialne media jako ksiazka z pogranicza poradnictwa
biznesowego dostarcza bardzo przydatnych narzedzi do opi-
sywania tych wszystkich zjawisk.

Piotr Sitarski: Z akademickiego punktu widzenia cenne sa
zaréwno bardzo dobre narzedzia badawcze oferowane przez au-
torow, jak i zwiekszenie §wiadomosci dotyczacej nieadekwat-



nego okreslania popularnosci zjawisk medialnych, na przyklad
mierzenia popularnosci filmu liczbg sprzedanych biletéw lub
popularnosci filmiku na YouTube liczbg wejs¢ na strong, pod-
czas gdy - co ksigzka pokazuje — rzeczywiste oddziatywanie
obiegu kulturowego zachodzi w catkiem innym wymiarze.

Ryszard W. Kluszczynski: Dla badaczy mediow ksiazka
jest pozyteczna, bo ukazuje pewne problemy, cho¢ nie podej-
muje satysfakcjonujaco ich analizy, co moze stanowi¢ inspira-
cje do budowania nowych koncepcji. Na lekturze skorzystaja
tez uzytkownicy medidw, zaréwno ci, ktérzy chcg dzieki nim
zarabia¢ pienigdze, jak i ci zainteresowani medialnym ksztal-
towaniem wlasnej tozsamosci.

Piotr Sitarski: Nalezy tez podkresli¢ znaczenie bardzo
praktycznego wymiaru ksigzki; zawiera ona szereg konkret-
nych wskazowek, jak zwigkszy¢ skutecznos¢ medialnych dzia-
tan swoich lub swojej firmy - nie tylko ekonomiczng, ale tez na
przyklad etyczna.

Ryszard W. Kluszczynski: Porady takie mozna oczywiscie
znalez¢ tez gdzie indziej, natomiast tutaj zostaly zebrane wjed-
nym miejscu.

Mirostaw Filiciak: To nie jest typowo akademicka, her-
metyczna pozycja. Jej mocng strona jest przyjazny jezyk
i uwzglednienie szerokiego grona odbiorcow — pozostaje jed-
nak pytanie czy nie idzie za tym ograniczenie komfortu mo-
wienia rzeczy niewygodnych i krytycznych. W obliczu cigglej
transformacji platform komunikacyjnych proba uszczesliwie-
nia wszystkich naraz nie najlepiej sie sprawdza i naciggana jest
obrona optymistycznego zalozenia, zZe to mozliwe.

Ryszard W. Kluszczynski: Internet nie jest jednolitg prze-
strzenig, zorientowang na wspdlistnienie jej uzytkownikow.
O uwzglednienie prosi si¢ wielo$¢ porzadkow i interesow, ktore
nie szukajg w nim kompromisu, tylko chca zdoby¢ dla siebie
jak najwieksze pole dzialania i realizowad wlasne cele.

Przedmowa do wydania polskiego
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Piotr Sitarski: Problematyczna jest przy tym amerykocen-
tryczna pozycja autoréw, ktorzy przywoluja, co prawda, glosy
z mniej uprzywilejowanych medialnie i kulturowo miejsc na
$wiecie, zakladajg jednak przy tym, ze obszary takie jakos so-
bie poradzg i dotacza do globalnego dyskursu. Idealizm Roz-
przestrzenialnych mediéw krytykowa¢ mozna byloby nie za
naiwnos¢, lecz za brak zniuansowania; za proby wygladzania
ostrych rogéw i nieréwnych krawedzi podziatéw tam, gdzie nie
da sie tego zrobi¢. Ksigzka jednak chce taka by¢ i nie ma sensu
jej tego zarzucac.

Mirostaw Filiciak: Wynika to z wiary w zdezaktualizowa-
ng juz nieco wizje samoregulacji systemu medialnego obiegu
tresci, a takze ugruntowane niegdys w kulturoznawstwie prze-
konanie, ze wszyscy uzytkownicy kultury maja taka sama wia-
dze i moga by¢ réwnie upodmiotowieni. Jednak, jak pokazat
czas, nagromadzenie kapitatu w obrebie ustug sieciowych zabi-
jaréznorodnos¢ rozwigzan, wchlaniajac ewentualne alternaty-
wy wobec dominujacych platform. Jednocze$nie na nieréwna
sprawczo$¢ uczestnikow kultury wplywaja problemy z kompe-
tencjami medialnymi, mogace wrecz poglebia¢ podzialy na tle
ekonomicznym i spotecznym, zamiast je znosic.

Tomasz Z. Majkowski: Z ksigzki wyraznie wylania si¢
obraz globalnej PéInocy, ktéra produkuje tresci, i globalnego
Potudnia, ktore tresci nie produkuje, tylko je wchiania i prze-
twarza. Praktycznie pominigty zostaje tez problem barier ko-
munikacyjnych i koniecznosci postugiwania si¢ w zglobalizo-
wanym obiegu kulturowym jednym jezykiem - a moze to by¢
istotne w kontekscie budowania spoleczenstwa, ktore miatoby
funkcjonowac transkulturowo.

Ryszard W. Kluszczynski: Pozostaje pytanie, czy wybor
dyskursywnej przestrzeni, na ktdrej skupia si¢ ksiazka, wska-
zuje, iz jest to przestrzen dominujaca w kulturze partycypacji?
Koncentracja na zjawiskach zachodzacych w kulturze popular-



nej sprowadza $wiadomych uzytkownikow sieci, ktorych jest
ogromna réznorodnos¢, do waskiej reprezentacji, co sprawia,
ze wielu z nich nie znajdzie w lekturze inspiracji badz uzytecz-
nych narzedzi do wykorzystania we wlasnych dzialaniach.

Katarzyna Czajka-Kominiarczuk: Nie mam wrazenia, ze
ksigzka ogranicza omawiane mechanizmy do kultury popular-
nej, raczej pokazuje z jej pomoca ich ,,najczystsze” przyklady,
co nie wyklucza funkcjonowania w innych obrebach kultu-
ry. Chociazby relacja z ostatniego konkursu chopinowskiego
- prowadzona w telewizji, ale takze z udzialem medioéw spo-
tecznosciowych i schematéw zaczerpnietych z partycypacji
w kulturze popularnej - dobrze pokazuje, ze te granice w przy-
padku internetowej kultury nie sa az tak wyrazne. W przypad-
ku publikacji porzadkujacej medialne zjawiska najlepiej zaja¢
sie tym, co stoi w samym ich centrum.

Jak zatem czyta¢ Rozprzestrzenialne media
w Polsce?

Mirostaw Filiciak: Wszystkie wymienione przez autordow grupy
docelowych czytelnikéw - badacze mediéw, medialni eksperci
iindywidualni uzytkownicy - mogg w Polsce odczuwac konse-
kwencje peryferyjnego usytuowania. Na przyktad dla pracowni-
kéw korporacji czytanie tej ksigzki jako poradnika biznesowego
moze by¢ ciekawe, ale i frustrujace, bo, w najwigkszym skrocie,
inne sg mozliwos$ci dziatania z Warszawy niz z Los Angeles.

Tomasz Z. Majkowski: Przyznam, Ze czytajac identyfiko-
walem sie mocno z globalnym Potudniem, ktérego rola spro-
wadza si¢ gléwnie do rekonfigurowania systemu popularnosci
amerykanskich seriali i dawania szansy tym, ktére nie odnio-
sty sukcesu w gléwnym obiegu.

Katarzyna Czajka-Kominiarczuk: Rozprzestrzenialne me-
dia mozna poleci¢ réwniez osobom odpowiedzialnym za pro-
dukcje medialng w kraju. To niesamowite, do jakiego stopnia
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opisane w ksigzce mechanizmy nie sa w Polsce wykorzystywa-
ne. Niekiedy mozna doj$¢ do wniosku, ze wcigz nie wierzy sie
unas za bardzo w partycypacje w kulturze. Warto tez zwro-
ci¢ uwage na podejscie tworcow ksigzki do praw autorskich
i ,piractwa”. Obecnie w Polsce trwaja rozmowy dotyczace
nowego prawa autorskiego: ta ksigzka mogtaby pokaza¢, w ja-
kich warunkach musi ono funkcjonowac i jakie mechanizmy
uwzgledniac. Przytoczone przyklady niewatpliwie odnoszg sie
bezposrednio do sytuacji w Stanach, ale w przypadku kultu-
ry, zwlaszcza popularnej, coraz czesciej mamy do czynienia
z zacieraniem sie granic. Angazujac si¢ w struktury fanowskie
czy, szerzej, w konsumpcje kultury ludzie czgsto w ogole nie ro-
big tego na gruncie narodowym - raczej w ponadnarodowych
fandomach. Takim osobom czgs$¢ opisanych w Rozprzestrze-
nialnych mediach przyktadéw moze by¢ znana z doswiadcze-
nia, same mogly bra¢ udzial w omawianych zjawiskach czy
mechanizmach. Z drugiej strony, polska kulture komentuje
sie nieco inaczej, wiec zagadnienia przedstawione w ksigzce sa
nam jednoczesnie bliskie i dalekie. Zjawiska takie jak zwiek-
szanie si¢ znaczenia bezpo$redniej komunikacji z klientem za
posrednictwem medidw spotecznosciowych czy tez przekona-
nie marketingowcow, Ze najlepsza reklama to ta ,wirusowa”, sa
doskonale znane réwniez w Polsce. Dlatego nawet jesli cze$¢
przykladow funkcjonuje na zasadzie, ,jak to dziata” w Amery-
ce, to w przypadku kultury popularnej ta Ameryka jest blizej
niz si¢ nam wydaje.

Jednoczesnie ksigzka niekoniecznie bierze pod uwage, ze
réwniez medialne ,,centrum” podlega wplywom ze strony pe-
ryferii. Przyktadowo, HBO zmienilo podejscie do dystrybucji
swoich seriali za granica na skutek praktyk fanowskich w kra-
jach polozonych, tak jak Polska, w innej strefie czasowej. Takze
rozwoj Netflixa w duzym stopniu wynika ze zmiany my$lenia
o czasie dostarczania kultury do konsumentéw. Mysle, ze z na-



szej perspektywy czes¢ zjawisk medialnych wyglada nieco ina-
czej, ale wcigz pozostajg one w zwigzku z kultura globalna.

Ryszard W. Kluszczynski: Jesli przyjac, ze przedstawiony
w Rozprzestrzenialnych mediach dyskurs medialny jest tym
dominujacym na globalnej arenie, nalezaloby go pozna¢ - nie-
koniecznie, aby czerpa¢ zen wzory wlasciwego postepowania
w $rodowisku medialnym, ale réwniez dlatego, ze trzeba na-
uczy¢ sie okresla¢ wobec niego wlasne potrzeby, formutowac
swoj dyskurs tak, aby sobie radzil w §wiecie zdominowanym
przez tamten. W takim ujeciu skupienie ksigzki na ,,pétnoc-
nych” sposobach uprawiania komunikacji i zapraszania innych
do jej wspoltworzenia staje si¢ przydatne. Rozprzestrzenialne
media polecitbym zatem kazdemu, kto chcialby zrozumie¢ po-
rzadek funkcjonowania przestrzeni medialnej i to, jak nasza
obecno$¢ jest w nim wartosciowana wobec realizacji naszych
wlasnych, lecz takze i cudzych potrzeb. Niekoniecznie trzeba
te ksigzke czytac jako instruktaz wzbogacenia si¢ czy dobrego
funkcjonowania w sieci, ale na pewno sprawdzi si¢ jako pomoc
w zrozumieniu, co si¢ w tej sieci dzieje - jaka jest jej logika,
skad bierze si¢ jej architektura i co w tym wszystkim jest wazne
bezposrednio dla samego czytelnika. Wymaga to jednak lek-
tury krytycznej, uwzgledniajacej fakt, ze ksigzka jest owocem
zainteresowan konkretnych grup spolecznych.

Mirostaw Filiciak: To warto$ciowa lektura w zakresie kul-
tury medidw, przy czym dobrze byloby, aby nie pozostata je-
dyna.

Przedmowa do wydania polskiego
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Podziekowania

Koncepcje prezentowane w tej ksigzce zawdzieczamy inspira-
cjom ptynacym od wielu 0sdb, ktore pragniemy w tym miejscu
wymieni¢. Chcemy podzigkowaé wszystkim doktorantom i pra-
cownikom naukowym uczestniczagcym w MIT Convergence
Culture Consortium. W szczegdélnosci pragniemy podkresli¢
znaczgcy wklad Xiaochang Li w ksztalt argumentacji przedsta-
wiony w rozdziatach 2 i 3. Wiele zalezalo takze od raportu, ktory
Xiaochang i Ana Domb wspottworzyty z Henrym Jenkinsem.
Raport 6w dal asumpt do napisania tej ksigzki. Mamy dlug
wdzigcznosci wobec reszty zespolu C3: Ivana Askwitha, Aleca
Austina, Eleanor Baird Stribling, Davida Edery’ego, Alexa Lea-
vitta, Geoffreya Longa, Daniela Pereiry, Shieli Seles, Parmesha
Shahaniego i Ilyi Vedrashko.

Dziekujemy wszystkim z Futures of Entertainment Fel-
lows — wspolnoty, w ktdrej otoczeniu pracowalismy w ciagu
ostatnich kilku lat. Wspoétpraca z jej czlonkami, burze moéz-
gow, a takze ocena naszych poczynan badawczych zawazyty
na ksztalcie myslenia o publikacji. Stanowity prawdziwe wy-
zwanie intelektualne. Wigkszo$¢ tych oséb przyczynila sie do
ulepszenia efektu finalnego (opisujemy rzecz blizej w czesci
pt. Jak czytaé te ksigzke). Chcemy podzigkowac zaréwno im,
jakiwszystkim pozostalym naukowcom, ktdrych mysl byta
dla nas inspiracja, a z ktérymi mieliémy przyjemnos¢ wspot-
pracowac przy tym projekcie.
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Specjalne podzigkowania nalezg si¢ réwniez instytucjom
wspierajacym naszg dziatalno$¢ badawczg oraz kolegom tam
afiliowanym: Program in Comparative Media Studies (MIT);
Annenberg School for Communication and Journalism;
School of Cinematic Arts (University of Southern Califor-
nia); Peppercomm Strategic Communications; Undercurrent;
Carsey-Wolf Center’s Media Industries Project (University of
California), Santa Barbara. Dzigkujemy takze naszym part-
nerom z Convergence Culture Consortium: Turner Broadcas-
ting, Petrobras, MTV Networks, The Alchemists, GSD&M,
Nagravision, Yahoo!, Fidelity Investments oraz Internet
Group do Brasil.

Wiele zawdzieczamy pracownikom NYU Press, a konkret-
nie Ericowi Zinnerowi i Ciarze McLaughlin, ktorzy pomogli
poprowadzi¢ ten projekt i dzielili si¢ z nami sugestiami na kaz-
dym kroku. Uklony kierujemy w strone recenzentéw za ocene
pierwszych wersji ksiazki.

Projekt tego kalibru nie zostalby zostat ukonczony bez
wsparcia, doradztwa i ekspertyzy kilku kluczowych oséb:
Zhana Li z University of Southern California, ktérego skrupu-
latna lektura ksigzki zmuszata do wzmozonego wysitku na-
wet przy najdrobniejszych szczegotach; Amandy Ford, ktdrej
cigzka praca edytorska i administracyjna w funkcji asystentki
Henryego w USC oraz w roli malzonki-pokrzepicielki (pet-
nej zrozumienia) dla Sama w domu jest nie do przecenienia;
Cynthii Jenkins, dostarczajacej regularnej informacji zwrot-
nej, korekt oraz wszelkiego rodzaju wsparcia na kazdym
kroku; Niny Huntemann, wstuchujacej sie w dtugie wywody
Joshuy; Sarah Banet-Weiser, bedacej waznym krytycznym
partnerem intelektualnym, kwestionujacym nasze argumenty
w trosce o rygor analizy, oraz rodziny i przyjaciol, ktérzy za-
pewniali moralne wsparcie, zainteresowanie, zachete i zrozu-
mienie tak potrzebne do posuwania tego projektu naprzod.



Na koniec chcemy podziekowac tym wszystkim, ktérzy
poswiecili czas i energie, aby przedstawi¢ swoja opinie na te-
mat Rozprzestrzenialnych mediéw, a sg to: danah boyd, Scott
Ellington, Mizuko Ito, Lynn Liccardo, Kim Moses, Whitney
Phillips, Carol Sanford, Suzanne Scott, Sangita Shresthova,
Lana Swartz, Jerry Swerling, Dessewfty Tibor, Nikki Usher,
Lance Weiler, Pamela Wilson i Tim Wintle.

Podziekowania



Jak czytac te ksigzke?

Przewidujemy trzy grupy czytelnicze tej ksigzki: medioznaw-
cow, specjalistow od komunikacji oraz ludzi aktywnie two-
rzacych tresci i dzielgcych si¢ nimi, ktorzy sg zainteresowani
tym, w jaki sposdb zmienia si¢ przemyst medialny i nasza(e)
kultura(y). Rozprzestrzenialne media zostaty napisane po to,
aby znalez¢ wspdlng plaszczyzne dyskusji miedzy tymi odbior-
cami i perspektywami przez nich reprezentowanymi. W czasie
lektury jednak moze si¢ okazac, ze niektore fragmenty sa kiero-
wane do jednej z grup, a inne do drugiej. W takich przypadkach
prosimy Czytelnika o wyrozumialo$¢ i skorzystanie z okazji,
by przyjrze¢ si¢ danemu zjawisku z innej perspektywy. Chcemy
zacheci¢ wszystkich odbiorcow rekrutujgcych sie ze wskazanych
trzech grup (oraz kazdg osobe, ktdra zainteresuje si¢ zawar-
tymi tu tre$ciami), by nasze rozumowanie wykorzystali jako
prowokacje stuzaca zadaniu kilku podstawowych pytan o to,
w jaki sposob zwykli ludzie wytwarzaja znaczenia i wartosci
w zmieniajacym si¢ srodowisku komunikacji.

Wiele gtéwnych tez prezentowanych w ksigzce wypracowa-
lismy podczas Convergence Culture Consortium - projektu
badawczego, ktory trwat piec i pot roku (2005-2011) i miat na
celu ulatwienie dialogu miedzy tymi wtasnie trzema grupami.
Badania w ramach zawigzanego konsorcjum byly prowadzone
przez zespot wyktadowcow, pracownikow i studentow zwig-
zanych z programem poréwnawczych studiéw nad mediami
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MIT. Zespo6! ten wspolpracowal z grupami medioznawcow
z calego $wiata, a takze wieloma partnerami korporacyjny-
mi, ktérzy finansowali projekt: firmy telewizyjne (Turner
Broadcasting, MTV Networks), internetowe i zajmujace si¢
technologia cyfrowa (Yahoo!, Internet Group do Brasil, Na-
gravision) oraz gléwne marki i specjali$ci od marketingu (Pe-
trobras, Fidelity Investments, agencja reklamowa GSD&M czy
agencja transmedialnej narracji The Alchemists). Konsorcjum
utworzylo roznorakie fora przeznaczone do dyskutowania nad
najwazniejszymi zagadnieniami: konferencje Futures of Enter-
tainment i Transmedia Hollywood, blogi, biuletyny, raporty
i korporacyjne burze mézgéw majace na celu skonfrontowanie
tych trzech perspektyw ze sobg. Owocem projektu jest rowniez
spotecznos¢, ktora uksztaltowata sie wokot corocznych konfe-
rencji (wspomniane juz Futures of Entertainment) poswieco-
nych wymianie opinii i dos§wiadczen.

Convergence Culture Consortium powstato z kilku powo-
dow. Jednym z nich byta rosngca liczba studentéw specjalizu-
jacych sie w mediach, ktérzy szukali pracy poza srodowiskiem
akademickim; w przemysle medialnym. Konsorcjum chciato
pomdc im przekuwac sposdb rozumowania charakterystyczny
dla sal wyktadowych w kreatywne ,myslenie nowoczesnego
lidera” (by uzy¢ jezyka korporacji), ktére moze przeksztalci¢
sektor mediow i marketingu. Nasz zespdt zorientowat sie, ze
tworcy mediow i przedstawiciele przemystu medialnego pre-
zentujacy owo ,nowoczesne przywodztwo” we wasnych publi-
kacjach i na platformach interesujg sie pracami prowadzonymi
wewnatrz akademii. Rzeczywiscie, wielu naszych partnerow
korporacyjnych nie tylko wsparlo te badania finansowo, ale
takze stalo si¢ aktywnymi wspoélpracownikami projektu. Dia-
log z nimi zasilit analizy nowymi informacjami. Z kolei oni
mogli niektdre nasze refleksje zastosowaé w firmach i korpora-
cjach. Konsorcjum zgromadzito w swoim obrebie spotecznos¢



naukowcéw i badaczy réznych dyscyplin zainteresowanych
konstruktywnym dialogiem ,uniwersytetu” i ,branzy”. Biorac
pod uwage, jak silnie zamkniete bywaja granice akademickiej
debaty (wlaczajac w to rozdzial miedzy kulturoznawstwem
i naukami spotecznymi lub, w szerszym zakresie, pomiedzy
humanistyka a kierunkami biznesowymi), tym bardziej cie-
szymy sie z faktu tej interdyscyplinarnej wspdtpracy w ramach
zaproponowanej przez nas inicjatywy badawczej.

Cho¢ kiedy$ wspdlnie, we trzech, zarzadzalismy konsor-
cjum, to koniec koncow zawodowe $ciezki poprowadzilty nas
w rézne strony, by teraz przynies¢ rézne perspektywy spo-
gladania na zagadnienia omawiane w tej ksigzce. Sam Ford
pracuje w firmie zajmujacej si¢ strategiami komunikacyjny-
mi, ktora jest konsultantem réznych marek i przedsiebiorstw
medialnych; Joshua Green po okresie, gdy zarzadzal akade-
mickim programem badawczym poswigconym sektorowi
medidw, para si¢ doradztwem biznesowym dotyczacym stra-
tegii cyfrowych; Henry Jenkins jest profesorem komunikacji,
dziennikarstwa, sztuki filmowej i edukacji - sam nazywa sie-
bie ,,aka-fanem™, aby odzwierciedli¢ sposob, w jaki jego zycie
zawodowe laczy §wiaty akademicki i fandomowy.

W trakcie lektury Czytelnik znajdzie w tekscie odniesie-
nia do dodatkowych materialéw dostepnych w wersji elek-
tronicznej. Jesli odwiedzi strone http://spreadablemedia.org?,

Termin pochodzacy od stéw academic (naukowiec) i fan (fan); odnosi
si¢ do uczonego, ktéry jednoczesnie jest fanem i nalezy do fandomu.
Wszystkie przypisy dolne w ksiazce pochodza od tlumacza i redakcji
(odnosniki zapisano cyframi arabskimi), za$ przypisy na koncu roz-
dzialéw - od autoréw (odnosniki zapisano cyframi rzymskimi).

Gdy w dalszych partiach ksigzki autorzy moéwia o dodatkowych mate-
riatach dostepnych w wersji elektronicznej, zawsze oznacza to odestanie
Czytelnikéw pod wskazany adres.

Jak czytac te ksigzke?
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znajdzie materialy przygotowane przez wielu autoréw, ktérzy
uksztaltowali nasz tok wywodu i do ktérych odwotujemy sie
bezposrednio na stronach tej publikacji - sa to studia przypad-
koéw, doglebne analizy i kontrargumenty wobec przytaczanych
na famach tej ksigzki rozwazan. Czerpalismy obficie z tych re-
fleksji, konsekwentnie zbierajac je przez wszystkie te lata po to,
by potem udostepni¢. Wielu autoréw, cho¢ nie wszyscy, wcho-
dzito w skfad Convergence Culture Consortium i przemawia-
to na cyklicznych konferencjach, zostajac tym samym czescia
dyskursu, z ktorego wylonita sie ta ksiazka.

Kazdy z nas Zywi silne emocje wobec omawianych tu za-
gadnien, ale dotozylismy wszelkich staran, aby nie zakonczy¢
naszej pracy publikacjg o charakterze polemiki. Rozprzestrze-
nialne media napedza bowiem wspolna che¢ promowania dia-
logu miedzy badaczami medidw, specjalistami od komunika-
cji, a takze zwyklymi obywatelami, ktérzy wytwarzaja tresci
i dzielg sie nimi, jak réwniez frustracja wynikajaca z niektd-
rych rodzajow podejs¢ w tych grupach do probleméw, ktore
opisujemy.

Po czgsci ta ksigzka jest wynikiem pewnego rozczarowa-
nia tym, w jaki sposob niektore firmy zareagowaly na badana
przez nas ,kultur¢ konwergencji”. Cze$¢ z nich nadal ignoruje
potencjal partycypacyjnego $rodowiska, wykorzystuje srodki
prawne, by ogranicza¢ role oddolnego uczestnictwa i co wie-
cej nie stucha tych samych odbiorcow, z ktérymi usituje si¢
komunikowa¢. Co gorsza, wielu specjalistow od marketingu
i producentéw medidéw przyjeto uproszczone wyobrazenia
tych zjawisk. Wyobrazenia te znieksztalcaja sposob postrze-
gania potrzeb, checi i aktywnosci klientéw. W ideach takich
jak ,tresci wytworzone przez uzytkownika” czy ,,markowe
platformy” pomija si¢ historig¢ i site kultury uczestnictwa,
a takze probuje zdefiniowac wspotprace wyltacznie na warun-
kach korporacyjnych.



Ksigzka najlepiej postuzy tym czytelnikom z branzy me-
diow, ktorzy staraja si¢ stucha¢ swoich odbiorcéw i dostrze-
gac ,pelny obraz”, nie za$ tym szukajacym prostych sposo-
béw, by ,wykorzysta¢” odbiorcow, ktérym w zatozeniu firma
ma stuzy¢; by uczynic z nich ,,dzwignie handlu”. Rozprze-
strzenialne media oferuja przyklady rozmaitych niekorpo-
racyjnych producentéw mediéw - organizacji non profit,
aktywistow, kosciotéw, edukatoréw i niezaleznych artystow
- ktdérzy nawigzali silne relacje ze swoimi odbiorcami i ktorzy
czesto mysla zaréwno o tym, jakie cele przyswiecaja ludziom
puszczajacym w obieg ich tresci, jak i o tym, dlaczego sami
je wytwarzaja.

Krotko moéwigc, nasza publikacja dowodzi, ze przedsig-
biorstwa, ktore chca dtugofalowo rozwijaé si¢ w srodowisku
»rozprzestrzenialnych mediéw” to te, ktore wstuchuja sie
w odbiorcow, troszcza si¢ o nich, a ostatecznie odpowiadajg na
ich potrzeby w takim samym stopniu, w jakim realizuja wtas-
ne cele biznesowe. Kolejne rozdzialy dotyczy¢ beda miedzy
innymi réznych rodzacych si¢ spotecznych oraz biznesowych
praktyk, dzigki ktorym firmy moga budowac bardziej zréwno-
wazone modele rozwoju. Moga one ksztaltowac takie relacje
z odbiorcami, w ktdrych obie strony czerpa¢ beda wzajemne
korzysci z utraty korporacyjnej ,,kontroli”.

Nasze cele sg raczej reformatorskie, a nie rewolucyjne. Ofe-
rujemy pragmatyczne porady w nadziei na zaistnienie bardziej
sprawiedliwego rozkladu sit w spoleczenstwie. Jako punkt
wyjscia przyjmujemy, Ze tworzenie i obieg tekstow w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci beda ksztaltowane przez system kapi-
talistyczny, a takze ze wigkszos$¢ ludzi nie zechce (i nie bedzie
mogta) zrezygnowac z kultury komercyjnej. Nasze refleksje sa
zatem czgsto skierowane w strone¢ korporacji. Zasady, ktore
w sposob najbardziej bezposredni wpltywaja na zdolno$¢ spo-
teczenstwa do wykorzystania sity mediow, sg bowiem w znacz-
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nej mierze ksztaltowane przez korporacyjnych decydentéw,
szczegolnie w Stanach Zjednoczonych, ale i w kontekscie glo-
balnym.

Kiedy srodowisko akademickie wystepuje w roli stojacych
z zewnatrz krytykéw wladzy i sposobu funkcjonowania prze-
myslu, przynosi to oczywiscie wiele wartosci, ale zarazem
sprawia, ze zwigzki pomiedzy kulturoznawstwem i medio-
znawstwem a branzg przemystéw kreatywnych maja antago-
nistyczny charakter'. Dlatego nasz projekt to swego rodzaju
interwencja, ktora przybiera forme wspierania dialogu miedzy
przemystem i akademig. Stad tez stosujemy inng niz w wielu
pracach z zakresu badan kulturowych retoryke. Jestesmy przy
tym §wiadomi, ze koncentracja na studiach przypadkéw i ,,naj-
lepszych praktykach” moze zosta¢ odebrana przez niektérych
czytelnikow jako ,,nadto przychylna” lub ,,nie dos¢ krytycz-
na”. Céz, mamy podobne odczucia wzgledem postaw ,,czysto
krytycznych” i ,nadto nieprzychylnych”, gdyz bagatelizuja to,
co rekonfiguruje si¢ na naszych oczach w ekologii mediow.
Sadzimy, ze w naukowej refleksji o mediach trzeba wiedzie¢,
o co, a takze przeciw czemu toczy sie walka. W tej ksigzce bez
wahania popieramy rozszerzenie i zréznicowanie sposobnosci
do znaczacego uczestnictwa w decyzjach, ktére maja wptyw na
naszg kulture i spoleczenstwo. Uwazamy, ze przedstawienie
takiej pozytywnej dyskusji jest niezbedne, nawet jesli Rozprze-
strzenialne media wskazujg na napigcia i nieréwnosci w no-
wym krajobrazie medialnym.

Jednym z celow tej ksigzki jest aktywna krytyka neoliberal-
nej retoryki, ktora pojawita sie, gdy marketingowe i biznesowe
modele zaczely coraz wyrazniej uwzgledniac kulture uczest-
nictwa. W Rozprzestrzenialnych mediach analizujemy, jak
obecny dyskurs przemystu zaciemnia obraz konfliktu miedzy
interesami firm medialnych/marek a ich odbiorcami. Opiera-
my sie na réznorodnych krytycznych glosach akademickich



wymierzonych w logike i praktyke Web 2.0 i skupiamy sie na
kwestiach dotyczacych nadzoru uzytkownikéw, bezplatnej
pracy i nieréwno$ci w dostepie oraz uczestnictwie. W analizie
tej wskazujemy takze, Ze logika przemystu i akademicka kry-
tyka zbyt czesto koncentruja sie na warto$ci lub suwerennosci
jednostki, a nie na sieciach spolecznych, za posrednictwem
ktorych odbiorcy odgrywaja czynna role w rozprzestrzenia-
niu tresci'.

Rozprzestrzenialne media to ksigzka o czyms$ wiecej niz
tylko o tym, jak technologia zmienia kulture. Oredownicy no-
wych technologii czesto piszg o tym, jak kolejne medium lub
narzedzie zdemokratyzuje komunikacje, natomiast krytycy
medidéw w wiekszosci koncentrujg sie na utracie kontroli przez
obywateli, poniewaz platformy do dystrybucji tresci medial-
nych podlegaja koncentracji wtasnosci. Tymczasem korporacje
i przedstawiciele przemystu medialnego regularnie wypowia-
daja si¢ o tym, ze nowe platformy destabilizujg ich funkcjo-
nowanie (i by¢ moze powoduja, ze to oni ,tracg kontrole”).
A przeciez te nowe platformy komunikacyjne nie zmierzaja do
jakiego$ nieuchronnego ,konca” - czy to do demokratyzacji,
czy destabilizacji. To, co ludzie, zaréwno profesjonalisci, jak
i uzytkownicy, zbiorowo i indywidualnie decyduja si¢ robi¢
znowymi technologiami, a takze jakie rodzaje kultury produ-
kuja i rozprzestrzeniajg przy uzyciu tych narzedzi wcigz pod-
lega r6znym determinantom. Medioznawcy, praktycy z bran-
zy mediow i aktywni uczestnicy, ktérzy pragna wlaczajacego,
sprawiedliwego, zdrowego krajobrazu medialnego, nie moga
zaakceptowac takiej ewolucji platform medialnych i tworze-
nia tresci, ktéra mialaby polega¢ jedynie na nowych rozwia-
zaniach technologicznych. Chcemy zbada¢ napiecia miedzy
tymi réznymi perspektywami, ale takze odkry¢, czego w nich
brakuje: wskaza¢ na sposoby, w jakie aktywnos¢ polaczonych
jednostek juz teraz pomaga, a takze w przyszlosci moze to
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robi¢, w ksztaltowaniu srodowiska komunikacyjnego. Jesli
technologie i logiki nie podlegatyby zmianie, nasza publikacja
bytaby bezcelowa.

Ponadto system mediow jest czyms$ wigcej niz tylko tech-
nologiami, ktore go obstuguja. Kultura napedza te zmiany;
realia obecnej sytuacji komunikacyjnej sa bardziej chaotyczne
niz przedstawiciele ktorejkolwiek z przywotanych perspektyw
chcieliby przyzna¢. Rozwdj komunikacji sieciowej, zwlasz-
cza w polaczeniu z praktykami kultury uczestnictwa, oferu-
je szereg nowych zasobow oraz ulatwia interwencje réznym
grupom, ktore od dawna walczyly, aby ich glos zostal usty-
szany. Nowe platformy daly sposobnos¢ zaistnienia zmianom
spotecznym, kulturowym, ekonomicznym, prawnym i poli-
tycznym, a takze okazje do ré6znorodnosci i demokratyzacji,
o ktore warto walczy¢. Warunki uczestnictwa sa dostepne na
wyciagniecie reki, cho¢ beda dalej ksztaltowane w toku walk
prawnych i ekonomicznych w ciggu najblizszych kilku dekad.

Ta ksigzka nie jest podrecznikiem pokazujacym przemy-
stom kreatywnym, jak zarabia¢ jeszcze wigcej, wykorzystujac
rozwijajace si¢ platformy Web 2.0. Podobnie, zamiast konstru-
owac¢ przewodnik po sukcesie w mediach wirusowych, kwe-
stionujemy ich logike kulturowa; pokazujemy, jak takie modele
szkodzg odbiorcom, twércom tresci i przedsiebiorcom. W kaz-
dym badaniu przygladamy si¢ produktom i praktykom, ktore
czesto s3 nam znane, ale kwestionujemy tatwe odpowiedzi oraz
nadmiernie uproszczone sposoby rozumienia kultury, ktore sa
z nimi powigzane. Przeplyw mediow jest ksztaltowany przez
skomplikowane sily, odrzucamy wiec proste rozwigzania na
rzecz bardziej zlozonych wyjasnien.

Naszym celem jest pomdc Czytelnikom lepiej zrozumie¢
przejscie od kultury ksztaltowanej przez logike tradycyjnego
sytemu nadawczego w strone kultury, w ktorej pielegnuje sie
oddolne uczestnictwo. Badamy, w jaki sposob ludzie w coraz



bardziej usieciowionej kulturze odgrywaja, dla wlasnych ce-
16w, aktywna role w ksztaltowaniu przepltywu mediow; jakie
sa konsekwencje tych zmian dla wszystkich zainteresowa-
nych grup oraz jakie znaczace wyzwania, frustracje i kom-
plikacje moze powodowac produkeja i obieg tresci w §wiecie
rozprzestrzenialnych mediéw. Bronimy kolektywnego prawa
obywateli do znaczeniotworczego uczestnictwa w kulturze.
W Rozprzestrzenialnych mediach proponujemy takie podej-
$cie do produkgji, promociji i cyrkulacji tresci, ktdre zacheca
do darzenia wiekszym szacunkiem oddolnego posrednictwa
uczestnikow komunikacji, jednocze$nie zwracajac uwage na
tarcia wystepujace, kiedy tresci przemieszczajg si¢ miedzy sfe-
rami o charakterze komercyjnym i niekomercyjnym.

Rozprzestrzenialne media sg teraz dostownie i w przenosni
w twoich rekach. Zréb z nimi, co uwazasz za stosowne. Prze-
czytaj te ksigzke; debatuj o niej; skrytykuj ja; wyrzué¢ do kosza.
Przede wszystkim jednak podejmij dyskusje, ktorg tutaj zaczy-
namy. Daj zna¢ tym wszystkim, ktérzy w twojej opinii moga
by¢ zainteresowani tym tematem. Przeksztalcaj nasze koncep-
cje w toku kolejnych rozmoéw. Opieraj si¢ na tezach, ktére do
ciebie przemawiaja. Sprzeciw si¢ tym, ktore cie nie przekonuja.
Tak wlasnie dzialaja rozprzestrzenialne media.

Jak czytac te ksigzke?



Trzeba pamigtaé, ze pomimo tej ogdlnej tendencji s3, zaangazowani
w rézne projekty, medioznawcy, ktorzy wybieraja podejscie oparte na
wspolpracy, by znalez¢ efektywne sposoby na relacje z przedstawiciela-
mi branzy medialnej. Mamy nadziej¢, ze Rozprzestrzenialne media przy-
czynig si¢ do wzmocnienia takiej postawy.

Na potrzeby niniejszej ksigzki wprowadzamy rozréznienie miedzy por-
talami spoleczno$ciowymi, takimi jak Facebook, oraz szersza koncepcja
sieci spotecznych, ktéra odnosi si¢ do powigzan zachodzacych wsrod
spolecznych agentéw; portale spotecznosciowe moga stuzy¢ jako narze-
dzie do utrzymania i rozbudowy sieci spotecznych, ale tylko nieliczne
sieci spoteczne bedg sktadac sie wylacznie z 0sob, ktore spotkaly sie na

Facebooku.



Wprowadzenie

Dlaczego media sie
rozprzestrzeniajg?

Ksigzka ta jest poswiecona rozmaitym sposobom, w jakie dys-
trybuowane sg dzis tresci - tym inicjowanym oddolnie i odgor-
nie, w projektach niezaleznych i komercyjnych. Badajac obieg
tresci, obserwujemy réwniez, jak w ramach réznych ekonomik
sktadajacych sie na rynek medialny tworzg si¢ wartosci i zna-
czenia. Nasz przekaz jest prosty i bezposredni: to, co si¢ nie
rozprzestrzenia — umiera.

Nie interesujg nas w tym miejscu takie rodzaje dystrybu-
cji, ktore byly w przeszlosci przedmiotem uwagi wydawcow
- czyli skoncentrowane na tym na przyklad, jak wielu czytelni-
koéw siegnie dzis po poranne wydanie ,,New York Timesa” lub
»Wall Street Journal”. Kazdy wydawca moze fatwo przedstawi¢
taki obieg, szczegdlnie odkad cenniki reklamowe sg oparte na
wskaznikach poczytnosci. Przy tak pojmowanej cyrkulacji tre-
$ci chodzi o to, by uczyni¢ z odbiorcow swego rodzaju pojemniki
na masowo produkowane i rozpowszechniane tresci: oczy wle-
pione w ekrany (to zliczaja nadawcy telewizji), tytki w fotelach
ikrzestach (dla przemystu filmowego i sportowego) oraz inne
czesci ciala, jakie stajg sie przedmiotem uwagi marek i korpora-
cji medialnych. Tego rodzaju definicje cyrkulacji méwia jednak
tylko o dystrybucji, w ktorej przeptywy tresci sa w duzej mierze,
lub wytacznie, kontrolowane przez cel biznesowy, czyli przez
produkcje i sprzedaz. Taka logika dystrybucji $wietnie stosu-
je sie do $wiata nadawcow medialnych, w ktérym waska grupa
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producentéw, takich jak Random House, CBS, Warner Brothers,
wytwarza konkretne produkty dla masowej publicznosci.

W naszej publikacji proponujemy co$ innego: analiz¢ ro-
dzacego si¢ hybrydowego modelu rozpowszechniania tresci,
w ktérym zaréwno sily odgérne, jak i oddolne ksztaltuja spo-
sob, w jaki zasoby dzielone s3 w obrebie kultur i pomiedzy
nimi - jest on bardziej partycypacyjny (i zarazem chaotyczny).
To podejmowane przez nas decyzje, czy przekazac dalej tekst
- zatweetowac o najnowszej gafie kandydata na prezydenta,
przesta¢ e-mailowo przepis Niemana Marcusa na ciasteczka
czy tez udostepnic wideo okradajacej sklep mewy - przeksztal-
cajg krajobraz medialny.

Zwrot od dystrybucji do cyrkulacji jest sygnatem przesu-
niecia w kierunku bardziej partycypacyjnego modelu kultury,
w ktdrym odbiorcy to juz nie tylko konsumenci przekazow
dla nich skonstruowanych, ale ludzie ksztaltujacy, rozpo-
wszechniajacy, remiksujacy i zmieniajacy tresci medialne na
wiele sposobdw, ktore trudno bylo do tej pory przewidzie¢.
Odbiorcy ci podejmuja tego typu dzialania nie jako odizolo-
wane jednostki, ale w ramach wigkszych spotecznosci i sieci,
co pozwala im na rozprzestrzenianie tresci znacznie poza ich
bezposrednie geograficzne sgsiedztwo. Henry Jenkins (1992)
ukuf termin ,,kultura uczestnictwa”, by opisa¢ produkcje kul-
turowg oraz interakcje spoteczne w ramach spotecznosci fa-
nowskich i - w pierwotnym zamysle - odrézni¢ dziatania po-
dejmowane przez fanéw od innych form konsumpcji mediéw.
Pojecie to jednak ewoluowalo i stopniowo zaczeto odnosi¢ sie
do wielu réznych grup, ktére wykorzystuja produkeje oraz
dystrybucje medialng na uzytek swoich wspélnotowych inte-
resow. Badacze za$ wlaczyli zagadnienia zwigzane ze spolecz-
nos$ciami fanowskimi w szerszy dyskurs na temat partycypacji
odbywajacej si¢ w obrebie mediéw i za ich posrednictwem.
Autorzy dotychczasowych publikacji omawiajacych kultu-



ry uczestnictwa koncentrowali sie na praktykach odbioru
i wytwarzania tre$ci — w tej ksigzce rozszerzamy taki sposob
myslenia, by méc analizowac role, jaka usieciowione spo-
tecznos$ci odgrywaja w ksztaltowaniu obiegéw medialnych.
Odbiorcy odciskaja swoje pietno na tym procesie poprzez ak-
tywne ksztaltowanie przeplywu tresci, zas producenci, tworcy
marek, specjalisci ds. obstugi klienta czy od komunikacji kor-
poracyjnej zaczynaja dostrzega¢ motywowang ekonomicznie
potrzebe aktywnego wstuchiwania si¢ w ich glos i odpowia-
dania na niego.

Wielu tworcow boryka sie ze wzrostem popularnosci od-
dolnych praktyk odbiorczych, a tymczasem wcigz powstaja
narzedzia komunikacji online wspierajace nieformalne i na-
tychmiastowe przepltywy tresci. Platformy te oferuja nowe
mozliwosci przekazywania tresci medialnych oraz, w ramach
tych procesow, poszukuja modeli, ktore generuja przychody
plynace z aktywnosci uzytkownikéw. Pomimo ze dzigki tym
nowym narzedziom nastgpilo znaczne poszerzenie kanalow
dystrybucji, to jednak nadal ludzkie interakcje ksztaltuja sie
przede wszystkim poprzez ustne rekomendacje i dzielenie sie
tresciami medialnymi. Nie ma pewnie nic bardziej ludzkiego
niz dzielenie si¢ historiami - niezaleznie czy dzieje si¢ to w kre-
gu wokol ogniska, czy w wirtualnych ,,chmurach” (jesli mozna
sie tak wyrazi¢). Musimy wiec by¢ ostrozni w ferowaniu wyro-
kow gloszacych, ze coraz bardziej partycypacyjng nature roz-
przestrzeniania tresci mozna wyjasni¢ wylacznie i catkowicie
rozwojem infrastruktury technicznej — nawet jesli to wtasnie
nowe technologie odgrywaja kluczowa role w umozliwieniu
przemian, ktdre opisujemy w tej ksigzce.

W naszej publikacji skupiamy si¢ na spotecznych teoriach
i kulturowych praktykach, dzieki ktérym powstaty i zyskaly
popularnos¢ nowe platformy; na teoriach, ktére wyjasniaja nie
tylko w jaki sposéb, ale réwniez dlaczego udostepnianie stato
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sie tak powszechna praktyka. Nie zakladamy jednak, Ze nowe
platformy wyzwolity ludzi od starych ograniczen. Sugeruje-
my raczej, ze afordancje’ mediéw cyfrowych funkcjonuja jak
katalizator stuzacy ponownemu konceptualizowaniu innych
aspektéw kultury, przemysleniu stosunkéw spotecznych,
powtdrnemu okresleniu zasad partycypacji kulturowej i po-
litycznej, rewizji oczekiwan ekonomicznych i rekonfiguracji
struktur prawnych.

W ksigzce uzywamy takich termindw, jak ,,rozprzestrzenia-
nie”, ,rozprzestrzenialne”, ,rozprzestrzenialnos¢”, by opisaé
nowe, coraz bardziej powszechne, formy obiegu tresci. Pojecie
»rozprzestrzenialno$¢” (zdolnos¢ do rozprzestrzeniania) od-
nosi si¢ do potencjatu odbiorcéw — zaréwno technicznego, jak
i kulturowego - zwigzanego z udostepnianiem tresci dla swoich
wiasnych celow, czasem zgodnie z wolg dysponentéw praw au-
torskich, czasem wbrew tej woli. Podczas pracy nad ksiazka spot-
kalismy sie jednakze z krytyka terminu ,,rozprzestrzenialny™
sugerujaca, ze jest on bardziej odpowiedni do opisywania topio-
nego sera lub masta orzechowego (stowo to wiaze si¢ tez z ang.

71> 71 7

stickiness — ,,przyczepnos¢” i ,lepko$¢”, co zaraz rowniez wyjas-

Ang. affordance - pojecie stosowane w nomenklaturze naukowej (m.in.
psychologia poznawcza, psychologia percepcji, badania nad sztuczng inte-
ligencja) okreslajace sposoby i mozliwosci oddzialywania na obiekty. Ter-
min zostal wprowadzony do psychologii przez Jamesa Gibsona w artykule
21977 1. The Theory of Affordances. W 1988 r. Donald Norman w ksiazce The
Design of Everyday Things powigzal afordancje z teoriami interakeji czlo-
wieka z komputerem. W kontekscie mediéw rozprzestrzenialnych afordan-
cje dotyczg zaréwno tego rodzaju szeroko rozumianych interakeji oraz ich
wplywu na percepcje, jak i np. hipertaczy zakonczonych tzw. znakiem za-
chety (np. czytaj wigcej «). Polskie odpowiedniki tego stowa to przyzwolenia,
udogodnieniaidostarczany.

2 Ang. spreadable to takze ,rozsmarowywalny”.



nimy). Warto myslec o ,,rozprzestrzenialnosci” jak o pewnego
rodzaju skrécie - niczym nierozwiniety jeszcze artykut w Wi-
kipedii - jest ona bowiem tym, wokot czego mozna zbudowaé
dyskusje. Naszym celem nie jest stworzenie nowego, modne-
go terminu. Chcemy za to zacheci¢ Czytelnikow, by przemy-
$leli metafory, ktorych wszyscy uzywamy, méwigc o tym, jak
w obiegu kulturowym przemieszczajq si¢ tresci. Chcemy zakwe-
stionowac terminologie, ktdra znieksztalca sposob rozumienia
tych kwestii i kontynuowa¢ poszukiwania okreslen, ktdre lepiej
oddaja skomplikowane procesy angazowania si¢ odbiorcow
w obieg tresci medialnych.

Uwaga, jaka skupiamy na terminologii, to co$ wigcej niz
tylko akademickie zainteresowanie semantyka. Wierzymy
gleboko, ze jezyk ma znaczenie a metafory, ktorych uzywamy
do opisu dostrzeganych przez nas wzordw, ksztaltujg sposob,
w jaki rozumiemy $wiat. Stajemy sie $lepi na pewne fenomeny
i uprzedzeni wobec innych. Dzigki dyskusji nad ,,rozprzestrze-
nialnymi mediami” chcemy nakresli¢ bardziej zniuansowany
obraz tego, jak i dlaczego treci si¢ rozprzestrzeniajg. Pragnie-
my tez zacheci¢ naszych Czytelnikéw do zaakceptowania ho-
listycznego i zréwnowazonego modelu rozumienia sposobow
funkcjonowania kultury cyfrowej oraz do pomocy w jego dal-
szej rozbudowie.

Przyczepne tresci, rozprzestrzenialne praktyki
»Rozprzestrzenialnos¢” odnosi sie do nastepujacych kwestii:
do zasobow technicznych, ktdre sprawiajg, ze dystrybucja jed-
nych rodzajow tresci jest tatwiejsza niz innych, do struktur
ekonomicznych, ktdre wspieraja lub ograniczaja ten obieg, do
cech tekstow medialnych, ktére moga wzmacnia¢ motywacje
spotecznosci do udostepniania materialow, oraz do sieci spo-
tecznych, ktore taczg ludzi wymieniajacych si¢ miedzy soba
bitami pelnymi znaczen.
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