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Wstep

Ksiazka ,Codziennos¢ i prawo w instytucji kultury” to kompleksowy przewod-
nik dla os6b odpowiedzialnych za prawidtowe funkcjonowanie instytucji kul-
tury - dyrektoréw, kadry kierowniczej, pracownikéw administracji, dziatéw
kadr i prawnikow. Publikacja porzadkuje i wyjasnia przepisy, ktore na co dzien
budza watpliwosci i rodza praktyczne problemy. Autorzy w przystepny sposéb
omawiajg zagadnienia zwigzane z jawnoscig wynagrodzen, udostepnianiem
informacji publicznej czy przygotowywaniem regulaminéw wewnetrznych.
Wskazuja takze, jak poprawnie stosowac przepisy dotyczace zaméwien pu-
blicznych, jakie obowiazki wiaza sie z organizacja imprez masowych oraz jak
zgodnie z prawem przeprowadza¢ konkursy. Tresci te wzbogacone sa o prak-
tyczne wskazowki, przyktady i interpretacje, ktére utatwiajg wdrozenie prawa
w codziennej pracy. Dzieki temu ksigzka stanowi nie tylko kompendium wie-
dzy, ale i narzedzie wspierajace osoby zarzadzajace instytucjami kultury w uni-
kaniu btedéw, ograniczaniu ryzyka i sprawnym podejmowaniu decyzji. To pu-
blikacja, ktora pozwala przetozy¢ ztozone przepisy na praktyczne rozwigzania,
dostosowane do realiow dziatania sektora kultury.
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O autorach

Teresa Andrysiak - prawnik, praktyk z 18-letnim dos$wiadczeniem w zamdwieniach pu-
blicznych, aktualnie pracownik jednego z duzych zamawiajacych.

Katarzyna Betdowska - prawnik, ekspert z zakresu zamoéwien publicznych, autor licz-
nych publikacji z zakresu zaméwien publicznych, autor bloga www.zamowieniazpasja.
pl wspétpracownik kancelarii prawnej, obecnie pracownik kadry kierowniczej admini-
stracji samorzadowe;j.

Michat Culepa - prawnik, specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.
Doswiadczony trener i wyktadowca, specjalizujacy sie zwtaszcza w zagadnieniach za-
trudnienia i wynagradzania w jednostkach publicznych, w tym w instytucjach kultury,
samorzadzie, stuzbie zdrowia, wymiarze sprawiedliwosci. Szkoleniowiec z wieloletnim
doswiadczeniem. Autor i wspotautor licznych artykutdw, porad i opinii z zakresu prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych oraz kilkunastu publikacji ksigzkowych.

Magdalena Deren - absolwentka Wydziatu Finanséw i Prawa na Uniwersytecie Eko-
nomicznym w Krakowie; specjalista w zakresie kadr i ptac; praktyk z doswiadczeniem
w pracy w wewnetrznych dziatach kadrowo-ptacowych oraz firmach outsourcingowych
obstugujacych spotki oraz jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.

Monika Gtazowska-Pawtowska - dr nauk prawnych specjalizujacy sie w Prawie za-
mowien publicznych, wieloletni praktyk w tej dziedzinie, z bogatym doswiadczeniem
w kontroli projektdw finansowanych ze Srodkéw unijnych oraz w realizacji inwestycji.

Krzysztof Hodt - praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w stosowaniu Prawa zamé-
wien publicznych, aktualnie gtéwny specjalista w wydziale zamdwien publicznych jed-
nej z najwiekszych instytucji zamawiajgcych w Polsce, cztonek Ogoélnopolskiego Stowa-
rzyszenia Konsultantow Zamoéwien Publicznych.

Maciej Karpinski - prawnik, specjalista z zakresu prawa pracy, zarzadzania pracowni-
kami i funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Autor wielu publikacji i wyktadowca
na kursach kadrowo-ptacowych. Jego doswiadczenie zawodowe obejmuje m.in. pra-
ce na kierowniczych stanowiskach w dziatach personalnych bankéw oraz w komérkach
audytu i kontroli, w samorzadzie terytorialnym.

Maciej Lipka - specjalista w zakresie prawa pracy, pozyskiwania dotacji i ochrony da-
nych osobowych. Z wyksztatcenia prawnik. Zdobyt doswiadczenie, zaréwno prowadzac
wtasng dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania dotacji, jak i zajmujac sie problematyka
ochrony danych osobowych w obecnym Urzedzie Ochrony Danych Osobowych. Jego
wiedza pozwala spojrze¢ na problemy kadrowe z punktu widzenia nowych standardéw
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wymagajacych poszanowania prywatnosci pracownikow, a takze prowadzeniem doku-
mentacji zwigzanej z ochrong danych osobowych. Na co dzien sporzadza dokumenty
zarbwno wymagane przez przepisy, jak i dokumenty utatwiajace codzienne funkcjono-
wanie organizacji.

Mariusz Kusion - prawnik, trener, publicysta, spotecznik. Absolwent Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Regularnie prowadzi szkolenia dla sektora publicznego, ludzi nauki
i przedsiebiorcow, zwtaszcza na temat prawa wtasnosci intelektualnej, prawa pracy,
prawa administracyjnego oraz szkolnictwa wyzszego. Prowadzi blog: www.kreatywnie-
oprawie.pl.

Andrzej tukaszewicz - ekspert Prawa zamdwien publicznych, wyktadowca uczelni
wyzszych, autor wielu publikacji branzowych z zakresu zamowien publicznych, szkole-
niowiec oraz doradca obstugujacy zaréwno zamawiajacych i wykonawcow w obszarze
zamdwien publicznych. www.zprzetargi.pl.

Izabela Nowacka - ekonomista, specjalizuje sie w prawie pracy, ubezpieczeniach spo-
tecznych i prawie podatkowym. Autorka licznych publikacji z zakresu rozliczania wyna-
grodzen w czotowych wydawnictwach specjalistycznych.

Justyna Rek-Pawtowska - prawnik z wieloletnim do$wiadczeniem w stosowaniu Pra-
wa zamdwien publicznych, w tym jako pracownik dziatu prawnego duzej spotki budow-
lanej reprezentujacy spotke przed KIO, sporzadzajacy opinie prawne z zakresu Prawa
zamdwien publicznych i weryfikujacy poprawnos¢ ofert sktadanych przez poszczegél-
ne dziaty spétki, od wielu lat redaktor prowadzaca publikacji o tematyce zamoéwien pu-
blicznych skierowanych do zamawiajacych i wykonawcéow.

Joanna Suchanowska - adwokat, specjalizuje sie m.in. w zagadnieniach dotyczacych
czasu pracy oraz wynagrodzenia za prace i innych $wiadczen ze stosunku pracy. Szko-
leniowiec z duzym doswiadczeniem - zaréwno w szkoleniach otwartych, jak i zamknie-
tych. Autorka licznych publikacji z zakresu prawa pracy.

Agnieszka Wisniewska-Celmer - radca prawny prowadzacy kancelarie zajmujaca sie
obstugg zaméwien publicznych, od 2006 roku praktyk dziatajgcy zaréwno po stronie za-
mawiajacych jak i wykonawcow, zajmujacy sie zagadnieniami kontroli zamoéwien pu-
blicznych objetych dofinansowaniem unijnym w instytucji przyznajacej srodki unijne
w ramach programoéw operacyjnych.
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Jawne wynagrodzenia w ogtoszeniach o prace
- nowe obowiazki dla instytucji kultury

Od grudnia 2025 r. kazda instytucja kultury bedzie musiata podawac
w rekrutacjach informacje o wysokosci wynagrodzenia i zasadach jego
ustalania. To krok w strone przejrzystosci, rownego traktowania kandy-
datéw i wzmocnienia ich pozycji negocjacyjnej.

W publikowanych do tej pory w Internecie lub prasie ogtoszeniach o naborze
nie ma zazwyczaj chocby orientacyjnych informacji na temat proponowane-
go wynagrodzenia. W opinii niektorych srodowisk brak tej informacji w ofer-
tach pracy moze uderzac szczeg6lnie mocno w najbardziej narazone na nie-
rowne i dyskryminacyjne traktowanie grupy zatrudnionych, np. kobiety i mto-
docianych. Uznanie, ze zachodzi potrzeba zmiany tej sytuacji, sktonito polskie-
go ustawodawce do wprowadzenia regulacji prawnych, naktadajacych na pra-
codawcow obowiazki w zakresie informowania o wynagrodzeniach. Przepisy
te zawarto w ustawie z4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy Kodeks pracy. Do ich
stosowania zobowigzane sa réwniez instytucje kultury.

Jakie informacje o wynagrodzeniu musza by¢ podawane

w ogtoszeniach o prace

W Kodeksie pracy wprowadzono nowy przepis - art. 18°©, W § 1 stanowi on, ze

osoba ubiegajaca sie o zatrudnienie na danym stanowisku musi otrzymac od

pracodawcy informacje o:

= wynagrodzeniu, jego poczatkowej wysokosci lub jego przedziale - opartym
na obiektywnych, neutralnych kryteriach, w szczeg6lnosci pod wzgledem
ptci oraz

= odpowiednich postanowieniach uktadu zbiorowego pracy lub regulaminu
wynagradzania - w przypadku gdy pracodawca jest objety uktadem zbioro-
wym pracy lub obowigzuje u niego regulamin wynagradzania.

Pewne watpliwosci moga sie wigzaé z rozumieniem odpowiednich postano-
wien uktadu zbiorowego pracy lub regulaminu wynagradzania. Nalezy skto-
ni¢ sie ku pogladowi, ze chodzi tu o te regulacje uktadu lub regulaminu, kto-
re okreslaja sktadniki wynagrodzenia pracownika oraz ich wysokosc. Nie jest
natomiast jasne, czy w informacji o wynagrodzeniu nalezy uwzgledniac takie
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Swiadczenia przystugujace pracownikom instytucji kultury jak nagroda jubile-
uszowa, czy odprawa emerytalna lub rentowa. Wydaje sie, ze informacja ma
dotyczy¢ tych elementow wynagrodzenia, ktore sa wyptacane periodycznie,
€O miesiac, a nie Swiadczen o charakterze incydentalnym.

PRZYKEAD

Osoba ubiegajaca sie o zatrudnienie w teatrze, na stanowisku do spraw oswietlenia, zostata poin-

formowana, ze wynagrodzenie zasadnicze, jakie moze otrzymywac pracownik wykonujacy prace

na tym stanowisku wynosi od 6.000 zt do 7.500 zt (ten przedziat wynagrodzenia pracodawca ustalit

w taryfikatorze pfac, stanowigcym zatacznik do requlaminu wynagradzania, ustalonym po przepro-

wadzeniu wartosciowania stanowisk pracy). Ponadto poinformowano kandydata o innych warun-

kach wynagradzania wynikajacych z requlaminu wynagradzania w teatrze, wskazujac, ze wynagro-

dzenie pracownika zatrudnionego na stanowisku ds. oswietlenia sktada sie z:

= wynagrodzenia zasadniczego oraz

< dodatku za wieloletnig prace, w wysokosci wynoszacej po pieciu latach pracy 5% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego (dodatek ten wzrasta o 1% za kazdy dalszy rok pracy az do osiggnie-
cia 20% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego).

W informacji tej wskazano tez, ze pracownik moze otrzymac:

< dodatek specjalny za wykonywanie dodatkowych, powierzonych przez pracodawce zadan, na
okres wykonywania tych zadan albo za prace w szczegdlnych warunkach lub w szczegdlnym cha-
rakterze;

= nagrody za szczeg6Ine osiggniecia w pracy.

W tych okoliczno$ciach mozna uzna, ze instytucja kultury spetnita wymadg poinformowania pracow-

nika o przedziale wynagrodzenia oraz odpowiednich postanowieniach requlaminu wynagradzania.

PRZYKEAD

Osoby biorace udziat w naborze na stanowisko spejalisty do spraw ewidencji zbiorow w muzeum
poinformowano, ze wynagrodzenie zasadnicze na tym stanowisku wynosi¢ bedzie 5.000 zt. Poinfor-
mowano je réwniez o warunkach wypfacania dodatku za wieloletnia prace. Osobom tym przekaza-
no ponadto wyciag z requlaminu wynagradzania. W tym przypadku réwniez pracodawca prawicto-
wo spetnit obowiazki wynikajace z art. 18°@§ 1 Kodeksu pracy.

Kiedy i jak informowac o wynagrodzeniu

Wskazane wczesniej informacje o wynagrodzeniu pracodawca musi przekazac
zwyprzedzeniem umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi, w postaci papierowej
lub elektronicznej, osobie ubiegajacej sie o zatrudnienie, zapewniajac Swiado-
me i przejrzyste negocjacje:
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= w ogtoszeniu o naborze na stanowisko;

< przed rozmowa kwalifikacyjng - jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na
stanowisko albo nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu o naborze;

= przed nawigzaniem stosunku pracy - jezeli pracodawca nie ogtosit naboru
na stanowisko albo nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu o naborze,
albo przed rozmowa kwalifikacyjna (art. 1832 § 2 Kodeksu pracy).

Wyrdzni¢ mozna zatem nastepujace etapy postepowania rekrutacyjnego:

< ogtoszenie o naborze;

< rozmowe kwalifikacyjna;

< ustalenia dotyczace warunkéw zatrudnienia i wynagradzania dokonywane
bezposrednio przez nawigzaniem stosunku pracy.

Na kazdym z tych etapow instytucja kultury moze przekazac informacje o wy-

nagrodzeniu osobom zainteresowanym podjeciem w niej pracy. Najpdzniej

powinno to nastapic¢ w trzecim z wymienionych etapow.

Warto zauwazy¢, ze podanie omawianej informacji w ogtoszeniu o naborze
spowoduje, iz dotrze ona do szerokiego kregu osdb, nie tylko tych, ktére na
ogtoszenie odpowiedza. W konsekwencji ten sposéb przekazania informacji
bedzie skutkowat szerokim ujawnieniem wysokosci wynagrodzenia na danym
stanowisku, z ktorg bedzie sie mégt zapoznaé kazdy. Zatem pracodawca zain-
teresowany tym, aby ograniczy¢ zasieg informacji o wynagrodzeniu tylko do
kregu 0séb zgtaszajacych zainteresowanie podjeciem pracy na danym stano-
wisku, bedzie udostepniat jg na drugim lub trzecim etapie procesu rekrutacji.

PRZYKEAD

Na rozmowy kwalifikacyjne dotyczace stanowiska pracownika czytelni ogéInej w bibliotece zapro-
szono trzy osoby. Na dwa dni przed rozpoczeciem rozméw kwalifikacyjnych specjalista do spraw kadr
przekazat kazdemu z kandydatéw, na adresy poczty elektronicznej, informacje o wynagrodzeniu

na wspomnianym stanowisku, wraz z informacja o postanowieniach requlaminu wynagradzania.

W zwigzku z tym mozna uznac, ze informacje przekazano z odpowiednim wyprzedzeniem, umozli-
wiajacym kandydatom zapoznanie si¢ z nimi oraz zapewniono Swiadome i przejrzyste negocjacje.

Jakie wymogi okreslono dla ogtoszen o naborze

Pracodawca ma obowigzek zapewnienia, aby ogtoszenia o naborze na stano-
wisko oraz nazwy stanowisk byty neutralne pod wzgledem ptci, a proces rekru-
tacyjny przebiegat w sposéb niedyskryminujacy (art. 18%*2 § 3 Kodeksu pracy).
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Powstaje pytanie, jak prawidtowo okresla¢ nazwy stanowisk pracy, aby za-
pewni¢, ze beda one neutralne pod wzgledem ptci. Zgodnie z utrwalong do tej
pory praktyka, a takze bioragc pod uwage nazwy stanowisk wymieniane nie-
kiedy w przepisach prawa, spotykamy zaréwno meskie, jak i zenskie formy
wspomnianych nazw, np. z jednej strony bibliotekarz, a z drugiej strony se-
kretarka. Chcac w sposéb literalny spetni¢ obowigzek neutralnego pod wzgle-
dem ptci okreslenia nazwy stanowiska, nalezatoby w ogtoszeniach o naborze
i w procesie rekrutacji postugiwac sie okresleniami typu ,,bibliotekarz/biblio-
tekarka” i ,sekretarka/sekretarz”. Wydaje sie, ze omawiane wymaganie neu-
tralnosci mozna réwniez interpretowac inaczej, mniej literalnie: jesli w ogto-
szeniu o naborze okreslono nazwe stanowiska wytacznie w rodzaju meskim
albo zenskim, ale nazwa ta jest w ten sposéb powszechnie stosowana i nie su-
geruje ona, ze pracodawca oczekuje odpowiedzi tylko od oséb jednej ptci, to
takie okreslenie nazwy mozna traktowac jako neutralne pod wzgledem ptci.
Trudno obecnie przesadzic, jaka linia interpretacyjna bedzie w tym zakresie
dominowac.

Drugim, prawdopodobnie istotniejszym, obowigzkiem pracodawcy jest za-
pewnienie, aby tres¢ ogtoszenia byta neutralna pod wzgledem ptci, tzn., aby
zadne z wymagan stawianych kandydatom nie wigzato sie z ptcia, chyba ze
pracodawca udowodni, iz wskazat dane wymaganie, kierujac sie obiektywny-
mi powodami (patrz art. 18% § 1 pkt 1 Kodeksu pracy).

Koniecznos$¢ zapewnienia przez pracodawce, aby proces rekrutacyjny prze-
biegat w sposdb niedyskryminujacy ma charakter ogélny, polegajacy na takim
prowadzeniu kazdego z etapéw wspomnianego procesu, aby wszyscy kandy-
daci byli rowno traktowani, w szczegélnosci bez wzgledu na ptec, wiek, niepet-
nosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynalez-
nos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a tak-
ze bez wzgledu na to, czy rekrutacja dotyczy zatrudnienia na czas okreslony
lub nieokreslony, oraz zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze cza-
su pracy (patrz art. 18%* § 1 Kodeksu pracy).

Zachowanie tajemnicy wynagrodzenia

Czy osobom ubiegajacym sie o zatrudnienie przyznano prawo do zachowania
tajemnicy wynagrodzenia? Tak. Nadano nowe brzmienie punktowi 6 w art. 22*
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§ 1 Kodeksu pracy, wskazujac w nim, ze pracodawca moze zadac od oso-
by ubiegajacej sie o zatrudnienie podania danych osobowych obejmujacych
przebieg dotychczasowego zatrudnienia, z wytaczeniem informacji o wyna-
grodzeniu w obecnym stosunku pracy oraz w poprzednich stosunkach pracy.
Wczesniej omawiany przepis nie przewidywat tego wytaczenia.

Oznacza to, ze o ile pracodawca ma obowigzek poinformowania kandydatéw
do zatrudnienia o wynagrodzeniu przystugujacym na stanowisku pracy, ktore-
go dotyczy rekrutacja, o tyle nie moze on zadac od nich informacji o tym, ile
zarabiajg obecnie, a takze jakie byty ich zarobki uzyskiwane u wczesniejszych
pracodawcow. Wspomniana dysproporcja stuzy wzmocnieniu pozycji nego-
cjacyjnej kandydata, co mozna uznac za odpowiadajace generalnej zasadzie
uprzywilejowania pracownika, jak rowniez oséb ubiegajacych sie o zatrudnie-
nie, w przepisach prawa pracy.

Czy trzeba ujawnia¢ wysokos¢ wynagrodzenia obecnym
pracownikom i wspotpracownikom

Nowe przepisy nie upowazniaja pracodawcow, w tym instytucji kultury, do
przekazywania zatrudnionym juz pracownikom (podobnie jak osobom, z kto6-
rymi wiaza ich umowy cywilnoprawne) informacji o konkretnych wynagrodze-
niach otrzymywanych przez innych pracownikéw (wspotpracownikéw). Infor-
macje te posiadaja wytacznie strony umowy - pracodawca i pracownik.

Informacja o wynagrodzeniu podawana w ramach prowadzonego postepowa-
nia rekrutacyjnego moze by¢ dostepna dla pracownikéw (wspotpracownikow)
niejako ,przy okazji” - jezeli pracodawca zdecyduje sie zawrze¢ jg w ogtosze-
niu o naborze, z ktorego trescig kazdy moze sie zapoznac. Jezeli natomiast in-
formacja taka zostanie przekazana wytacznie osobom biorgcym udziat w pro-
cesie rekrutacyjnym - co nowe przepisy dopuszczajg - to nie beda miaty do
niej dostepu (przynajmniej bezposredniego) pracownicy pozostajacy juz w za-
trudnieniu u pracodawcy (podobnie jak inni wspétpracownicy).

Przedstawiamy przyktad elementéw ogtoszenia o naborze sformutowanego
z uwzglednieniem omawianych nowych przepiséw Kodeksu pracy.
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Wzor ogtoszenia rekrutacyjnego zgodnego z przepisami
Muzeum Regionalne w ................... ogtasza nabor na stanowisko: koordyna-
tor ds. wystaw czasowych

Miejsce wykonywania Pracy: Ul c.c.cceeveceeenenieinienineneieeseseeesesseeseseesesnens
Termin sktadania aplikacji: do dnia ......cccccveenineennerinceneceeeee
Planowany termin zatrudnienia W MUZEUM: ......ccovvevrevieininenneneeeese e
Forma zatrudnienia: umowa o prace

Wymiar czasu pracy: peten etat

Informacja o wynagrodzeniu:

= wynagrodzenie zasadnicze w kwocie 6.500 zt;

< dodatek za wieloletnig prace w wysokosci wynoszacej po pieciu latach
pracy 5% miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego (dodatek wzrasta
0 1% za kazdy dalszy rok pracy, az do osiggniecia 20% miesiecznego wy-
nagrodzenia zasadniczego).

Pracownik moze otrzymac:

= dodatek specjalny za wykonywanie dodatkowych, powierzonych przez
pracodawce zadan, na okres wykonywania tych zadan albo za prace
w szczegblnych warunkach lub w szczegblnym charakterze;

2 nagrody za szczeg6lne osiaggniecia w pracy.

Zasady wynagradzania w Muzeum okre$lono w regulaminie wynagradzania

wprowadzonym zarzadzeniem nr 4/2023 Dyrektora Muzeum Regionalnego

W oatireeeeeeneeneene z14.11.2023 . (wyciag z regulaminu wynagradzania - w zata-

czeniu).

Adres do przestania apliKacji: ......eceeerierirenenininenieeeeeese s
Zadania wykonywane na ww. stanowisku:

= planowanie wystaw czasowych dla Muzeum Regionalnego w ................. ;
2 kompleksowa organizacja i realizacja wystaw czasowych;

2 rozliczanie finansowe wystaw czasowych;

= wspotpraca ze stanowiskiem promociji.

Wymagania stawiane kandydatom:

Niezbedne:
=2 wyksztatcenie wyzsze, historyczne;
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< co najmniej 3-letni staz pracy w instytucji kultury;

2 znajomos¢ historii regionu ........cceeceeeeveervenenen ;

= wiedza z zakresu organizacji wystaw muzealnych;

= kreatywnosc, terminowosc, doktadnosc, odpowiedzialnosc, umiejetnosc
organizacji pracy w zespole.

Pozgdane:

= doswiadczenie w organizacji dziatan muzealnych;

< umiejetnosci w zakresie pisania tekstow na potrzeby organizowanych
wystaw.

Wymagane dokumenty:

2 list motywacyjny;

= zyciorys z oSwiadczeniem: ,Wyrazam zgode na przetwarzanie moich da-
nych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekruta-

2

cji”.

Kopie dokumentow potwierdzajqcych zdobyte wyksztatcenie oraz swiadectw
pracy nalezy przedtozy¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

Jak zaktualizowac regulaminy wynagradzania

Z uwagi na to, ze jednym z nowych obowigzkéw pracodawcy jest poinformo-
wanie osoby biorgcej udziat w procesie rekrutacji o odpowiednich postano-
wieniach uktadu zbiorowego pracy lub regulaminu wynagradzania - w przy-
padku gdy pracodawca jest objety uktadem lub regulaminem - warto obecnie
przejrzec te akty w celu ewentualnego wprowadzenia do nich uscislen lub po-
prawek. Nalezy bowiem miec na wzgledzie to, iz omawiane regulacje powin-
ny jasno okresla¢ warunki wynagradzania, tak aby osoby zainteresowane pra-
ca w danej instytucji kultury mogty bez trudnosci pozyska¢ wiedze o wyna-
grodzeniu przewidzianym na danym stanowisku. Istotnym elementem regula-
minu wynagradzania (podobnie jak uktadu zbiorowego pracy) jest taryfikator
ptac, przypisujacy okreslone wysokosci wynagrodzen zasadniczych poszcze-
golnym kategoriom zaszeregowania, przypisanym stanowiskom funkcjonuja-
cym w danym zaktadzie pracy. Okres oczekiwania na wejscie w zycie omawia-
nych zmian w Kodeksie pracy moze by¢ dobrg okazjg do oceny wspomnianych
taryfikatoréw, pod katem ich czytelnosci i stwierdzenia, czy ustalone w nich
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wysokos$ci wynagrodzen (przedziaty kwotowe) sg adekwatne do wartosci po-
szczego6lnych stanowisk dla danego pracodawcy.

Wiecej na ten temat w materiale ,Regulaminy wynagradzania w instytu-
cjach kultury - jak je dostosowac do nowych przepisow o jawnosci ptac”.

Jakich btedow unikaé,przygotowujac ogtoszenie o prace
Do bteddéw, ktérych trzeba sie wystrzegac, nalezy zaliczy¢ w szczego6lnosci:
2 podawanie kandydatom do zatrudnienia niejasnych informacji o wyna-

grodzeniu, np. poprzez wskazywanie zbyt szerokiego przedziatu kwot
wynagrodzenia;

wskazywanie roznych wysokosci wynagrodzenia, w zaleznosci od ptci;
pomijanie informacji o odpowiednich postanowieniach uktadu zbioro-
wego pracy lub regulaminu wynagradzania;

przekazywanie kandydatom informacji bez odpowiedniego wyprzedze-
nia umozliwiajacego zapoznanie sie z nimi i przygotowanie sie do nego-
cjacji;

brak dbatosci o to, aby tres¢ ogtoszenia o naborze na stanowisko, w tym
nazwa stanowiska byty neutralne pod wzgledem ptci;

kierowanie sie dyskryminacyjnymi kryteriami wyboru kandydatow;
zadanie od 0s6b ubiegajacych sie o zatrudnienie poinformowania in-
stytucji kultury prowadzacej rekrutacje o wynagrodzeniu otrzymywa-
nym w ramach obecnego stosunku pracy oraz w poprzednich stosun-
kach pracy.

Maciej Karpinski

Podstawa prawna:
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art. 1, art. 2 ustawy z 4 czerwca 2025 r. o zmianie ustawy Kodeks pracy (Dz.U.
22025 r. poz. 807),

art. 18% 8§ 1, art. 183@ art. 183§ 1 pkt 1, art. 22 § 1 pkt 6 ustawy z 26 czerwca 1974r.
- Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz.U. z2025r. poz. 277 ze zm.),

art. 31-31d ustawy z 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzia-
talnosci kulturalnej (tekst jedn.: Dz.U. 22024 r. poz. 87 ze zm. ze zm.).
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