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Rozdziat 6.
Nagrody jubileuszowe

Kiedy pracownikom nalezy sie nagroda jubileuszowa

Zasady nabywania uprawnien do nagrody jubileuszowej oraz jej wysokos¢ zalezg
od zapiséw w ukladzie zbiorowym pracy lub regulaminie wynagradzania. Zawarcie
takiego zapisu nie jest obowigzkowe, a co za tym idzie, zaden odgdrny przepis
nie naklada na pracodawce obowigzku wyplaty tych nagrod. Dopiero konkretne
regulacje dla poszczegdlnych sektoréw, grup zawodowych lub u poszczegdlnych
pracodawcow normujg te kwestie.

m Dla pracownikéw sfery budzetowej zasady wynagradzania i przyznawania
swiadczen okresla Minister Pracy i Polityki Socjalnej w drodze
rozporzadzenia, chyba Ze sg oni objeci ponadzaktadowym uktadem
zbiorowym pracy.

m Dla pracownikéw poszczegdlnych branz lub sektoréw gospodarki zasady
wynagradzania i przyznawania $wiadczen okreslajg uktady zbiorowe pracy
zawierane miedzy pracodawcami a pracownikami reprezentowanymi przez
organizacje zwigzkowe.

m Dla pozostatych pracownikéw o zasadach wynagradzania i przyznawania
swiadczen stanowig zaktadowe regulaminy wynagradzania. Taki regulamin
zgodnie z art. 77° k.p. powinni stworzy¢ wszyscy pracodawcy zatrudniajacy
co najmniej 20 pracownikdw, ktdrzy nie sg objeci uktadem zbiorowym
pracy.

Jest wprawdzie jeden przepis, ktory reguluje kwestie nagrod jubileuszowych.
Minister Pracy i Polityki Socjalnej 23 grudnia 1989 r. wydat rozporzadzenie
w sprawie ustalania okresow pracy i innych okreséw uprawniajacych do
nagrody jubileuszowej oraz zasad jej obliczania i wyplacania. Pracodawcy
majg dowolno$¢ w stosowaniu przepisow tego rozporzadzenia, jednak czesto
opierajg sie na nim, tworzgc ukltady zbiorowe pracy lub zakltadowe regulaminy
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wynagradzania. Nie ma tez przeszkdd, aby np. w regulaminie wynagradzania
umieszczony byl zapis, ktory w sprawie nagrod jubileuszowych bezposrednio
odwoluje sie do tego rozporzadzenia.

Jesli w zaktadach pracy nagrody jubileuszowe sg wyptacane, to zazwyczaj
odbywa sie to na dos¢ podobnych zasadach. Oméwie te najczesciej stosowane,
z zastrzezeniem, ze u kazdego pracodawcy przepisy w tym wzgledzie mogg sie rdz-
ni¢, zarowno w kwestii przyznawania nagrod jubileuszowych, jak i ich wysokosci.

Zasady nabywania uprawnien do nagrody jubileuszowej

O uprawnieniu danego pracownika do nagrody jubileuszowej decydujg te same
wzgledy co przy uprawnieniach do dodatku stazowego. Omawiatam je w roz-
dziale 1. Teraz je przypomne. O przyznaniu nagrody jubileuszowej decyduje staz
pracy, przy czym moze to by¢ ogdlny staz lub lata przepracowane u konkretnego
pracodawcy badz w danej branzy.

Jezeli sg brane pod uwage wszystkie przepracowane lata, to zalicza sie:

m wszystkie lata przepracowane na podstawie umowy o prace,

m okresy przepracowane w gospodarstwie rolnym, réwniez rodzicow
1 teSciow,

m okresy pobierania zasitku dla bezrobotnych (tylko okresy pobierania
zasitku; nie uwzglednia sie okreséw przebywania na bezrobociu bez
prawa do zasitku), jak réwniez okresy pobierania stypendiow przyznanych
bezrobotnym na czas przygotowania zawodowego oraz szkolenia
bezrobotnego (na podstawie skierowania wydanego przez staroste)
w celu podniesienia kwalifikacji lub odbycia stazu,

m okresy odbywania stuzby wojskowe;j,

m okresy opieki nad dzieckiem do lat 4 i okresy opieki nad dzieckiem
lub dorostym cztonkiem rodziny zaliczanym do I grupy inwalidzkiej
(zalicza sie do 3 lat na jedno dziecko lub dorostego cztonka rodziny,
a przy wiecej niz jednym dziecku do 6 lat tacznie na wszystkie dzieci
i dorostego czlonka rodziny),

m okresy pobierania zasitkéw chorobowych z ZUS.
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Podobnie jak w przypadku dodatku stazowego, nie dolicza sie okreséw pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej i wspolpracy przy jej prowadzeniu, ale jesli
w tym czasie wlasciciel lub osoba wspotpracujaca pobierali zasitek chorobowy
z ZUS, to okres pobierania tego zasitku nalezy doliczy¢.

Nastepne podobiefistwo do dodatku stazowego jest takie, ze rowniez w przy-
padku uprawnien do nagrody jubileuszowej zalicza sie tylko zakoficzone okresy
zatrudnienia, udokumentowane §wiadectwem pracy. Jednak do dodatku sta-
zowego dolicza sie wszystkie zakonczone okresy pracy, niezaleznie od sposobu
rozwigzania umowy o prace. W przypadku nagrody jubileuszowej moze by¢
réznie. Pisatam wczes$niej o rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z 23 grudnia 1989 r. Pracodawcy, ktorzy przyjeli u siebie stosowanie przepisow
tego rozporzadzenia, nie zaliczg do okresu pracy uprawniajgcego do nabycia
nagrody jubileuszowej zatrudnienia zakonczonego rozwigzaniem umowy o prace
bez wypowiedzenia z winy pracownika lub porzuceniem pracy. Np. pracownik
byt zatrudniony w firmie budowlanej przez 2 lata i 5 miesiecy, po czym porzucil
prace i ma to wpisane w $wiadectwie pracy. Nastepnie podjat zatrudnienie u in-
nego pracodawcy, u ktorego wyptacane sg nagrody jubileuszowe zgodnie z zasa-
dami obowigzujgcymi w mysl wyzej wymienionego rozporzadzenia. W dniu
1 kwietnia pracownik ten nabywa prawa do nagrody jubileuszowej za 20 lat pracy.
Nie bedzie jednak mogt jej otrzymad w tym terminie, gdyz 2 lata i 5 miesiecy
zatrudnienia nie zostang mu doliczone do stazu pracy z powodu formy rozwig-
zania umowy o prace (porzucenie pracy).

W mysl omawianego rozporzadzenia do okresu, od ktérego zalezg uprawnie-
nia do nagrody jubileuszowej, zaliczy¢ nalezy takze wymienione ponizej okresy.

m Okresy odbywania stuzby wojskowej zostang zaliczone do okresu
zatrudnienia, jesli pracownik w ciggu 30 dni od dnia zwolnienia ze stuzby
wojskowej zglosi gotowos$¢ podjecia pracy u pracodawcy, ktory zatrudniat
go w dniu powotania do stuzby.

m Okresy nauki w szkole ponadpodstawowej odbywanej na podstawie
skierowania pracodawcy, pod warunkiem jej ukofczenia.

m Okresy prowadzenia indywidualnego gospodarstwa rolnego lub pracy
w takim gospodarstwie, przy spelnieniu innych warunkéw wymaganych
odrebnymi przepisami.

m Okresy dziatalno$ci kombatanckiej.
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Przypominam, Ze nie ma obowigzku stosowania przepisow przywolywanego
rozporzadzenia.

Kiedy nalezy wyptaci¢ nagrode jubileuszowa

Nagrode jubileuszowg nalezy wyplaci¢ niezwlocznie po nabyciu do niej prawa
przez pracownika, w pierwszym mozliwym terminie.

Nowo zatrudniony pracownik

Moze zdarzy¢ sie sytuacja, ze w zakladzie pracy, ktory przyjmuje nowego pra-
cownika, sg wyplacane nagrody jubileuszowe, a do stazu pracy uprawniajgcego
do tej nagrody wliczane sg wszystkie okresy zatrudnienia i przerwy w zatrudnie-
niu zgodnie z regutami opisanymi w punkcie ,,Zasady nabywania uprawnien do
nagrody jubileuszowej”. Moze sie tez zdarzy¢, ze taki pracownik nabywa prawo
do nagrody jubileuszowej na poczatku zatrudnienia. Wowczas nalezy wyplacic te
nagrode, jesli w dniu nabycia do niej uprawnien pracownik pozostawat w zatrud-
nieniu. Np. firma zatrudnia nowego pracownika od dnia 15 czerwca. Jesli nabywa
on prawo do nagrody jubileuszowej w dniu 15 czerwca lub pézniej, trzeba mu
ja wyplacié, jesli nabyt prawo 14 czerwca, nie wyplacisz mu nagrody.

Prawo do nagrody jubileuszowej przystuguje tylko pracownikom pozostaja-
cym w zatrudnieniu. Od tej reguly s jednak dwa wyjatki:

1. Osoby, z ktérymi rozwigzano stosunek pracy z powodu przejscia
na emeryture lub rente inwalidzkg wskutek choroby zawodowej
lub wypadku przy pracy albo rente inwalidzkg I lub II grupy. Jesli takim
osobom brakuje mniej niz 12 miesiecy do nabycia uprawnien do nagrody
jubileuszowej, liczac od dnia rozwigzania umowy o prace, to nalezy im
te nagrode wyplacic¢ najpdzniej w ostatnim dniu zatrudnienia.

2. Osoby, w ktorych przypadku okres uprawniajgcy do nagrody jubileuszowe;j
mingt podczas pobierania zasitku dla bezrobotnych. Jesli osoba taka
po okresie przebywania na bezrobociu podejmie prace u pracodawcy,
ktéry wyptaca nagrody jubileuszowe, to takg nagrode otrzyma. Oczywiscie
nie otrzyma jej, jezeli zatrudni sie w zakladzie pracy, w ktorym nagrody
jubileuszowe nie sg wyplacane.



Nagrody jubileuszowe 165

Nagroda jubileuszowa a urlop wychowawczy

Jeszcze raz musze zastrzec, ze omawiam stosowanie przepisow dotyczacych
nagréd jubileuszowych na podstawie rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej. Cho¢ zasady wskazywane w tym rozporzadzeniu sg dos¢ powszechnie
stosowane przez pracodawcow, ktorzy te nagrody wyplacaja, to jednak ostatecznie
o wszystkim decydujg zapisy zawarte w ukltadach zbiorowych pracy i regulami-
nach wynagradzania.

Tak wiec w mysl rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej, jesli okres
zatrudnienia uprawniajacy do otrzymania nagrody jubileuszowej uptywa w czasie
urlopu wychowawczego, to pracodawca jest zobowigzany wyplaci¢ te nagrode
zaraz po powrocie pracownika z tego urlopu, a co za tym idzie, zaliczy¢ czas prze-
bywania na urlopie wychowawczym do okresu zatrudnienia.

Przypadek zbiegu prawa do nagrod

1. W przypadku zbiegu prawa do dwdch nagrdd jubileuszowych pracownikowi
wyplaca sie tylko jedng — wyzsza nagrode.

2. Moze sie zdarzy¢, ze w dniu udokumentowania prawa do nagrody
pracownik posiada okres dtuzszy niz wymagany do nagrody o danej
wysokosci, a weciggu 12 miesiecy uzyska prawo do nagrody wyzszej. Trzeba
wowczas wyplaci¢ mu nagrode nizsza, a w momencie nabycia uprawnien
do wyzszej nagrody nalezy wyplacic¢ réznice pomiedzy dwoma kwotami.

Wysokos¢ nagrody jubileuszowej

Praktykowane sg nagrody jubileuszowe za 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45 i 50 lat
pracy, z tym ze gratyfikacje za 5, 10, 15 i za 50 lat pracy otrzymuja stosunkowo
nieliczne grupy zawodowe. Nagroda jubileuszowa naliczana jest jako okreslony
procent podstawy wymiaru za poszczegdlne lata. Najczesciej jest to od 75% do
400% (bywajg wyzsze, ale s3 to wyjatki).

Dla przykladu podam wysoko$¢ nagréd jubileuszowych przystugujacych pra-
cownikom urzedéw panstwowych:

m za 20 lat pracy — 75% podstawy wymiaru,
m za 25 lat pracy — 100% podstawy wymiaru,
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za 30 lat pracy — 150% podstawy wymiaru,
za 35 lat pracy — 200% podstawy wymiaru,
za 40 lat pracy — 300% podstawy wymiaru,

za 45 lat pracy — 400% podstawy wymiaru.

Wartosci, ktdre wymienitam, dotyczg gratyfikacji przystugujacych pracowni-
kom nalezacym do konkretnej grupy i jeszcze raz podkreslam, ze wszystko zalezy
od wewnetrznych rozstrzygnie¢ w uktadach zbiorowych pracy lub regulaminach
wynagradzania. W przytoczonym przeze mnie przykladzie np. za 40 lat pracy
przystuguje nagroda w wysokosci 300%, a za 45 lat 400% podstawy wymiaru.

Inne grupy zawodowe czy branze otrzymujg za 40 lat pracy 250%, a za 45 lat
pracy nie otrzymujg nic.

Jak obliczy¢ nagrode jubileuszowa.
Zasady obliczania z przyktadem

Nagrody jubileuszowe oblicza sie wedlug zasad obowiazujacych przy wylicza-
niu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy. Przypomne raz jeszcze, ze z zasad
stosowanych przy obliczaniu ekwiwalentu za urlop korzysta sie rowniez przy
odprawach i nagrodach jubileuszowych, ale jedynie do okreslenia podstawy
ich wymiaru. Nie uzywa sie wspolczynnika ekwiwalentnego tam, gdzie nie ma
potrzeby wyliczania wynagrodzenia za jeden dzien, a tak jest przy wyliczaniu
odpraw, odszkodowan i nagrod jubileuszowych.

Przypomne zasady ustalania podstawy wymiaru, tym razem w odniesieniu do
nagréd jubileuszowych.

State sktadniki wynagrodzenia

Sktadniki te uwzglednia sie w podstawie wymiaru nagrody jubileuszowej w wyso-
kosci naleznej pracownikowi w dniu wyplaty nagrody lub w dniu nabycia do
niej prawa, jesli to jest dla pracownika korzystniejsze.

Wyjasnie to na przykladzie.

Pracownik zatrudniony byt do 30 kwietnia na caly etat. Od 1 maja przeszed! na
%4 etatu. Nabyt prawo do nagrody jubileuszowe 1 kwietnia, a otrzymuje jg 15 maja.
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W tym wypadku nalezy do wyliczef przyja¢ wynagrodzenie z calego etatu, czyli

wyzsze, poniewaz prawo do nagrody pracownik nabyl, pracujgc na caly etat.

Gdyby je nabyt 2 maja, podstawa wyliczana bylaby z %/, etatu.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia

Przystugujace za okresy nie dluzsze niz 1 miesigc przyjmujemy

do podstawy wymiaru nagrody jubileuszowej z 3 miesiecy poprzedzajacych
miesigc wyplaty nagrody lub nabycia do niej prawa, jesli jest to

dla pracownika korzystniejsze. Sktadniki te sumujemy i dzielimy przez 3.

Przystugujace za okresy dtuzsze niz 1 miesigc (np. premie kwartalne)
przyjmujemy do podstawy wymiaru nagrody jubileuszowej z 12 miesiecy
poprzedzajacych miesigc wyptaty nagrody lub nabycia do niej prawa, jesli

jest to dla pracownika korzystniejsze. Sktadniki te sumujemy i dzielimy

przez 12. Sktadnik placy przystugujacy jeden raz w roku, np. premia

roczna, powinien by¢ wliczony do podstawy w wysokosci '/, wyptaconej
kwoty. Tu znéw podobnie jak w przypadku ekwiwalentu za urlop i odpraw
nie uwzglednia sie dodatkowego wynagrodzenia rocznego, tzw. ,trzynastki”.

Nagrode jubileuszowa obliczamy, mnozac podstawe wymiaru
przez wartos$¢ procentowa odpowiednia dla przepracowanego okresu.

Przypomne, jakich elementow placy nie wlicza sie do podstawy wymiaru

ekwiwalentu za urlop, a tym samym nagrody jubileuszowej:

wynagrodzenia za prace $wiadczong w ramach uméw cywilnoprawnych
(uméw-zlecen, uméw o dzielo),

jednorazowych nagrdd lub sporadycznych wyplat za zrealizowanie
okreslonego zadania,

nagréd jubileuszowych,

odpraw i odszkodowan,

dodatkowego wynagrodzenia rocznego (tzw. ,trzynastki”),
ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy,

wynagrodzenia za czas urlopu wypoczynkowego oraz za czas innej
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy,

wynagrodzenia i zasitku za czas niezdolnosci do pracy spowodowane;j
chorobg.
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Wynagrodzenie wymienione w dwdch ostatnich punktach, czyli otrzymywane
przez pracownika za czas urlopu wypoczynkowego lub za czas przebywania na
zwolnieniu lekarskim, nalezy zastgpi¢ wynagrodzeniem, jakie pracownik by otrzy-
mal, gdyby w tym czasie pracowal.

Podstawe nagrody jubileuszowej obliczamy tak samo jak podstawe odprawy
czy odszkodowania, a nastepnie mnozymy przez odpowiedni procent.

Przyktad. Jak obliczy¢ kwote nagrody jubileuszowej naleznej pracownikowi
wynagradzanemu wedtug statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Pracownik 15 kwietnia nabyl prawo do nagrody jubileuszowes za 30 lat pracy
1 w kwietniu jg otrzyma. Zgodnie 7 regulaminen wynagradzania w tej firmie
pracownikows, ktéry udowodnit 30-letni okres zatrudnienia, przystuguje
nagroda w wysokosci 150% podstawy jej wymiaru.

Pracownik otrzymuje wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci 1950,00 z{
oraz dodatek stazowy w wysokosci 20%, czyli 390,00 2, ¢ dodatek funkcyjny
kwotowy, ktéry wynosi 350,00 1.

Poza tym pracownik otrzymuje miesigczne premie regulaminowe od 20%
do 40% placy zasadniczej. W styczniu otrzymat 40% premi, czyli 780,00 2,
w lutym 35% premii, czyli 682,50 2L, oraz w marcu 40% premi,

czyli 780,00 z1.

Regulamin wynagradzania w tym zakladzie pracy przewiduje réwniez wyplate
rocznej premii regulaminowe; do korica grudnia kazdego roku kalendarzowego.
Premia ta wynosi od 50% do 300% placy zasadniczej. Pracownik otrzymat
230% premi, czyli 4485,00 L.

Podstawa wymiaru nagrody jubileuszowej ze stalych skladnikow

wynagrodzenia

1950,00 zt + 390,00 zt + 350,00 zt = 2690,00 z¢

Wynagrodzenie zasadnicze + dodatek stazowy + dodatek funkeyjny.
Podstawa wymiaru nagrody jubileuszowej ze zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia

W tym przypadku mamy dwa rodzaje zmiennych sktadnikéw placy.
S3 to premie miesieczne i premia roczna. Tak wiec musimy podstawe
wyliczy¢ dla obu rodzajow premii.
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Podstawa wymiaru nagrody jubileuszowej z premii miesiecznych
(780,00 zt + 682,50 zt + 780,00 zt) /3 = 224250 zt/ 3 = 747,50 2/

Dodalismy premie miesieczne wyplacone pracownikowi w okresie
3 miesiecy poprzedzajgcych miesigc nabycia prawa do nagrody,
czyli ze stycznia, lutego i marca, a nastepnie wynik nalezato podzieli¢
przez 3 w celu wyciggniecia Sredniej.

Podstawa wymiaru nagrody jubileuszowej z premii rocznej
4485,00 zt / 12 = 373,75

Otrzymang przez pracownika w grudniu premie roczng trzeba
podzieli¢ przez 12, aby uzyskaé srednig z 12 miesiecy.

Przypominam: Skltadniki wynagrodzenia przystugujace za okresy
dluzsze niz miesigc przyjmujemy do podstawy wymiaru nagrody
jubileuszowej z 12 miesiecy poprzedzajacych miesigc wyplaty nagrody
lub nabycia do niej prawa, jesli jest to dla pracownika korzystniejsze.
Sktadniki te sumujemy i dzielimy przez 12. Sktadnik ptacy przystugujacy
jeden raz w roku, np. premia roczna, powinien by¢ wliczony do podstawy
w wysokosci '/;, wyplaconej kwoty.

Mozemy juz obliczy¢ podstawe wymiaru nagrody jubileuszowej
ze zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

747,50 zt + 373,75 2t = 1121,25 «/

Podsumowalismy obie wyliczone wczes$niej podstawy ze zmiennych
sktadnik6ow, a wiec z premii miesiecznych oraz premii rocznej.

Podstawa wymiaru nagrody jubileuszowej razem
2690,00 zt + 1121,25 zt = 3811,25 24

Dodalismy dwie podstawy wymiaru nagrody jubileuszowej — ze stalych
i ze zmiennych skladnikéw wynagrodzenia.

Nagroda jubileuszowa brutto nalezna pracownikowi

3811,25 zt X 150% = po zaokragleniu 5716,88 zt

Pracownikowi przystuguje nagroda jubileuszowa w wysokosci 150%
podstawy jej wymiaru.
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Nagrody jubileuszowe a sktadki ZUS

Od nagrdd jubileuszowych wyptacanych nie czesciej niz co 5 lat nie nalicza sie
i nie odprowadza sktadek ZUS. Bardzo wazne jest, aby w regulaminie wynagra-
dzania bylo wyraznie napisane, ze nagrody te przystugujg pracownikom raz na
5 lat, gdyz zapis ten jest warunkiem niezbednym, uprawniajacym pracodawce do
niepotracania tych skladek.

S3 jednak sytuacje wyjgtkowe, w ktérych mozna nie nalicza¢ sktadek ZUS
od nagrdd jubileuszowych wyplacanych czesciej niz co 5 lat.

Ma to miejsce w nastepujgcych przypadkach:

m Pracownik nabywa prawo do kolejnej nagrody jubileuszowej w okresie
krotszym niz 5 lat z uwagi na to, ze w miedzyczasie przedstawia
dokumenty potwierdzajace zatrudnienie, ktore wczesniej nie byto
uwzgledniane przy ustalaniu prawa do nagrody. (Pracownik dostarczy
np. Swiadectwo pracy z zakonczonego juz, rownolegle trwajgcego
zatrudnienia, czyli pracowat dodatkowo na '/, etatu; umowa ta ulegta
rozwigzaniu i dostarczyl pracodawcy $wiadectwo pracy, bedgce podstawg
doliczenia nowego okresu zatrudnienia).

m Pracodawca wyplacil nagrode, zanim uptyneto 5 lat od poprzedniej
nagrody, poniewaz ulegly u niego zmianie przepisy regulaminu dotyczace
nagrod jubileuszowych. (Przypominam, Ze oczywiscie nowe przepisy
nie mogg przewidywa¢ wyplat tych nagrod czesciej niz co 5 lat).

m Pracodawca rozwigzal stosunek pracy z emerytem lub rencistg, ktéremu
brakowalo mniej niz 12 miesiecy do nabycia prawa do kolejnej nagrody
jubileuszowej. W takim przypadku pracodawca wyptaca te nagrode
w dniu rozwigzania umowy.

Nagrody jubileuszowe a podatek dochodowy

Nagrody jubileuszowe podobnie jak odprawy stanowig przychdd ze stosunku
pracy, dlatego — zgodnie z ustawg o podatku dochodowym od o0séb fizycz-
nych — trzeba od nich potracié zaliczke na podatek dochodowy.

Obliczmy wigc zaliczke na podatek dochodowy, ktorg nalezy odprowadzic za
pracownika z naszego przyktadu.
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5716,90 zt X 18% = po zaokragleniu do petnych zlotych 1029,00 ¢

Nagroda jubileuszowa brutto X 18% podatku = kwota zaliczki, ktorg wplacisz
do Urzedu Skarbowego za tego pracownika.

Nagroda jubileuszowa netto
5716,90 zt — 1029,00 zt = 4687,90 zt
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Twoj niezawodny przewodnik w gaszczu przepisow dotyczacych:

» naliczania ptac,

s dokumentacji urlopowej pracownikow,

» sktadek ubezpieczeniowych zwigzanych z wynagrodzeniami,
» podatku dochodowego od oséb fizycznych,

« rozliczen z ZUS i Urzedem Skarbowym,

= podwyzek, zmiany ptacy lub jej sktadnikdw,

»  zasitkdw chorobowych i opiekuficzych,

»  umow cywilnoprawnych.

Magdalena Skalska pracuje jako specjalistka ds. ptac w jednostce

budzetowej. Wczesniej prowadzita firme i ma blisko trzydziestoletnie
doSwiadczenie w tej dziedzinie.
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