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W ksi¹¿ce pokazano praktyczne mo¿liwoœci wdro¿enia w pe³nej skali nowoczesnego sys-
temu controllingu finansowego w przedsiêbiorstwie PKP PLK S.A. Wykazano równie¿, ¿e
implementacja controllingu prowadziæ bêdzie do wzrostu efektywnoœci oraz znacznego
usprawnienia funkcjonowania tej organizacji. Opracowany w ksi¹¿ce model operacyjnego
controllingu finansowego jest narzêdziem uniwersalnym, uwzglêdniaj¹cym koniecznoœæ
nieustannego dostosowywania siê przedsiêbiorstwa do dynamicznie zmieniaj¹cych siê
wymagañ rozwijaj¹cego siê rynku transportowego w Polsce. Z przeprowadzonej wstêpnej
oceny funkcjonowania tego modelu wynika, ¿e zaproponowany system controllingu wy-
korzystuj¹cy najnowoczeœniejsze metody bud¿etowania i zarz¹dzania kosztami dzia³añ
okazuje siê niezwykle trafnym rozwi¹zaniem dla tak du¿ej, prowadz¹cej specyficzn¹ dzia-
³alnoœæ firmy. Dowodzi tego szczegó³owa analiza poparta przyk³adami obliczeniowymi
w ostatnim rozdziale.

W£ODZIMIERZ SIEKIERSKI – doktor nauk ekonomicznych, obroni³ roz-
prawê doktorsk¹ z zakresu controllingu, mgr in¿. elektryk, absolwent Poli-
techniki Poznañskiej. Ukoñczy³ studia podyplomowe: „organizacja
i zarz¹dzanie zasobami ludzkimi” na Politechnice Warszawskiej, „marketing
i zarz¹dzanie w przedsiêbiorstwie” na Uniwersytecie Szczeciñskim oraz trzy-
letnie studia doktoranckie na Uniwersytecie Szczeciñskim na Wydziale Zarz¹-
dzania i Ekonomiki Us³ug. Jest autorem oœmiu publikacji, referatów
i prezentacji dotycz¹cych sfery przekszta³ceñ strukturalnych i zarz¹dzania
p.p. PKP oraz unowoczeœniania infrastruktury kolejowej. D³ugoletni pracow-

nik p.p. Polskie Koleje Pañstwowe, a nastêpnie w wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji przedsiê-
biorstwa PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Ukoñczy³ szkolenia kadry mened¿erskiej PKP PLK S.A.
z zakresu logiki biznesu, efektywnej komunikacji, zarz¹dzania podleg³ym zespo³em, prowadzenia ne-
gocjacji biznesowych. Zda³ egzamin dla kandydatów na cz³onków rad nadzorczych w spó³kach Skar-
bu Pañstwa. W pocz¹tkowym okresie swojej aktywnoœci zawodowej pracowa³ w bran¿y automatyki
kolejowej. Aktualnie – zastêpca naczelnego dyrektora Oddzia³u Regionalnego w Poznaniu.
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