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Wstep

Wynagrodzenia sg jednym z najwazniejszych obszaréw zarzadzania za-
sobami ludzkimi w organizacjach, dlatego tez nieprzerwanie znajduja sie
w centrum zainteresowania teorii i praktyki. Efektem tego jest utrwalona
wiedza na temat wynagrodzen, bedaca wynikiem bogatych doswiadczen
firm oraz badan naukowych i licznych publikacji na ten temat. Petnione
przez wynagrodzenia funkcje sprawiaja, Ze znajduja sie¢ one w kregu uwa-
gi poszczegdlnych interesariuszy, zwlaszcza zas wlascicieli, kadry kierow-
niczej i pracownikow.

Wynagrodzenia sa szczegdlnie wrazliwym obszarem zarzadzania za-
sobami ludzkimi, podatnym na wptywy wielu czynnikéw, m.in. zmian
w przepisach prawa, koniunktury gospodarczej, sytuacji na rynkach pracy
czy tez czynnikéw spoleczno-kulturowych. Sytuacja spowolnienia gospo-
darczego, z jaka mielismy do czynienia w Polsce w latach 2008-2009, skto-
nita autorow do podjecia badan na temat ksztattowania si¢ wynagrodzen
w tym okresie. Ich celem bylo przedstawienie trendow oraz czynnikow,
ktore wptywaja na zmiany w systemach wynagrodzen. W badaniach
przyjeto zalozenie, Ze pogorszenie koniunktury gospodarczej i zwigza-
ne z tym zmiany na rynku pracy prowadza do rekonfiguracji systemow
wynagrodzen w przedsiebiorstwach poprzez eksponowanie funkcji kosz-
towej i ograniczanie $wiadczent dodatkowych. W ramach badan przepro-
wadzono studia literatury przedmiotu, pozwalajace okresli¢ obecny stan
wiedzy na temat wynagrodzen, oraz badania ankietowe na wybranej
grupie przedsigbiorstw. W tym celu opracowano kwestionariusz ankiety,
ktéry zostat wypetniony przez menedzerow i specjalistow zajmujacych sie
wynagrodzeniami w badanych firmach.

Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w maju 2009 roku.
Uczestniczyto w nich 45 przedsiebiorstw dziatajacych w Polsce. Najwiek-
szy udzial wéréd badanych miaty firmy z sektora przemystowego (56%),
a pozostale reprezentowaty rézne branze w sektorze szeroko rozumianych
ustug, m.in. handel (11%) i instytucje finansowe (7%). Struktura badanych
przedsigbiorstw wedlug ich wielkosci mierzonej liczbg zatrudnionych pra-
cownikow przedstawia sie nastepujaco:
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* 64% stanowity duze firmy zatrudniajace ponad 500 pracownikdw,
13% — firmy zatrudniajace od 251-500 pracownikow,

16% — firmy zatrudniajace od 51-250 pracownikow,

7% — firmy zatrudniajace do 50 pracownikow.

W maju 2010 roku przeprowadzono powtdrnie badania empiryczne. Ich
celem bylo uzyskanie informacji, czy stwierdzone w 2009 roku tendencje
maja trwaly, czy przejsciowy charakter. Dane uzyskano z 71 firm, wsréd
ktérych najliczniej reprezentowany byt sektor przemystowy (44%) oraz
ustugi. Sposrod przedsiebiorstw ustugowych najwieksza grupe stanowity
firmy handlowe (17%), nastepna zas firmy budowlane (7%). Wigkszo$¢ firm
objetych badaniem (41%) zatrudniata powyzej 500 pracownikow. Druga
co do wielkosci grupa (30%) byty firmy zatrudniajace od 51 do 250 pracow-
nikéw, 21% badanych stanowity firmy zatrudniajace od 251 do 500 osdb,
a 8% male firmy zatrudniajace do 50 pracownikow.

Praca skfada si¢ z szesciu rozdzialéw. W pierwszym z nich oméwiono
zmiany na rynku pracy, ktére w naturalny sposéb determinuja podejscie
do wynagrodzen w organizacjach. W drugim rozdziale z kolei przedsta-
wiono teoretyczne i praktyczne kwestie dotyczace strategii ksztattowa-
nia wynagradzania oraz podstawy wdrazania konkretnych systeméw
wynagrodzen. Kolejny rozdzial traktuje o systemach wynagradzania,
ze szczegOlnym akcentem polozonym na charakterystyke skiadnikow
tych systemdéw oraz determinujacych je czynnikéw. Przedmiotem analizy
w czwartym rozdziale s wynagrodzenia podstawowe. Dokonano w nim
porownania stosowanych praktyk ksztattowania tej czesci wynagrodzenia
catkowitego z koncepcjami opisanymi w literaturze przedmiotu. Premie
inagrody to obok wynagrodzenia podstawowego najczesciej wystepujace
sktadniki wynagrodzenia catkowitego. Zostalty one oméwione w kolej-
nym rozdziale opracowania. Catos¢ zamyka rozdziat poswiecony $wiad-
czeniom pracowniczym — integralnej czesci wspotczesnych systemow
wynagrodzen.

Uzyskane dane wskazuja na selektywny wptyw spowolnienia gospo-
darczego na systemy wynagrodzen. Najczesciej stosowanym podejsciem
do zmian w systemach wynagradzania byta modyfikacja okreslonych
jego skladnikéw, np. premii czy swiadczen. Zmniejszenie kosztow wy-
nagrodzen nalezato do priorytetéw podejmowanych dziatan, cho¢ nie dla
wszystkich firm, co $wiadczyloby o wspomnianej wczesniej selektywnosci
wplywu kryzysu na ksztattowanie wynagrodzen. Obok kosztowej funkcji
wynagrodzen jako przestanki podejmowania zmian w systemach wyna-
gradzania w warunkach spowolnienia gospodarczego istotne znaczenia
miata réwniez funkcja motywacyjna. Przedstawione w ksiazce wyniki
badan dostarczaja interesujacego materiatu na temat tendencji ksztatto-
wania si¢ wynagrodzen w warunkach zmian na rynku pracy wynikaja-
cych ze spowolnienia gospodarczego. Tendencje te zostaly przedstawione
na tle uniwersalnej i utrwalonej wiedzy dotyczacej ksztattowania syste-
moéw wynagrodzen. Stwierdzone w wyniku studiéw literaturowych i ba-
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dan empirycznych fakty moga stanowi¢ podstawe formutowania hipotez
do dalszych badann w tym zakresie, ograniczono$¢ proby badawczej skta-
nia bowiem do umiaru w formutowaniu szerszych uogoélnien. Majac $wia-
domos¢, ze nie wszystkie kwestie zwigzane z ksztattowaniem systemoéw
wynagrodzen w okresie spowolnienia gospodarczego udato si¢ w dosta-
teczny sposob wyjasni¢, mozna mie¢ nadziejg, ze opisane tu tendencje
i stosowane praktyki spotkaja si¢ z zainteresowaniem osob zajmujacych
si¢ wynagrodzeniami w teorii i praktyce.
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Rozdzial

Tendencje wynagrodzen
na rynku pracy

1.1. Czynniki determinujace
wynagrodzenie

Wspolczesnie, ze wzgledu na turbulentnos¢ otoczenia oraz mnogosc zjawisk
wystepujacych w gospodarce na poziomie zaréwno globalnym, jak i regio-
nalnym, bardzo trudno jest wskaza¢ pelny zestaw czynnikéw wptywajaych
na ksztaltowanie si¢ wynagrodzen. Modele teoretyczne, ktére analizuja
ksztattowanie si¢ wynagrodzen, sa w zasadzie uproszczeniem rzeczywistosci,
w jakiej funkcjonuja organizacje, a zatem nie do konica odzwierciedlaja fak-
tyczne tendencje w wynagrodzeniach i nie zawsze wskazujg ich przyczyny.
Na brak korelacji miedzy modelami teoretycznymi wynagrodzen, a wspot-
czesng polityka gospodarcza wskazuje wielu ekonomistow. Z konstruktem
teoretycznym wiaze sie bowiem mnogos¢ dylematéw i warunkéw ograni-
czajacych, ktére czynia niemozliwym opracowanie wspolczesnego modelu
wynagrodzen, ktéry powinien uwzglednia¢ wptyw réznych czynnikéw
o charakterze nie tylko ekonomicznym, lecz takze spotecznym i politycz-
nym [Czajka, 2009, s. 13]. Zdywersyfikowany charakter czynnikéw, majacych
wplyw na ksztaltowanie si¢ wynagrodzen, podkresla réowniez M. Armstrong,.
Wskazuje on przy tym caty zestaw determinantéw ksztaltowania si¢ wyna-
gradzen w organizacjach, takich jak: globalizacja, tendencje w zatrudnianiu,
tendencje demograficzne, biezacy poziom wynagradzania, czyli tzw. poziom
rynkowych stawek wynagradzania, oraz szeroko pojmowana dziatalno$¢ in-
stytucji rynku pracy, w tym zwlaszcza zwiazkow zawodowych oraz zrzeszen
pracowdawcow [Armstrong, 2009, s. 33—41].

Majac $wiadomos¢ dynamiki uwarunkowan wptywajacych na ksztat-
towanie si¢ wynagrodzen we wspodtczesnych organizacjach, w tej czesci
opracowania skupiono si¢ na wskazaniu tendencji na rynku pracy, ktore
wywieraja wplyw przede wszystkim na ksztaltowanie si¢ poziomu wyna-
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grodzen. W ramach gléwnego nurtu analiz w pierwszym rzedzie zwrdco-
no uwage na gféwne determinanty wynagradzania, skupiajac si¢ zwlaszcza
na czynnikach natury ekonomicznej. Nastepnie przeprowadzono szczegoéto-
wa analize ksztaltowania si¢ wynagrodzen w kontescie polskiego rynku pra-
cy. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze ukladem odniesienia prowadzonych
w tej cze$ci opracowania analiz stal sie uproszczony model interakcji miedzy
poziomem i strukturg wynagrodzenia, a zbiorem czynnikéw funkcjonujacych
w otoczeniu wspotczesnych organizacji, zaprezentowany na rysunku 1.1.

PODAZ

® Liczba potencjal-
nych pracowni-
kow/ nadwyzka
(bezrobocie)
Struktura
wyksztalcenia
spoleczenistwa
(dopasowanie do
GOW)

Struktura wieko-
wa (starzenie sie
spoteczenstw)
Pte¢ (kariera

Uwarunkowania
spoteczne i polityczne
(prawne)

WYNAGRODZENIE
Poziom
Struktura

Globalizacja
Inne czynniki
ekonomiczne (inflacja)

POPYT

* Rozwdj GOW
(zmiana charakte-
ru tresci pracy)

e Koniunktura

kobiet, przyrost
naturalny, polityka
prorodzinna pan-
stwa)

Rysunek 1.1. Determinanty ksztattujace wynagrodzenie

Zrédto: na podstawie literatury przedmiotu.

1.2. Podaz i popyt na prace

Pierwszym czynnikiem, na ktéry warto zwroci¢ uwage w konteksce
ksztaltowania sie tendencji zaréwno na rynku pracy, jak i przede wszyst-
kim wynagrodzen, jest koniunktura gospodarcza. Biorac pod uwage
dane zaprezentowane na rysunku 1.2 nalezy stwierdzi¢, ze w krajach UE-
27 najlepsza koniunkture gospodarcza zanotowano w latach 2000, 2006
i 2007. Zasadnicze spowolnienie gospodarcze widoczne bylo w roku 2008,
aw roku 2009 zaobserwowac¢ mozna dekoniunkture gospodarcza. Rok 2010
przynsidst wzrost koniunktury gospodarczej, w UE-27 wynidst on 1,8%,
a w Polsce 3,8%. Predykcje na rok 2011 sg przy tym optymistyczne. Wska-
zano bowiem, ze w roku tym wzrost gospodarczy krajow cztonkowskich
Unii bedzie dodatni i z roku na rok wyzszy.

12



1. Tendencje wynagrodzen na rynku pracy

T T T =

i Lata

HHFIHFHH I I il I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
predykcja

Objasnienia: - UE-27; (] - Polska.

Rysunek 1.2. PKB dla EU-27 i Polski w latach 2000-2011 (w %)

Zrédto: na podstawie: Compensation of employees..., 2011.

Na tle krajow UE-27 rozwdj polskiej gospodarki byt nader pozytywny,
zwlaszcza po wejsciu w struktury Unii Europejskiej (zob. rys. 1.2). W roku
2007 PKB osiagnat wzrost wynoszacy 6,8%, a w roku 2008 — 5,1%. W cza-
sie ogolnoswiatowego kryzysu finansowego, ktory w wiekszosci krajow
UE skutkowatl dekoniunkturg, Polska utrzymata dodatni wzrost PKB, t;.
w roku 2009 wynidst on 1,7%, a w roku 2010 3,8%. Predykacje wskazu-
ja réwniez, ze w kolejnym roku poziom PKB bedzie ponownie wzrastat,
tym razem jednak bardziej stabilnie. Na podstawie wyartykulowanych
danych mozna zatem stwierdzi¢, ze ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy
w Polsce nie mial tak znaczacych konsekwencji, jak w innych krajach UE.
W naszym kraju przejawit si¢ on bowiem w formie spowolnienia gospo-
darczego, a nie kryzysu. Faktem jest jednak to, Ze zaréwno dynamiczny
rozwoj polskiej gospodarki, notowany do roku 2008, jak i spowolnienie,
ktore wystapito w roku 2009, bezposrednio wptynety na ksztaltowanie
si¢ wynagrodzen. Do konca 2008 roku wynagrodzenia w Polsce syste-
matycznie — a w niektorych branzach nawet bardzo dynamicznie - rosty.
Spowolnienie gospodarcze z roku 2009 wptyneto natomiast na ksztatto-
wanie si¢ wynagrodzen w dwojaki sposob. W niektérych branzach spo-
wodowato zahamowanie dynamiki przyrostu wynagrodzen (np. sekcja
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przetwdrstwa przemystowego), w innych za$ zaobserwowano znikomy
wplyw na dynamike przyrostu wynagrodzen (np. sekcja ochrony zdro-
wia i pomocy spolecznej). Wprawdzie szczegotowe omdwienie tendencji
w wynagradzaniu na polskim rynku pracy znajduje si¢ w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu, warto jednak juz w tym miejscu podkresli¢, ze ogol-
nie biorac spowolnienie gospodarcze w Polsce nie zahamowato wzrostu
wynagrodzen, z jakim mamy do czynienia od poczatku lat 90., a w zwiaz-
ku z przewidywana w kolejnych latach kontynuacja wzrostowego trendu
PKB, mozna przyjac zatozenie, ze rowniez i wynagrodzenia wykaza ten-
dencje wzrostowa.

Drugim istotnym czynnikiem wplywajacym na ksztattowanie si¢ wyna-
grodzen jest popyt na prace. Wielkos¢ zapotrzebowania na prace jest bez-
posrednio uzalezniona od koniunktury gospodarczej. Natomiast charakter
jako$ciowy jest efektem struktury zapotrzebowania na okreslone dobra
i ustugi. Zwazywszy, ze kwestie ksztaltowania sie¢ koniunktury gospodar-
czej zarowno w UE, jak i w Polsce, zostaty juz oméwione, ponizej skupiono
sie¢ na omowieniu kwestii zwigzanych ze struktura popytu na prace.

Odwotujac sie do rysunku 1.1 nalezy stwierdzi¢, ze jakosciowy aspekt
ksztattowania si¢ popytu na prace moze by¢ analizowany z dwdch, wza-
jemnie uzupetniajacych sie perspektyw, tj. z punktu widzenia struktury
zatrudnienia w podstawowych sektorach gospodarki, czyli w rolnictwie,
przemysle i ustugach, oraz bardziej szczegdétowo, z punktu widzenia
struktury zatrudnienia wedtug sekcji gospodarczych i (lub) zawoddow.

W odniesieniu do pierwszej z wymienionych perspektyw mozna
stwierdzi¢, ze od poczatku lat 90. — zaréwno w UE, jak i w Polsce — wi-
doczny jest postepujacy proces tercjalizacji gospodarki, czyli zmniej-
szanie zatrudnienia przede wszystkim w sektorze rolnictwa, ale rowniez
przemystu, na korzys¢ sektora ustug (zob. rys. 1.3). Proces ten jest czesto
uznawany za wyznacznik rozwoju gospodarki opartej na wiedzy (GOW).
O tym, ze zaré6wno w UE, jak i w Polsce, rozwija si¢ tzw. nowa ekonomia,
$wiadczy rowniez — utrzymujacy sie w calej grupie panistw cztonkowskich
-bardzo wysoki poziom wskaznika zatrudnienia wéroéd oséb z wyzszym
wyksztalceniem. Relatywnie do tej grupy zatrudnionych, poziom zatrud-
nienia wsrdéd oséb w wieku produkcyjnym z wyksztatceniem zasadni-
czym lub érednim jest niski, a od dwoch lat dodatkowo ulega deprecjacji
(zob. rys. 1.4). Wyartykulowane argumenty swiadcza o tym, Ze zaréwno
w Polsce, jak i w Unii Europejskiej, postepuje proces rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy. W Polsce jednak rozwoj tego rodzaju gospodarki nie jest
tak intensywny, jak w wysokorozwinietych krajach UE, o czym $wiadcza
przedstawione nizej dane.

¢ Polska nie osiggneta minimalnego 15% poziomu rozwoju dziedzin
przyjmowanych za nosniki GOW. W Polsce wzrost ten wynosi 10% i jest
mierzony giownie procentowym udziatem w sektorach (nosnikach) GOW
[Przechodzenie Polski. .., 2002].

¢ Polska pod wzgledem rozwoju gospodarki opartej na wiedzy zajmuje
ostatnie miejsce wérdd o$miu krajow transformacji systemowej, ktore we-
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1. Tendencje wynagrodzen na rynku pracy

szty do Unii Europejskiej [Piech, 2004, s. 44]. Ponadto, znalazta si¢ na koncu
listy innowacyjnych gospodarek UE, wyprzedzajac jedynie takie kraje, jak:
Litwa, Lotwa, Bulgaria i Rumunia [European innovation..., 2009, s. 16].

¢ Poziom zatrudnienia w knowledge-intensive service sectors jest w Polsce
nizszy w relacji do $redniej krajéw UE-27 o ponad 7% i w roku 2004 wyno-
sit 24,32% populacji oséb w wieku produkcyjnym (UE-27 - 32,98%), w roku
2005 - 24,49% (UE-27 - 32,45), w roku 2006 — 24,99% (UE-27 - 32,78%),
a w roku 2007 - 24,81% (UE-27 — 32,94%) [Employment in..., 2010].

Pomimo relatywnie negatywnej oceny intensywnosci rozwoju nowej
gospodarki w naszym kraju, warto podkresli¢, Ze rozwdj gospodarki op-
artej na wiedzy, cho¢ spowolniony, kreuje jednak nowe wyzwania wobec
poziomu i zréznicowania wynagrodzen w przedsigbiorstwach funkcjonu-
jacych w Polsce. Do tych wyzwan naleza m.in.: wzrost wynagrodzen ade-
kwatny do wzrostu produktywnosci oraz powigkszajace si¢ roznicowanie
wynagrodzen miedzy pracownikami wiedzy a pracownikami o niskich
kwalifikacjach [Borkowska, 2001a, s. 39-61].
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- przemyst i budownictwo; [ - Sektor III - ustugi.

Rysunek 1.3. Struktura pracujacych wedtug sektoréw gospodarki (w %) w latach 2003-2013
w Polsce

Zrédto: na podstawie: NSRO [2007-2013].
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Rysunek 1.4. Wskaznik zatrudnienia osob wedlug poziomu wyksztatcenia w latach
2000-2009 w UE i Polsce

Zrédto: na podstawie: Compensation of employees..., 2011.
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1. Tendencje wynagrodzen na rynku pracy

Jak juz wspomniano wcze$niej, ksztattowanie sie popytu na prace
mozna analizowac réwniez bardziej szczegolowo, uwzgledniajac podziat
na sekcje gospodarki i (lub) zawody. Odnoszac si¢ do danych zawartych
w tabelach 1.1 i 1.2 mozna stwierdzi¢, ze:

* w Polsce od roku 2005 zatrudnienie ro$nie, a w analizowanym prze-
dziale czasowym wzrosto ono niemal dwukrotnie;

e w latach 2005-2009 najbardziej dynamicznie rosto zatrudnienie
w sekcjach: budownictwo, handel i naprawy, hotele i restauracje, trans-
port, gospodarka magazynowa i Iacznos¢, posrednictwo finansowe, obstu-
ga nieruchomosci i firm oraz — co warte podkreslenia — w sekcji edukacja;

¢ w latach 2005-2008' zatrudnienie spadto w gdrnictwie oraz w wy-
twarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz i wode oraz rolni-
ctwo, fowiectwo i lesnictwo;

* w analizowanym przedziale czasowym najwigeksza dynamika
wzrostu zatrudnienia wystapita w takich zawodach, jak: przedstawiciele
wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy, pozostali specjalisci,
pracownicy biurowi, pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy, operato-
rzy i monterzy maszyn i urzadzen oraz pracownicy przy pracach prostych;

¢ w latach 2005-2009 najmniejsza dynamike wzrostu zatrudnienia za-
notowano w zawodach: rolnik, ogrodnik, lesnik i rybak; w zawodach tych
zanotowano nawet spadek zatrudnienia.

Tabela 1.1. Pracujacy wedtug sekcji w latach 2005-2009

Wyszczeglnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Ogdlem 6740,2 7809,5 9907,2 9926  10309,5
Rolnictwo, fowiectwo 84,7 118,2 104,2 97,7 bd.

iles$nictwo
Gérnictwo 177,7 175,8 168,4 178,1 bd

Przetwdrstwo przemy-

1865,3 2195,5 2537,8 24629 2357,5
stowe

Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w ener-

; 209,7 214,0 190,3 198,3 bd.
gie elektryczna, gaz,
wode
Budownictwo 285,0 383,0 614,1 626,0 710,2
Handel i naprawy 701,9 927,4 1823,6 1827,1 1907,3
Hotele i restauracje 76,6 111,8 201,1 204,9 228,5
Transport, gospodarka
magazynowa i tacz- 444,6 499,9 606,8 644,8 788,6
nosé
Posrednictwo finan- 227,8 260,8 278,1 297,0 3432
sowe
Brak danych za rok 2009.
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Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Obstuga nieruchomo- 501,0 632,8 827,6 821,0 739,6
$ciifirm
Administracja pub-
liczna i obrona naro-
dowa, obowigzkowe 411,7 424,8 418,6 431,7 467,0
ubezpieczenia spo-
teczne i zdrowotne
Edukacja 1011,9 1058,9 1163,5 1178,3 1226,8
Ochrona zdrowia i po- 572,5 613,8 690,8 686,9 710,7
moc spoleczna
Dziatalno$¢ ustugowa
komunalna, spofecz- 167,6 190,6 269,8 268,0 133,0
na i indywidualna,
pozostata
Zrédto: na podstawie: Popyt na ... [2006-2010].
Tabela 1.2. Pracujacy wedlug zawodéw w latach 2005-2009
Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009
Ogodtem 6740,2 7809,5 9907,2 9926 10309,5
Przedstawiciele wiadz
publicznych, wyzsi 336,2 396,9 708,1 705,2 657,3
urzednicy i kierow-
nicy
Specjalisci 1532,5 1718,2 1953,7 2031,6 2178,2
w tym:
specjalisci (nauk fizycz-
nych, matematycz- 693,8 725,1 801,4 811,4 bd
nych i technicznych)
pozostali specjalisci 439,4 536,4 624,2 678,9 784,2
Technicy i inny $redni 892,0 998,5 1165,6 1201,7|  1326,7
personel
w tym:
pracownicy pozosta- 4747 532,0 626,2 652,1 744,7
lych specjalnosci
Pracownicy biurowi 796,9 923,4 1177,5 1180,4 1289,7
Pracownicy ustug oso- 4716 607,4 1008,6 1005,3 943,7
bistych i sprzedawcy
Rolnicy, ogrodnicy, 25,3 32,1 30,4 26,2 31,3
lednicy i rybacy
Robotnicy przemysto- 1216,5 14477 17656 1686,9|  1626,1
wi i rzemieslnicy
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1. Tendencje wynagrodzen na rynku pracy

Wyszczegdlnienie 2005 2006 2007 2008 2009

w tym:

pozostali robotnicy
przemystowi i rze- 469,7 582,7 707,1 635,5 bd
mieslnicy

Operatorzy i monterzy

: . 791,5 916,9 1124,9 1125,3 1137,1
maszyn i urzadzen

Pracownicy przy pra-

677,7 768,4 972,8 963,4 1119,4
cach prostych

Zrédto: na podstawie: Popyt na ... [2006-2010].

Dodatkowe informacje na temat ksztaltowania sie¢ popytu na prace
w Polsce w ostatnich latach mozna uzyskac¢ analizujac dane dotyczace
wakatow, zawarte w rocznikach statystycznych pt. Popyt na prace za lata
2006—2010. Analizujac adekwatne dane dotyczace wolnych miejsc pracy
mozna stwierdzi¢, podobnie jak w przypadku analizy wzrostu zatrud-
nienia analizowanego wedlug sekcji, ze zapotrzebowanie na prace rosto
bardzo dynamicznie tacznie do roku 2007, po czym drastycznie spadto
w roku 2008. Do konca 2007 roku mozna zidentyfikowac pie¢ gtéwnych
sekcji, w ktérych wystepowat najwiekszy niedobdr pracownikéw. W tych
tez sekcjach nastgpit wysoki spadek zapotrzebowania na prace w kolej-
nych latach. Naleza do nich:

* przetwdrstwo przemystowe w roku 2007 — 51,7 tys. wakatow (w 2008
—-21,5 tys.,, aw 2009 — 11,0 tys.);

* handel i naprawy w roku 2007 — 33,2 tys. wakatow (w 2008 -171 tys.,
aw 2009 - 9,5 tys.);

* budownictwo w roku 2007 — 29,6 tys. wakatéw (w 2008 — 16,1 tys.,
aw 2009 - 5,6 tys.);

* transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ w roku 2007 - 10,5 tys.
wakatow (w 2008 — 6,5 tys., a w 2009 — 4,9 tys.);

* obstuga nieruchosci i firm w roku 2007 — 15,1 tys. wakatéw (w 2008
-9,5 tys, aw 2009 — 4,8 tys.).

Interesujacy jest natomiast fakt, ze rownie dynamicznie, cho¢ w mniej-
szych wartosciach liczbowych, rosta liczba wolnych miejsc pracy w takich
sekcjach, jak:

* wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode
w roku 2005 - 0,2 tys. wakatéw, a w 2008 - 0,5 tys.;

¢ administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpie-
czenia spoteczne i zdrowotne w roku 2005 - 3,5 tys. wakatow, w 2007 - 6,8
tys., a w 2009 - 5,6 tys.;

* ochrona zdrowia i pomoc spoteczna w 2005 - 0,7 tys. wakatow,
w 2007 - 5,0 tys., a w 2009 - 3,0 tys,;

¢ edukacja w 2006 roku - 0,7 tys. wakatéw, w 2007 — 3,1 tys., a w 2008
—2,6 tys.
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