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Wstęp

WynagrodzeniaȱsąȱjednymȱzȱnajwaČniejszychȱobszarówȱzarządzaniaȱzaȬ
sobamiȱludzkimiȱwȱorganizacjachǰȱdlategoȱteČȱnieprzerwanieȱznajdująȱsięȱ
wȱcentrumȱzainteresowaniaȱteoriiȱiȱpraktykiǯȱEfektemȱtegoȱjestȱutrwalonaȱ
wiedzaȱnaȱtematȱwynagrodzeńǰȱbędącaȱwynikiemȱbogatychȱdoświadczeńȱ
ęrmȱorazȱbadańȱnaukowychȱiȱlicznychȱpublikacjiȱnaȱtenȱtematǯȱPełnioneȱ
przezȱwynagrodzeniaȱfunkcjeȱsprawiająǰȱČeȱznajdująȱsięȱoneȱwȱkręguȱuwaȬ
giȱposzczególnychȱinteresariuszyǰȱzwłaszczaȱzaśȱwłaścicieliǰȱkadryȱkierowȬ
niczejȱiȱpracownikówǯȱ

WynagrodzeniaȱsąȱszczególnieȱwraČliwymȱobszaremȱzarządzaniaȱzaȬ
sobamiȱludzkimiǰȱpodatnymȱnaȱwpływyȱwieluȱczynnikówǰȱmǯinǯȱzmianȱ
wȱprzepisachȱprawaǰȱkoniunkturyȱgospodarczejǰȱsytuacjiȱnaȱrynkachȱpracyȱ
czyȱteČȱczynnikówȱspołecznoȬkulturowychǯȱSytuacjaȱspowolnieniaȱgospoȬ
darczegoǰȱzȱjakąȱmieliśmyȱdoȱczynieniaȱwȱPolsceȱwȱlatachȱŘŖŖŞȮŘŖŖşǰȱskłoȬ
niłaȱautorówȱdoȱpodjęciaȱbadańȱnaȱtematȱkształtowaniaȱsięȱwynagrodzeńȱ
wȱtymȱokresieǯȱIchȱcelemȱbyłoȱprzedstawienieȱtrendówȱorazȱczynnikówǰȱ
któreȱwpływająȱnaȱ zmianyȱwȱ systemachȱwynagrodzeńǯȱWȱbadaniachȱ
przyjętoȱzałoČenieǰȱČeȱpogorszenieȱkoniunkturyȱgospodarczejȱiȱzwiązaȬ
neȱzȱtymȱzmianyȱnaȱrynkuȱpracyȱprowadząȱdoȱrekonęguracjiȱsystemówȱ
wynagrodzeńȱwȱprzedsiębiorstwachȱpoprzezȱeksponowanieȱfunkcjiȱkoszȬ
towejȱiȱograniczanieȱświadczeńȱdodatkowychǯȱWȱramachȱbadańȱprzeproȬ
wadzonoȱstudiaȱliteraturyȱprzedmiotuǰȱpozwalająceȱokreślićȱobecnyȱstanȱ
wiedzyȱnaȱ tematȱwynagrodzeńǰȱ orazȱbadaniaȱ ankietoweȱnaȱwybranejȱ
grupieȱprzedsiębiorstwǯȱWȱtymȱceluȱopracowanoȱkwestionariuszȱankietyǰȱ
któryȱzostałȱwypełnionyȱprzezȱmenedČerówȱiȱspecjalistówȱzajmującychȱsięȱ
wynagrodzeniamiȱwȱbadanychȱęrmachǯȱ

Badaniaȱ empiryczneȱ zostałyȱ przeprowadzoneȱ wȱ majuȱ ŘŖŖşȱ rokuǯȱ
UczestniczyłoȱwȱnichȱŚśȱprzedsiębiorstwȱdziałającychȱwȱPolsceǯȱNajwiękȬ
szyȱudziałȱwśródȱbadanychȱmiałyȱęrmyȱzȱsektoraȱprzemysłowegoȱǻśŜƖǼǰȱ
aȱpozostałeȱreprezentowałyȱróČneȱbranČeȱwȱsektorzeȱszerokoȱrozumianychȱ
usługǰȱmǯinǯȱhandelȱǻŗŗƖǼȱiȱinstytucjeȱęnansoweȱǻŝƖǼǯȱStrukturaȱbadanychȱ
przedsiębiorstwȱwedługȱichȱwielkościȱmierzonejȱliczbąȱzatrudnionychȱpraȬ
cownikówȱprzedstawiaȱsięȱnastępującoǱȱ

Aleksy Pocztowski
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ȷȊ ŜŚƖȱstanowiłyȱduČeȱęrmyȱzatrudniająceȱponadȱśŖŖȱpracownikówǰȱ
ȷȊ ŗřƖȱȮȱęrmyȱzatrudniająceȱodȱŘśŗȮśŖŖȱpracownikówǰȱ
ȷȊ ŗŜƖȱȮȱęrmyȱzatrudniająceȱodȱśŗȮŘśŖȱpracownikówǰȱ
ȷȊ ŝƖȱȮȱęrmyȱzatrudniająceȱdoȱśŖȱpracownikówǯȱ

WȱmajuȱŘŖŗŖȱrokuȱprzeprowadzonoȱpowtórnieȱbadaniaȱempiryczneǯȱIchȱ
celemȱbyłoȱuzyskanieȱinformacjiǰȱczyȱstwierdzoneȱwȱŘŖŖşȱrokuȱtendencjeȱ
mająȱtrwałyǰȱczyȱprzejściowyȱcharakterǯȱDaneȱuzyskanoȱzȱŝŗȱęrmǰȱwśródȱ
którychȱnajliczniejȱreprezentowanyȱbyłȱsektorȱprzemysłowyȱǻŚŚƖǼȱorazȱ
usługiǯȱSpośródȱprzedsiębiorstwȱusługowychȱnajwiększąȱgrupęȱstanowiłyȱ
ęrmyȱhandloweȱǻŗŝƖǼǰȱnastępnąȱzaśȱęrmyȱbudowlaneȱǻŝƖǼǯȱWiększośćȱęrmȱ
objętychȱbadaniemȱǻŚŗƖǼȱzatrudniałaȱpowyČejȱśŖŖȱpracownikówǯȱDrugąȱ
coȱdoȱwielkościȱgrupąȱǻřŖƖǼȱbyłyȱęrmyȱzatrudniająceȱodȱśŗȱdoȱŘśŖȱpracowȬ
nikówǰȱŘŗƖȱbadanychȱstanowiłyȱęrmyȱzatrudniająceȱodȱŘśŗȱdoȱśŖŖȱosóbǰȱ
aȱŞƖȱmałeȱęrmyȱzatrudniająceȱdoȱśŖȱpracownikówǯȱ

PracaȱskładaȱsięȱzȱsześciuȱrozdziałówǯȱWȱpierwszymȱzȱnichȱomówionoȱ
zmianyȱnaȱrynkuȱpracyǰȱktóreȱwȱnaturalnyȱsposóbȱdeterminująȱpodejścieȱ
doȱwynagrodzeńȱwȱorganizacjachǯȱWȱdrugimȱrozdzialeȱzȱkoleiȱprzedstaȬ
wionoȱteoretyczneȱiȱpraktyczneȱkwestieȱdotycząceȱstrategiiȱkształtowaȬ
niaȱwynagradzaniaȱorazȱpodstawyȱwdraČaniaȱkonkretnychȱ systemówȱ
wynagrodzeńǯȱKolejnyȱ rozdziałȱ traktujeȱ oȱ systemachȱwynagradzaniaǰȱ
zeȱ szczególnymȱakcentemȱpołoČonymȱnaȱ charakterystykęȱ składnikówȱ
tychȱsystemówȱorazȱdeterminującychȱjeȱczynnikówǯȱPrzedmiotemȱanalizyȱ
wȱczwartymȱrozdzialeȱsąȱwynagrodzeniaȱpodstawoweǯȱDokonanoȱwȱnimȱ
porównaniaȱstosowanychȱpraktykȱkształtowaniaȱtejȱczęściȱwynagrodzeniaȱ
całkowitegoȱzȱkoncepcjamiȱopisanymiȱwȱliteraturzeȱprzedmiotuǯȱPremieȱ
iȱnagrodyȱtoȱobokȱwynagrodzeniaȱpodstawowegoȱnajczęściejȱwystępująceȱ
składnikiȱwynagrodzeniaȱcałkowitegoǯȱZostałyȱoneȱomówioneȱwȱkolejȬ
nymȱrozdzialeȱopracowaniaǯȱCałośćȱzamykaȱrozdziałȱpoświęconyȱświadȬ
czeniomȱpracowniczymȱȮȱ integralnejȱ częściȱwspółczesnychȱ systemówȱ
wynagrodzeńǯȱ

UzyskaneȱdaneȱwskazująȱnaȱselektywnyȱwpływȱspowolnieniaȱgospoȬ
darczegoȱnaȱsystemyȱwynagrodzeńǯȱNajczęściejȱstosowanymȱpodejściemȱ
doȱ zmianȱwȱ systemachȱwynagradzaniaȱbyłaȱmodyękacjaȱ określonychȱ
jegoȱskładnikówǰȱnpǯȱpremiiȱczyȱświadczeńǯȱZmniejszenieȱkosztówȱwyȬ
nagrodzeńȱnaleČałoȱdoȱpriorytetówȱpodejmowanychȱdziałańǰȱchoćȱnieȱdlaȱ
wszystkichȱęrmǰȱcoȱświadczyłobyȱoȱwspomnianejȱwcześniejȱselektywnościȱ
wpływuȱkryzysuȱnaȱkształtowanieȱwynagrodzeńǯȱObokȱkosztowejȱfunkcjiȱ
wynagrodzeńȱjakoȱprzesłankiȱpodejmowaniaȱzmianȱwȱsystemachȱwynaȬ
gradzaniaȱwȱwarunkachȱspowolnieniaȱgospodarczegoȱistotneȱznaczeniaȱ
miałaȱrównieČȱfunkcjaȱmotywacyjnaǯȱPrzedstawioneȱwȱksiąČceȱwynikiȱ
badańȱdostarczająȱinteresującegoȱmateriałuȱnaȱtematȱtendencjiȱkształtoȬ
waniaȱsięȱwynagrodzeńȱwȱwarunkachȱzmianȱnaȱrynkuȱpracyȱwynikająȬ
cychȱzeȱspowolnieniaȱgospodarczegoǯȱTendencjeȱteȱzostałyȱprzedstawioneȱ
naȱtleȱuniwersalnejȱiȱutrwalonejȱwiedzyȱdotyczącejȱkształtowaniaȱsysteȬ
mówȱwynagrodzeńǯȱStwierdzoneȱwȱwynikuȱstudiówȱliteraturowychȱiȱbaȬ



Wstęp

dańȱempirycznychȱfaktyȱmogąȱstanowićȱpodstawęȱformułowaniaȱhipotezȱ
doȱdalszychȱbadańȱwȱtymȱzakresieǰȱograniczonośćȱpróbyȱbadawczejȱskłaȬ
niaȱbowiemȱdoȱumiaruȱwȱformułowaniuȱszerszychȱuogólnieńǯȱMającȱświaȬ
domośćǰȱČeȱnieȱwszystkieȱkwestieȱzwiązaneȱzȱkształtowaniemȱsystemówȱ
wynagrodzeńȱwȱokresieȱspowolnieniaȱgospodarczegoȱudałoȱsięȱwȱdostaȬ
tecznyȱsposóbȱwyjaśnićǰȱmoČnaȱmiećȱnadziejęǰȱČeȱopisaneȱtuȱtendencjeȱ
iȱstosowaneȱpraktykiȱspotkająȱsięȱzȱzainteresowaniemȱosóbȱzajmującychȱ
sięȱwynagrodzeniamiȱwȱteoriiȱiȱpraktyceǯȱ
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Rozdział 

Tendencje wynagrodzeń 
na rynku pracy

1.1. Czynniki determinujące 

wynagrodzenie

Współcześnieǰȱzeȱwzględuȱnaȱturbulentnośćȱotoczeniaȱorazȱmnogośćȱzjawiskȱ
występującychȱwȱgospodarceȱnaȱpoziomieȱzarównoȱglobalnymǰȱjakȱiȱregioȬ
nalnymǰȱbardzoȱtrudnoȱjestȱwskazaćȱpełnyȱzestawȱczynnikówȱwpływająychȱ
naȱ kształtowanieȱ sięȱwynagrodzeńǯȱModeleȱ teoretyczneǰȱ któreȱ analizująȱ
kształtowanieȱsięȱwynagrodzeńǰȱsąȱwȱzasadzieȱuproszczeniemȱrzeczywistościǰȱ
wȱjakiejȱfunkcjonująȱorganizacjeǰȱaȱzatemȱnieȱdoȱkońcaȱodzwierciedlająȱfakȬ
tyczneȱtendencjeȱwȱwynagrodzeniachȱiȱnieȱzawszeȱwskazująȱichȱprzyczynyǯȱ
NaȱbrakȱkorelacjiȱmiędzyȱmodelamiȱteoretycznymiȱwynagrodzeńǰȱaȱwspółȬ
czesnąȱpolitykąȱgospodarcząȱwskazujeȱwieluȱekonomistówǯȱZȱkonstruktemȱ
teoretycznymȱwiąČeȱsięȱbowiemȱmnogośćȱdylematówȱiȱwarunkówȱograniȬ
czajacychǰȱktóreȱczyniąȱniemoČliwymȱopracowanieȱwspółczesnegoȱmodeluȱ
wynagrodzeńǰȱktóryȱpowinienȱuwzględniaćȱwpływȱróČnychȱ czynnikówȱ
oȱcharakterzeȱnieȱtylkoȱekonomicznymǰȱleczȱtakČeȱspołecznymȱiȱpolityczȬ
nymȱǽCzajkaǰȱŘŖŖşǰȱsǯȱŗřǾǯȱZdywersyękowanyȱcharakterȱczynnikówǰȱmającychȱ
wpływȱnaȱkształtowanieȱsięȱwynagrodzeńǰȱpodkreślaȱrównieČȱMǯȱArmstrongǯȱ
WskazujeȱonȱprzyȱtymȱcałyȱzestawȱdeterminantówȱkształtowaniaȱsięȱwynaȬ
gradzeńȱwȱorganizacjachǰȱtakichȱjakǱȱglobalizacjaǰȱtendencjeȱwȱzatrudnianiuǰȱ
tendencjeȱdemograęczneǰȱbieČącyȱpoziomȱwynagradzaniaǰȱczyliȱtzwǯȱpoziomȱ
rynkowychȱstawekȱwynagradzaniaǰȱorazȱszerokoȱpojmowanaȱdziałalnośćȱinȬ
stytucjiȱrynkuȱpracyǰȱwȱtymȱzwłaszczaȱzwiązkówȱzawodowychȱorazȱzrzeszeńȱ
pracowdawcówȱǽArmstrongǰȱŘŖŖşǰȱsǯȱřřȮŚŗǾǯȱ

MającȱświadomośćȱdynamikiȱuwarunkowańȱwpływającychȱnaȱkształȬ
towanieȱ sięȱwynagrodzeńȱweȱwspółczesnychȱorganizacjachǰȱwȱ tejȱ częściȱ
opracowaniaȱskupionoȱsięȱnaȱwskazaniuȱtendencjiȱnaȱrynkuȱpracyǰȱktóreȱ
wywierająȱwpływȱprzedeȱwszystkimȱnaȱkształtowanieȱsięȱpoziomuȱwynaȬ
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grodzeńǯȱWȱramachȱgłównegoȱnurtuȱanalizȱwȱpierwszymȱrzędzieȱzwrócoȬ
noȱuwagęȱnaȱgłówneȱdeterminantyȱwynagradzaniaǰȱskupiającȱsięȱzwłaszczaȱ
naȱczynnikachȱnaturyȱekonomicznejǯȱNastępnieȱprzeprowadzonoȱszczegółoȬ
wąȱanalizęȱkształtowaniaȱsięȱwynagrodzeńȱwȱkonteścieȱpolskiegoȱrynkuȱpraȬ
cyǯȱWartoȱwȱtymȱmiejscuȱpodkreślićǰȱČeȱukłademȱodniesieniaȱprowadzonychȱ
wȱtejȱczęściȱopracowaniaȱanalizȱstałȱsięȱuproszczonyȱmodelȱinterakcjiȱmiędzyȱ
poziomemȱiȱstrukturąȱwynagrodzeniaǰȱaȱzbioremȱczynnikówȱfunkcjonującychȱ
wȱotoczeniuȱwspółczesnychȱorganizacjiǰȱzaprezentowanyȱnaȱrysunkuȱŗǯŗǯȱ

WYNAGRODZENIE
Poziom
Struktura

Uwarunkowaniaȱ
społeczneȱiȱpolityczneȱ

ǻprawneǼ

Globalizacjaȱȱ
Inneȱczynnikiȱȱ

ekonomiczneȱǻinĚacjaǼȱ

PODAŻ

ȊȱȱLiczbaȱpotencjalȬ
nychȱpracowniȬ
kówȦȱnadwyČkaȱ
ǻbezrobocieǼ

ȊȱȱStrukturaȱ
wykształceniaȱ
społeczeństwaȱ
ǻdopasowanieȱdoȱ
GOWǼ

ȊȱȱStrukturaȱwiekoȬ
waȱǻstarzenieȱsięȱ
społeczeństwǼ

ȊȱȱPłećȱǻkarieraȱ
kobietǰȱprzyrostȱ
naturalnyǰȱpolitykaȱ
prorodzinnaȱpańȬ
stwaǼ

POPYT

ȊȱȱRozwójȱGOWȱ
ǻzmianaȱcharakteȬ
ruȱtreściȱpracyǼ

ȊȱKoniunktura

RysunekȱŗǯŗǯȱDeterminantyȱkształtująceȱwynagrodzenie

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieȱliteraturyȱprzedmiotuǯȱ

1.2. Podaż i popyt na pracę

Pierwszymȱ czynnikiemǰȱ naȱ któryȱwartoȱ zwrócićȱ uwagęȱwȱ kontekśceȱ
kształtowaniaȱsięȱtendencjiȱzarównoȱnaȱrynkuȱpracyǰȱjakȱiȱprzedeȱwszystȬ
kimȱwynagrodzeńǰȱ jestȱkoniunkturaȱ gospodarczaǯȱ Biorącȱpodȱuwagęȱ
daneȱzaprezentowaneȱnaȱrysunkuȱŗǯŘȱnaleČyȱstwierdzićǰȱČeȱwȱkrajachȱUEȬ
ŘŝȱnajlepsząȱkoniunkturęȱgospodarcząȱzanotowanoȱwȱlatachȱŘŖŖŖǰȱŘŖŖŜȱ
iȱŘŖŖŝǯȱZasadniczeȱspowolnienieȱgospodarczeȱwidoczneȱbyłoȱwȱrokuȱŘŖŖŞǰȱ
aȱwȱrokuȱŘŖŖşȱzaobserwowaćȱmoČnaȱdekoniunkturęȱgospodarcząǯȱRokȱŘŖŗŖȱ
przynsiósłȱwzrostȱkoniunkturyȱgospodarczejǰȱwȱUEȬŘŝȱwyniósłȱonȱŗǰŞƖǰȱ
aȱwȱPolsceȱřǰŞƖǯȱPredykcjeȱnaȱrokȱŘŖŗŗȱsąȱprzyȱtymȱoptymistyczneǯȱWskaȬ
zanoȱbowiemǰȱČeȱwȱrokuȱtymȱwzrostȱgospodarczyȱkrajówȱczłonkowskichȱ
UniiȱbędzieȱdodatniȱiȱzȱrokuȱnaȱrokȱwyČszyǯȱ
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RysunekȱŗǯŘǯȱPKBȱdlaȱEUȬŘŝȱiȱPolskiȱwȱlatachȱŘŖŖŖȮŘŖŗŗȱǻwȱƖǼ

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱCompensationȱofȱemployeesǯǯǯǰȱŘŖŗŗǯ

NaȱtleȱkrajówȱUEȬŘŝȱrozwójȱpolskiejȱgospodarkiȱbyłȱnaderȱpozytywnyǰȱ
zwłaszczaȱpoȱwejściuȱwȱstrukturyȱUniiȱEuropejskiejȱǻzobǯȱrysǯȱŗǯŘǼǯȱWȱrokuȱ
ŘŖŖŝȱPKBȱosiągnąłȱwzrostȱwynoszącyȱŜǰŞƖǰȱaȱwȱrokuȱŘŖŖŞȱȮȱśǰŗƖǯȱWȱczaȬ
sieȱogólnoświatowegoȱkryzysuȱęnansowegoǰȱktóryȱwȱwiększościȱkrajówȱ
UEȱskutkowałȱdekoniunkturąǰȱPolskaȱutrzymałaȱdodatniȱwzrostȱPKBǰȱtjǯȱ
wȱrokuȱŘŖŖşȱwyniósłȱonȱŗǰŝƖǰȱaȱwȱrokuȱŘŖŗŖȱřǰŞƖǯȱPredykacjeȱwskazuȬ
jąȱrównieČǰȱČeȱwȱkolejnymȱrokuȱpoziomȱPKBȱbędzieȱponownieȱwzrastałǰȱ
tymȱrazemȱjednakȱbardziejȱstabilnieǯȱNaȱpodstawieȱwyartykułowanychȱ
danychȱmoČnaȱzatemȱstwierdzićǰȱČeȱogólnoświatowyȱkryzysȱgospodarczyȱ
wȱPolsceȱnieȱmiałȱtakȱznaczącychȱkonsekwencjiǰȱjakȱwȱinnychȱkrajachȱUEǯȱ
WȱnaszymȱkrajuȱprzejawiłȱsięȱonȱbowiemȱwȱformieȱspowolnieniaȱgospoȬ
darczegoǰȱaȱnieȱkryzysuǯȱFaktemȱjestȱjednakȱtoǰȱČeȱzarównoȱdynamicznyȱ
rozwójȱpolskiejȱgospodarkiǰȱnotowanyȱdoȱrokuȱŘŖŖŞǰȱjakȱiȱspowolnienieǰȱ
któreȱwystąpiłoȱwȱrokuȱŘŖŖşǰȱbezpośrednioȱwpłynęłyȱnaȱkształtowanieȱ
sięȱwynagrodzeńǯȱDoȱkońcaȱŘŖŖŞȱrokuȱwynagrodzeniaȱwȱPolsceȱsysteȬ
matycznieȱȮȱaȱwȱniektórychȱbranČachȱnawetȱbardzoȱdynamicznieȱȮȱrosłyǯȱ
SpowolnienieȱgospodarczeȱzȱrokuȱŘŖŖşȱwpłynęłoȱnatomiastȱnaȱkształtoȬ
wanieȱsięȱwynagrodzeńȱwȱdwojakiȱsposóbǯȱWȱniektórychȱbranČachȱspoȬ
wodowałoȱzahamowanieȱdynamikiȱprzyrostuȱwynagrodzeńȱǻnpǯȱsekcjaȱ

Ȭś
ȬŚ
Ȭř
ȬŘ
Ȭŗ
Ŗ
ŗ
Ř
ř
Ś
ś
Ŝ
ŝ
Ş

ŘŖŖŖ ŘŖŖŗ ŘŖŖŘ ŘŖŖř ŘŖŖŚ ŘŖŖś ŘŖŖŜ ŘŖŖŝ ŘŖŖŞ ŘŖŖş ŘŖŗŖ ŘŖŗŗ
predykcja

ObjaśnieniaǱȱ ȱȮȱUEȬŘŝǲȱ ȱȮȱPolskaǯȱ

Lata

PKB
ǻwȱƖǼ
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przetwórstwaȱprzemysłowegoǼǰȱwȱinnychȱzaśȱzaobserwowanoȱznikomyȱ
wpływȱnaȱdynamikęȱprzyrostuȱwynagrodzeńȱǻnpǯȱsekcjaȱochronyȱzdroȬ
wiaȱiȱpomocyȱspołecznejǼǯȱWprawdzieȱszczegółoweȱomówienieȱtendencjiȱ
wȱwynagradzaniuȱnaȱpolskimȱrynkuȱpracyȱznajdujeȱsięȱwȱdalszejȱczęściȱ
niniejszegoȱrozdziałuǰȱwartoȱjednakȱjuČȱwȱtymȱmiejscuȱpodkreślićǰȱČeȱogólȬ
nieȱbiorącȱspowolnienieȱgospodarczeȱwȱPolsceȱnieȱzahamowałoȱwzrostuȱ
wynagrodzeńǰȱzȱjakimȱmamyȱdoȱczynieniaȱodȱpoczątkuȱlatȱşŖǯǰȱaȱwȱzwiązȬ
kuȱzȱprzewidywanąȱwȱkolejnychȱlatachȱkontynuacjąȱwzrostowegoȱtrenduȱ
PKBǰȱmoČnaȱprzyjąćȱzałoČenieǰȱČeȱrównieČȱiȱwynagrodzeniaȱwykaČąȱtenȬ
dencjęȱwzrostowąǯȱ

DrugimȱistotnymȱczynnikiemȱwpływającymȱnaȱkształtowanieȱsięȱwynaȬ
grodzeńȱjestȱpopytȱnaȱpracęǯȱWielkośćȱzapotrzebowaniaȱnaȱpracęȱjestȱbezȬ
pośrednioȱuzaleČnionaȱodȱkoniunkturyȱgospodarczejǯȱNatomiastȱcharakterȱ
jakościowyȱ jestȱefektemȱstrukturyȱzapotrzebowaniaȱnaȱokreśloneȱdobraȱ
iȱusługiǯȱZwaČywszyǰȱČeȱkwestieȱkształtowaniaȱsięȱkoniunkturyȱgospodarȬ
czejȱzarównoȱwȱUEǰȱjakȱiȱwȱPolsceǰȱzostałyȱjuČȱomówioneǰȱponiČejȱskupionoȱ
sięȱnaȱomówieniuȱkwestiiȱzwiązanychȱzeȱstrukturąȱpopytuȱnaȱpracęǯ

OdwołującȱsięȱdoȱrysunkuȱŗǯŗȱnaleČyȱstwierdzićǰȱČeȱjakościowyȱaspektȱ
kształtowaniaȱsięȱpopytuȱnaȱpracęȱmoČeȱbyćȱanalizowanyȱzȱdwóchǰȱwzaȬ
jemnieȱuzupełniającychȱsięȱperspektywǰȱtjǯȱzȱpunktuȱwidzeniaȱstrukturyȱ
zatrudnieniaȱwȱpodstawowychȱsektorachȱgospodarkiǰȱczyliȱwȱrolnictwieǰȱ
przemyśleȱ iȱ usługachǰȱ orazȱ bardziejȱ szczegółowoǰȱ zȱ punktuȱwidzeniaȱ
strukturyȱzatrudnieniaȱwedługȱsekcjiȱgospodarczychȱiȱǻlubǼȱzawodówǯȱ

Wȱ odniesieniuȱ doȱ pierwszejȱ zȱ wymienionychȱ perspektywȱmoČnaȱ
stwierdzićǰȱČeȱodȱpoczątkuȱlatȱşŖǯȱȮȱzarównoȱwȱUEǰȱjakȱiȱwȱPolsceȱȮȱwiȬ
docznyȱ jestȱpostępującyȱprocesȱ tercjalizacjiȱgospodarkiǰȱ czyliȱzmniejȬ
szanieȱzatrudnieniaȱprzedeȱwszystkimȱwȱsektorzeȱrolnictwaǰȱaleȱrównieČȱ
przemysłuǰȱnaȱkorzyśćȱsektoraȱusługȱǻzobǯȱrysǯȱŗǯřǼǯȱProcesȱtenȱjestȱczęstoȱ
uznawanyȱzaȱwyznacznikȱrozwojuȱgospodarkiȱopartejȱnaȱwiedzyȱǻGOWǼǯȱ
OȱtymǰȱČeȱzarównoȱwȱUEǰȱjakȱiȱwȱPolsceǰȱrozwħaȱsięȱtzwǯȱnowaȱekonomiaǰȱ
świadczyȱrównieČȱȮȱutrzymującyȱsięȱwȱcałejȱgrupieȱpaństwȱczłonkowskichȱ
ȮȱbardzoȱwysokiȱpoziomȱwskaĊnikaȱzatrudnieniaȱwśródȱosóbȱzȱwyČszymȱ
wykształceniemǯȱRelatywnieȱdoȱtejȱgrupyȱzatrudnionychǰȱpoziomȱzatrudȬ
nieniaȱwśródȱosóbȱwȱwiekuȱprodukcyjnymȱzȱwykształceniemȱzasadniȬ
czymȱlubȱśrednimȱjestȱniskiǰȱaȱodȱdwóchȱlatȱdodatkowoȱulegaȱdeprecjacjiȱ
ǻzobǯȱrysǯȱŗǯŚǼǯȱWyartykułowaneȱargumentyȱświadcząȱoȱtymǰȱČeȱzarównoȱ
wȱPolsceǰȱjakȱiȱwȱUniiȱEuropejskiejǰȱpostępujeȱprocesȱrozwojuȱgospodarkiȱ
opartejȱnaȱwiedzyǯȱWȱPolsceȱjednakȱrozwójȱtegoȱrodzajuȱgospodarkiȱnieȱjestȱ
takȱintensywnyǰȱjakȱwȱwysokorozwiniętychȱkrajachȱUEǰȱoȱczymȱświadcząȱ
przedstawioneȱniČejȱdaneǯȱ

ȷȊ PolskaȱnieȱosiągnęłaȱminimalnegoȱŗśƖȱpoziomuȱrozwojuȱdziedzinȱ
przyjmowanychȱzaȱnośnikiȱGOWǯȱWȱPolsceȱwzrostȱtenȱwynosiȱŗŖƖȱiȱjestȱ
mierzonyȱgłównieȱprocentowymȱudziałemȱwȱsektorachȱǻnośnikachǼȱGOWȱ
ǽPrzechodzenieȱPolskiǳǰȱŘŖŖŘǾǯ

ȷȊ Polskaȱpodȱwzględemȱrozwojuȱgospodarkiȱopartejȱnaȱwiedzyȱzajmujeȱ
ostatnieȱmiejsceȱwśródȱośmiuȱkrajówȱtransformacjiȱsystemowejǰȱktóreȱweȬ
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ŗś

szłyȱdoȱUniiȱEuropejskiejȱǽPiechǰȱŘŖŖŚǰȱsǯȱŚŚǾǯȱPonadtoǰȱznalazłaȱsięȱnaȱkońcuȱ
listyȱinnowacyjnychȱgospodarekȱUEǰȱwyprzedzającȱjedynieȱtakieȱkrajeǰȱjakǱȱ
LitwaǰȱŁotwaǰȱBułgariaȱiȱRumuniaȱǽEuropeanȱinnovationǳǰȱŘŖŖşǰȱsǯȱŗŜǾǯ

ȷȊ PoziomȱzatrudnieniaȱwȱknowledgeȬintensiveȱserviceȱsectorsȱjestȱwȱPolsceȱ
niČszyȱwȱrelacjiȱdoȱśredniejȱkrajówȱUEȬŘŝȱoȱponadȱŝƖȱiȱwȱrokuȱŘŖŖŚȱwynoȬ
siłȱŘŚǰřŘƖȱpopulacjiȱosóbȱwȱwiekuȱprodukcyjnymȱǻUEȬŘŝȱȮȱřŘǰşŞƖǼǰȱwȱrokuȱ
ŘŖŖśȱȮȱ ŘŚǰŚşƖȱǻUEȬŘŝȱȮȱřŘǰŚśǼǰȱwȱrokuȱŘŖŖŜȱȮȱ ŘŚǰşşƖȱǻUEȬŘŝȱȮȱřŘǰŝŞƖǼǰȱ
aȱwȱrokuȱŘŖŖŝȱȮȱŘŚǰŞŗƖȱǻUEȬŘŝȱȮȱřŘǰşŚƖǼȱǽEmploymentȱinǳǰȱŘŖŗŖǾǯȱ

Pomimoȱrelatywnieȱnegatywnejȱocenyȱintensywnościȱrozwojuȱnowejȱ
gospodarkiȱwȱnaszymȱkrajuǰȱwartoȱpodkreślićǰȱČeȱrozwójȱgospodarkiȱopȬ
artejȱnaȱwiedzyǰȱchoćȱspowolnionyǰȱkreujeȱjednakȱnoweȱwyzwaniaȱwobecȱ
poziomuȱiȱzróČnicowaniaȱwynagrodzeńȱwȱprzedsiębiorstwachȱfunkcjonuȬ
jącychȱwȱPolsceǯȱDoȱtychȱwyzwańȱnaleČąȱmǯinǯǱȱwzrostȱwynagrodzeńȱadeȬ
kwatnyȱdoȱwzrostuȱproduktywnościȱorazȱpowiększająceȱsięȱróČnicowanieȱ
wynagrodzeńȱmiędzyȱpracownikamiȱwiedzyȱaȱpracownikamiȱoȱniskichȱ
kwaliękacjachȱǽBorkowskaǰȱŘŖŖŗaǰȱsǯȱřşȮŜŗǾǯ

Ŗ

ŗŖ

ŘŖ

řŖ

ŚŖ

śŖ

ŜŖ

ŝŖ

Lata

Udział
ǻwȱƖǼ

ŘŖŖř ŘŖŖŚ ŘŖŖś ŘŖŖŜ ŘŖŖŝ ŘŖŖŞ Zakładanaȱ
wartośćȱ

wskaĊnikaȱ
wȱŘŖŗřȱrǯ

ObjaśnieniaǱȱȱ ȱȮȱsektorȱIȱȮȱrolnictwoǰȱleśnictwoǰȱłowiectwoȱiȱrybactwoǲȱ ȱȮȱsektorȱIIȱ
Ȯȱprzemysłȱiȱbudownictwoǲȱ ȱȮȱSektorȱIIIȱȮȱusługiǯ

RysunekȱŗǯřǯȱStrukturaȱpracującychȱwedługȱsektorówȱgospodarkiȱǻwȱƖǼȱwȱlatachȱŘŖŖřȮŘŖŗřȱ
wȱPolsce

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱNSROȱǽŘŖŖŝȮŘŖŗřǾǯȱ
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ŗŜ

Ŗ

ŗŖ

ŘŖ

řŖ

ŚŖ

śŖ

Ŗ
ŗŖ
ŘŖ
řŖ
ŚŖ
śŖ
ŜŖ
ŝŖ

Ŗ

ŘŖ

ŚŖ

ŜŖ

ŞŖ

ŘŖŖŖ

ŘŖŖŖ

ŘŖŖŖ

ŘŖŖŗ

ŘŖŖŗ

ŘŖŖŗ

ŘŖŖŘ

ŘŖŖŘ

ŘŖŖŘ

ŘŖŖř

ŘŖŖř

ŘŖŖř

ŘŖŖŚ

ŘŖŖŚ

ŘŖŖŚ

ŘŖŖś

ŘŖŖś

ŘŖŖś

ŘŖŖŜ

ŘŖŖŜ

ŘŖŖŜ

ŘŖŖŝ

ŘŖŖŝ

ŘŖŖŝ

ŘŖŖŞ

ŘŖŖŞ

ŘŖŖŞ

ŘŖŖş

ŘŖŖş

ŘŖŖş

ObjaśnieniaǱȱ ȱUEŘŝȱȮȱzatrudnienieȱwśródȱosóbȱzȱwykształceniemȱpodstawowymǰȱgimnaȬ
zialnymȱiȱzawodowymȱȮȱpoziomȱŖȮŘȱȱISCEDǲȱ ȱPLȱȮȱzatrudnienieȱwśródȱosóbȱzȱwykształceȬ
niemȱpodstawowymǰȱgimnazialnymȱiȱzawodowymȱȮȱpoziomȱŖȮŘȱȱISCEDȱ

ObjaśnieniaǱȱ ȱUEŘŝȱȮȱzatrudnienieȱwśródȱosóbȱzȱwykształceniemȱśrednimȱiȱpolicealnymȱ
ȮȱpoziomȱřȮŚȱISCEDǲȱ ȱPLȱȮȱzatrudnienieȱwśródȱosóbȱzȱwykształceniemȱśrednimȱ
iȱpolicealnymȱȮȱpoziomȱřȮŚȱISCED

ObjaśnieniaǱȱ ȱUEŘŝȱȮȱzatrudnienieȱwśródȱosóbȱzȱwykształceniemȱwyČszymȱȮȱpoziomȱśȮŜȱ
ISCEDǲȱ ȱPLȱȮȱzatrudnienieȱwśródȱosóbȱzȱwykształceniemȱwyČszymȱȮȱpoziomȱśȮŜȱISCEDȱ

Lata

Lata

Lata

Udział
ǻwȱƖǼ

Udział
ǻwȱƖǼ

Udział
ǻwȱƖǼ

Rysunekȱ ŗǯŚǯȱWskaĊnikȱ zatrudnieniaȱ osóbȱ wedługȱ poziomuȱ wykształceniaȱ wȱ latachȱ
ŘŖŖŖȮŘŖŖşȱwȱUEȱiȱPolsce

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱCompensationȱofȱemployeesǯǯǯǰȱŘŖŗŗǯ
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ŗŝ

Jakȱ juČȱwspomnianoȱwcześniejǰȱ kształtowanieȱ sięȱ popytuȱnaȱpracęȱ
moČnaȱanalizowaćȱrównieČȱbardziejȱszczegółowoǰȱuwzględniającȱpodziałȱ
naȱsekcjeȱgospodarkiȱiȱǻlubǼȱzawodyǯȱOdnoszącȱsięȱdoȱdanychȱzawartychȱ
wȱtabelachȱŗǯŗȱiȱŗǯŘȱmoČnaȱstwierdzićǰȱČeǱ

ȷȊ wȱPolsceȱodȱrokuȱŘŖŖśȱzatrudnienieȱrośnieǰȱaȱwȱanalizowanymȱprzeȬ
dzialeȱczasowymȱwzrosłoȱonoȱniemalȱdwukrotnieǲȱ

ȷȊ wȱ latachȱ ŘŖŖśȮŘŖŖşȱ najbardziejȱ dynamicznieȱ rosłoȱ zatrudnienieȱ
wȱsekcjachǱȱbudownictwoǰȱhandelȱiȱnaprawyǰȱhoteleȱiȱrestauracjeǰȱtransȬ
portǰȱgospodarkaȱmagazynowaȱiȱłącznośćǰȱpośrednictwoȱęnansoweǰȱobsłuȬ
gaȱnieruchomościȱiȱęrmȱorazȱȮȱcoȱwarteȱpodkreśleniaȱȮȱwȱsekcjiȱedukacjaǲ

ȷȊ wȱlatachȱŘŖŖśȮŘŖŖŞŗȱzatrudnienieȱspadłoȱwȱgórnictwieȱorazȱwȱwyȬ
twarzaniuȱiȱzaopatrywaniuȱwȱenergięȱelektrycznąǰȱgazȱiȱwodęȱorazȱrolniȬ
ctwoǰȱłowiectwoȱiȱleśnictwoǲ

ȷȊ wȱ analizowanymȱ przedzialeȱ czasowymȱ największaȱ dynamikaȱ
wzrostuȱzatrudnieniaȱwystąpiłaȱwȱtakichȱzawodachǰȱjakǱȱprzedstawicieleȱ
władzȱpublicznychǰȱwyČsiȱurzędnicyȱiȱkierownicyǰȱpozostaliȱspecjaliściǰȱ
pracownicyȱbiurowiǰȱpracownicyȱusługȱosobistychȱiȱsprzedawcyǰȱoperatoȬ
rzyȱiȱmonterzyȱmaszynȱiȱurządzeńȱorazȱpracownicyȱprzyȱpracachȱprostychǲ

ȷȊ wȱlatachȱŘŖŖśȮŘŖŖşȱnajmniejsząȱdynamikęȱwzrostuȱzatrudnieniaȱzaȬ
notowanoȱwȱzawodachǱȱrolnikǰȱogrodnikǰȱleśnikȱiȱrybakǲȱwȱzawodachȱtychȱ
zanotowanoȱnawetȱspadekȱzatrudnieniaǯȱ

TabelaȱŗǯŗǯȱPracującyȱwedługȱsekcjiȱwȱlatachȱŘŖŖśȮŘŖŖş

Wyszczególnienie ŘŖŖś ŘŖŖŜ ŘŖŖŝ ŘŖŖŞ ŘŖŖş

Ogółem ŜŝŚŖǰŘ ŝŞŖşǰś şşŖŝǰŘ şşŘŜ ŗŖřŖşǰś

Rolnictwoǰȱłowiectwoȱ
iȱleśnictwoȱ ŞŚǰŝ ŗŗŞǰŘ ŗŖŚǰŘ şŝǰŝ bdǯ

Górnictwoȱ ŗŝŝǰŝ ŗŝśǰŞ ŗŜŞǰŚ ŗŝŞǰŗ bd

PrzetwórstwoȱprzemyȬ
słoweȱ ŗŞŜśǰř Řŗşśǰś ŘśřŝǰŞ ŘŚŜŘǰş Řřśŝǰś

WytwarzanieȱiȱzaopaȬ
trywanieȱwȱenerȬ
gięȱelektrycznąǰȱgazǰȱ
wodęȱ

ŘŖşǰŝ ŘŗŚǰŖ ŗşŖǰř ŗşŞǰř bdǯ

Budownictwoȱ ŘŞśǰŖ řŞřǰŖ ŜŗŚǰŗ ŜŘŜǰŖ ŝŗŖǰŘ

Handelȱiȱnaprawy ŝŖŗǰş şŘŝǰŚ ŗŞŘřǰŜ ŗŞŘŝǰŗ ŗşŖŝǰř

Hoteleȱiȱrestauracjeȱ ŝŜǰŜ ŗŗŗǰŞ ŘŖŗǰŗ ŘŖŚǰş ŘŘŞǰś

Transportǰȱgospodarkaȱ
magazynowaȱiȱłączȬ
nośćȱ

ŚŚŚǰŜ Śşşǰş ŜŖŜǰŞ ŜŚŚǰŞ ŝŞŞǰŜ

PośrednictwoȱęnanȬ
soweȱ ŘŘŝǰŞ ŘŜŖǰŞ ŘŝŞǰŗ ŘşŝǰŖ řŚřǰŘ

ŗȱBrakȱdanychȱzaȱrokȱŘŖŖşǯ
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ŗŞ

Wyszczególnienie ŘŖŖś ŘŖŖŜ ŘŖŖŝ ŘŖŖŞ ŘŖŖş

ObsługaȱnieruchomoȬ
ściȱiȱęrm śŖŗǰŖ ŜřŘǰŞ ŞŘŝǰŜ ŞŘŗǰŖ ŝřşǰŜ

AdministracjaȱpubȬ
licznaȱiȱobronaȱnaroȬ
dowaǰȱobowiązkoweȱ
ubezpieczeniaȱspoȬ
łeczneȱiȱzdrowotne

Śŗŗǰŝ ŚŘŚǰŞ ŚŗŞǰŜ Śřŗǰŝ ŚŜŝǰŖ

Edukacjaȱ ŗŖŗŗǰş ŗŖśŞǰş ŗŗŜřǰś ŗŗŝŞǰř ŗŘŘŜǰŞ

OchronaȱzdrowiaȱiȱpoȬ
mocȱspołeczna śŝŘǰś ŜŗřǰŞ ŜşŖǰŞ ŜŞŜǰş ŝŗŖǰŝ

Działalnośćȱusługowaȱ
komunalnaǰȱspołeczȬ
naȱiȱindywidualnaǰȱ
pozostała

ŗŜŝǰŜ ŗşŖǰŜ ŘŜşǰŞ ŘŜŞǰŖ ŗřřǰŖ

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱPopytȱnaȱǳȱǽŘŖŖŜȮŘŖŗŖǾǯȱ

TabelaȱŗǯŘǯȱPracującyȱwedługȱzawodówȱwȱlatachȱŘŖŖśȮŘŖŖş

Wyszczególnienie ŘŖŖś ŘŖŖŜ ŘŖŖŝ ŘŖŖŞ ŘŖŖş

Ogółem ŜŝŚŖǰŘ ŝŞŖşǰś şşŖŝǰŘ şşŘŜ ŗŖřŖşǰś

Przedstawicieleȱwładzȱ
publicznychǰȱwyČsiȱ
urzędnicyȱiȱkierowȬ
nicy

řřŜǰŘ řşŜǰş ŝŖŞǰŗ ŝŖśǰŘ Ŝśŝǰř

Specjaliści ŗśřŘǰś ŗŝŗŞǰŘ ŗşśřǰŝ ŘŖřŗǰŜ ŘŗŝŞǰŘ

wȱtymǱȱ ȱ ȱ ȱ ȱ

specjaliściȱǻnaukȱęzyczȬ
nychǰȱmatematyczȬ
nychȱiȱtechnicznychǼ

ŜşřǰŞ ŝŘśǰŗ ŞŖŗǰŚ ŞŗŗǰŚ bd

pozostaliȱspecjaliści ŚřşǰŚ śřŜǰŚ ŜŘŚǰŘ ŜŝŞǰş ŝŞŚǰŘ

Technicyȱiȱinnyȱśredniȱ
personel ŞşŘǰŖ şşŞǰś ŗŗŜśǰŜ ŗŘŖŗǰŝ ŗřŘŜǰŝ

wȱtymǱȱ ȱ ȱ ȱ ȱ

pracownicyȱpozostaȬ
łychȱspecjalności ŚŝŚǰŝ śřŘǰŖ ŜŘŜǰŘ ŜśŘǰŗ ŝŚŚǰŝ

Pracownicyȱbiurowi ŝşŜǰş şŘřǰŚ ŗŗŝŝǰś ŗŗŞŖǰŚ ŗŘŞşǰŝ

PracownicyȱusługȱosoȬ
bistychȱiȱsprzedawcy ŚŝŗǰŜ ŜŖŝǰŚ ŗŖŖŞǰŜ ŗŖŖśǰř şŚřǰŝ

Rolnicyǰȱogrodnicyǰȱ
leśnicyȱiȱrybacy Řśǰř řŘǰŗ řŖǰŚ ŘŜǰŘ řŗǰř

RobotnicyȱprzemysłoȬ
wiȱiȱrzemieślnicy ŗŘŗŜǰś ŗŚŚŝǰŝ ŗŝŜśǰŜ ŗŜŞŜǰş ŗŜŘŜǰŗ
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ŗş

Wyszczególnienie ŘŖŖś ŘŖŖŜ ŘŖŖŝ ŘŖŖŞ ŘŖŖş

wȱtymǱȱ ȱ ȱ ȱ ȱ

pozostaliȱrobotnicyȱ
przemysłowiȱiȱrzeȬ
mieślnicy

ŚŜşǰŝ śŞŘǰŝ ŝŖŝǰŗ Ŝřśǰś bd

Operatorzyȱiȱmonterzyȱ
maszynȱiȱurządzeń ŝşŗǰś şŗŜǰş ŗŗŘŚǰş ŗŗŘśǰř ŗŗřŝǰŗ

PracownicyȱprzyȱpraȬ
cachȱprostych Ŝŝŝǰŝ ŝŜŞǰŚ şŝŘǰŞ şŜřǰŚ ŗŗŗşǰŚ

ŹródłoǱȱnaȱpodstawieǱȱPopytȱnaȱǳȱǽŘŖŖŜȮŘŖŗŖǾǯȱ

Dodatkoweȱ informacjeȱnaȱ tematȱkształtowaniaȱsięȱpopytuȱnaȱpracęȱ
wȱPolsceȱwȱostatnichȱlatachȱmoČnaȱuzyskaćȱanalizującȱdaneȱdotycząceȱ
wakatówǰȱzawarteȱwȱrocznikachȱstatystycznychȱptǯȱPopytȱnaȱpracęȱzaȱlataȱ
ŘŖŖŜȮŘŖŗŖǯȱAnalizującȱadekwatneȱdaneȱdotycząceȱwolnychȱmiejscȱpracyȱ
moČnaȱstwierdzićǰȱpodobnieȱjakȱwȱprzypadkuȱanalizyȱwzrostuȱzatrudȬ
nieniaȱanalizowanegoȱwedługȱsekcjiǰȱČeȱzapotrzebowanieȱnaȱpracęȱrosłoȱ
bardzoȱdynamicznieȱłącznieȱdoȱrokuȱŘŖŖŝǰȱpoȱczymȱdrastycznieȱspadłoȱ
wȱrokuȱŘŖŖŞǯȱDoȱkońcaȱŘŖŖŝȱrokuȱmoČnaȱzidentyękowaćȱpięćȱgłównychȱ
sekcjiǰȱwȱktórychȱwystępowałȱnajwiększyȱniedobórȱpracownikówǯȱWȱtychȱ
teČȱsekcjachȱnastąpiłȱwysokiȱspadekȱzapotrzebowaniaȱnaȱpracęȱwȱkolejȬ
nychȱlatachǯȱNaleČąȱdoȱnichǱ

ȷȊ przetwórstwoȱprzemysłoweȱwȱrokuȱŘŖŖŝȱȮȱśŗǰŝȱtysǯȱwakatówȱǻwȱŘŖŖŞȱ
ȮȱŘŗǰśȱtysǯǰȱaȱwȱŘŖŖşȱȮȱŗŗǰŖȱtysǯǼǲ

ȷȊ handelȱiȱnaprawyȱwȱrokuȱŘŖŖŝȱȮȱřřǰŘȱtysǯȱwakatówȱǻwȱŘŖŖŞȱȮŗŝǰŗȱtysǯǰȱ
aȱwȱŘŖŖşȱȮȱşǰśȱtysǯǼǲ

ȷȊ budownictwoȱwȱrokuȱŘŖŖŝȱȮȱŘşǰŜȱtysǯȱwakatówȱǻwȱŘŖŖŞȱȮȱŗŜǰŗȱtysǯǰȱ
aȱwȱŘŖŖşȱȮȱśǰŜȱtysǯǼǲ

ȷȊ transportǰȱgospodarkaȱmagazynowaȱiȱłącznośćȱwȱrokuȱŘŖŖŝȱȮȱŗŖǰśȱtysǯȱ
wakatówȱǻwȱŘŖŖŞȱȮȱŜǰśȱtysǯǰȱaȱwȱŘŖŖşȱȮȱŚǰşȱtysǯǼǲ

ȷȊ obsługaȱnieruchościȱiȱęrmȱwȱrokuȱŘŖŖŝȱȮȱŗśǰŗȱtysǯȱwakatówȱǻwȱŘŖŖŞȱ
ȮȱşǰśȱtysǯǰȱaȱwȱŘŖŖşȱȮȱŚǰŞȱtysǯǼǯ

InteresującyȱjestȱnatomiastȱfaktǰȱČeȱrównieȱdynamicznieǰȱchoćȱwȱmniejȬ
szychȱwartościachȱliczbowychǰȱrosłaȱliczbaȱwolnychȱmiejscȱpracyȱwȱtakichȱ
sekcjachǰȱjakǱȱ

ȷȊ wytwarzanieȱ iȱ zaopatrywanieȱwȱ energięȱ elektrycznąǰȱ gazǰȱwodęȱ
wȱrokuȱŘŖŖśȱȮȱŖǰŘȱtysǯȱwakatówǰȱaȱwȱŘŖŖŞȱȮȱŖǰśȱtysǯǲ

ȷȊ administracjaȱpublicznaȱiȱobronaȱnarodowaǰȱobowiązkoweȱubezpieȬ
czeniaȱspołeczneȱiȱzdrowotneȱwȱrokuȱŘŖŖśȱȮȱřǰśȱtysǯȱwakatówǰȱwȱŘŖŖŝȱȮȱŜǰŞȱ
tysǯǰȱaȱwȱŘŖŖşȱȮȱśǰŜȱtysǯǲȱ

ȷȊ ochronaȱ zdrowiaȱ iȱ pomocȱ społecznaȱwȱ ŘŖŖśȱ Ȯȱ Ŗǰŝȱ tysǯȱwakatówǰȱ
wȱŘŖŖŝȱȮȱśǰŖȱtysǯǰȱaȱwȱŘŖŖşȱȮȱřǰŖȱtysǯǲ

ȷȊ edukacjaȱwȱŘŖŖŜȱrokuȱȮȱŖǰŝȱtysǯȱwakatówǰȱwȱŘŖŖŝȱȮȱřǰŗȱtysǯǰȱaȱwȱŘŖŖŞȱ
ȮȱŘǰŜȱtysǯ


