wirtualni wspdlnicy nie maja zadnych praw do tej firmy. Naprzeciw takim sytuacjom
wychodzi spotka z o.0., gdzie kazdy z zespotu tworzacego firme moze by¢
wspolnikiem i cztonkiem zarzadu jednocze$nie. Dzieki temu wszyscy moge wzigé

realng odpowiedzialno$¢ i majg realne prawa w firmie, ktérg wspoéttworza.

Przykiad 1

Piotr prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg, ale tak naprawde firme
prowadzi z dwoma kolegami — Adamem i Jackiem. Po dwdch latach prowadzenia
firmy Piotr stwierdza, ze poradzi sobie samodzielnie, bez ,wspélnikow”. W takiej
konfiguracji Jacek i Adam z formalnego punktu widzenia nie sg gdziekolwiek

,2ujawnieni”. A to oznacza, ze formalnie wtasciwie nie majg zadnych praw.

Przyktad 2

Piotr prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg. Dochodzi do wniosku, ze
aby firma mogta szybciej sie rozwijaé, potrzebuje do pomocy Adama i Jacka. Oni
chcag zabezpieczy¢ swoje interesy w firmie i ostatecznie postanawiajg zatozy¢ z
Piotrem spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. W takiej konfiguracji kazdy z nich
ma prawa i obowigzki uzgodnione w umowie spotki. A tym samym, nawet gdyby Piotr
stwierdzit, ze nie potrzebuje juz pomocy Adama i Jacka, moze jedynie odkupi¢ od
nich udziaty. Oczywiscie na taka transakcje i warto$¢ udziatbw musza zgodzi¢ sie

obie strony. Nietatwo zauwazy¢ Ze takie rozwigzanie jest zdecydowanie lepsze.
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llu oséb potrzeba do zatozenia spétki z 0.0.?

Role w spoice z o.0.
Wspdlnicy (Zgromadzenie wspolnikéw)

Jest to najwyzsza wtadza w spétce. Za pomoca uchwat podejmujg kluczowe
decyzje. W przypadku waznych decyzji uchwaty podejmuje sie w formie gtosowania
jawnego, gdzie decyduje okreslona w umowie spoétki wiekszo$é gtosdéw. Gdy jeden
ze wspoélnikow bedzie zadat gtosowania tajnego, wtedy odbywa sie ono wtadnie takg
metoda. Zgromadzenie wspolnikbw powotuje i odwotuje Zarzad spotki. Wspdlnicy
majg prawo do dywidendy, czyli wyptaty wypracowanego zysku w spétce. Dywidende
wyptaca sie po zakonhczeniu roku obrotowego i sporzadzeniu sprawozdania
finansowego, tak aby nie ulegato Zzadnej watpliwosci, jakiego rzedu zysk
wypracowata spotka. Warto zwréci¢é uwage réwniez na fakt, ze wspdélnicy moga
zrezygnowacé z pobrania dywidendy. Zysk w spétce moze by¢ przeznaczony na inne
cele. Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze wielkos¢ zysku powinna by¢ podzielona
pomiedzy wspolnikéw w taki sposob, jak procentowe udziaty w spétce. Jednak w
przypadku, gdy umowa sp6tki pozwala na inny podziat zysku spétki, nalezy dokonaé
go zgodnie z zapisami umowy. Takim narzedziem moze by¢ np. uchwata
wspoélnikéw. Moga oni przyjac, ze podziat zysku bedzie wygladat inaczej niz warto$é

proporcjonalna do wartosci udziatdw w spofce.

Wspdlnikiem spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia moze zostaé tzw.
osoba fizyczna i osoba prawna. A wiec spotke moze zatozy¢ inna spétka lub

kombinacja tych dwéch oséb.

Przykiad 1
Pan Jan Kowalski i jego zona Alina Kowalska chca zatozy¢ spotke z o.0. W
momencie powofania jej do zycia kazdy z wspolnikow wiozy 50% kapitatu, co w

rezultacie oznacza, ze obejmuje 50% udziatéw w spoice.
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Przykiad 2

Pan Andrzej Nowak wraz z swojg zong Anng sg wspolnikami ,Lody na patyku Spétka
z 0.0.”. Wpadli na pomyst, ze chcieliby importowa¢ czes¢ towaru z krajow spoza UE.
Jednocze$nie chcieliby ograniczy¢ ryzyko biznesowe. Podjeli wiec decyzje o
zatozeniu dodatkowej spétki zajmujacej sie tylko importem towaréw. Mogag zatozyé
kolejng spoétke, w ktérej bedg wspolnikami. Jednak istnieje tez rozwigzanie, w ktérym

wspolnikiem bedzie ich obecna firma.

Czy wspdlnikiem moze byé osoba niepetnoletnia?’

Piszac ,niepetnoletni”, mam na mysli ,matoletniego” (zgodnie z definicjg
Kodeksu cywilnego). Matoletni to osoba, ktéra nie ukonczyta 18. roku zycia lub nie

wstapita w zwigzek matzenski.

Nalezy jednak rozrézni¢ matoletniego do 13. roku zycia i powyzej 13. roku
zycia. Matoletni do 13. roku zycia nie moze zawiera¢ zadnych umoéw, poniewaz nie
posiada zdolnoéci do czynnosci prawnych. W imieniu osoby niemajacej zdolnosci do
czynnosci prawnych, czynnosci moze dokonywac jedynie jej przedstawiciel

ustawowy.

Z kolei matoletni pomiedzy 13. a 18. rokiem zycia (lub wstgpieniem w zwigzek
matzenski) posiada ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Oznacza to, ze
taki matoletni moze nabywaé prawa oraz zacigga¢ zobowigzania, by¢é strong umoéw.
W zwigzku z tym moze zosta¢ wspolnikiem spéiki kapitatowej i byé podmiotem praw i

obowigzkdw przystugujacych wspdlnikowi.

Czy sag jakie$ ograniczenia w zdolnosci matoletniego do bycia wspélnikiem spoftki

kapitatowej?

Zgoda rodzica lub opiekuna prawnego

1 Zrédto: https://mctgroup.eu/blog/czy-niepelnoletni-moze-byc-udzialowcem-spolki-z-ograniczona-
odpowiedzialnoscia/
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Matoletni po 13. roku zycia sam moze dziata¢ jedynie w drobnych, biezgcych
sprawach zycia codziennego oraz w zakresie tzw. zwykiego zarzadu nad
powierzonym mu majatkiem wiasnym, tj. nad swoim zarobkiem lub nad przedmiotami
oddanymi mu do uzytku. Przy wszystkich innych sprawach matoletni potrzebuje
zgody rodzica lub opiekuna prawnego.

Przystgpienie do spoétki z 0.0. gdy dziecko ma by¢ pierwotnie udziatowcem
spofki lub gdy dziecko staje sie wtornie wspdlnikiem spétki, zawsze wigze sie z
zawarciem umowy — odpowiednio zawarcia umowy spoétki z 0.0. lub umowy nabycia
udziatow. Nie jest to umowa, ktérg zawiera sie powszechnie w biezgcych sprawach
zycia codziennego, zatem za matoletniego powinien dziata¢ rodzic lub opiekun

prawny albo wyrazi¢ na takg czynnos¢ zgode.
Zgoda sadu opiekunczego

Kolejnym ograniczeniem jest konieczno$S¢ uzyskania przez rodzicéw zgody
sadu opiekunczego na czynnosci przekraczajace zakres tzw. zwyktego zarzadu

majatkiem dziecka.

Zarzad majatkiem dziecka to wszelkiego rodzaju dyspozycje i czynnosci
odnoszgce sie do poszczegolnych sktadnikbw majatku i zmierzajgce do zachowania
tego majatku, powodujace jego zmniejszenie, a takze czynnosci powodujgce

zwiekszenie tego majatku.

Objecie udziatow wigze sie z koniecznoscig pokrycia tych udziatdw wktadem
pienieznym lub niepienieznym, jest zatem czynno$cia zwigzang z majgtkiem dziecka.
Z kolei nabycie udziatdw (odkupienie udziatbw od wystepujgcego wspodlnika) jest

rowniez co do zasady odptatne — wigze sie zatem z zarzgdem majgtkiem dziecka.

Czy jest to jednak czynnos$¢ przekraczajgca zwykly zarzad? Przepisy nie daja
nam definicji czynno$ci przekraczajgcej zwykty zarzad. Przyjmuje sie, ze aby ocenic,
czy dana czynno$¢ dotyczgca majgtku dziecka jest czynno$cig przekraczajaca
zakres zwyktego zarzadu, nalezy bra¢ pod uwage skutki, jakie dana czynno$é

wywota w sferze majatku dziecka, warto$¢ przedmiotu danej czynnosci oraz szeroko
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pojete dobro dziecka i ochrone jego interesow zyciowych (wyrok SN z dnia
16.11.1982r., | CR 234/82).

Poniewaz wstepujgc do spotki, wehodzimy w interakcje z innymi osobami i
bierzemy na siebie pewng odpowiedzialno$¢ za los spétki, wydaje sie, ze bedzie to
czynnos¢ przekraczajgca zwykly zarzad. Poza tym z udziatami mogg by¢ rowniez
powigzane dodatkowe obowiazki, np. obowigzek powtarzajgcych sie Swiadczen

niepienieznych. Rodzice zobowigzani sg zatem uzyskaé zgode sadu.
Zarzad

Jest powotywany na mocy uchwatly na kadencje przez zgromadzenie
wspolnikdéw i odpowiada za zarzadzanie spétkg. NajczesSciej w momencie zaktadania
spotki do umowy wpisuje sie pierwszy zarzad. Powotanie cztonka Zarzadu nie
narzuca koniecznos$ci zatrudniania go w ramach umowy o prace lub umowy cywilno-

prawne;.

Jezeli cztonek Zarzadu nie posiada umowy ze spétkg o zarzadzanie, oznacza
to, ze dziata na rzecz spétki, nie pobierajac wynagrodzenia. Oczywiscie wspolnicy na
mocy uchwaty mogg wyznaczy¢ wynagrodzenie dla zarzgdu za petnienie tej funkciji.
Minimalna wielko$¢ Zarzadu w spétce to jedna osoba, ktéra zajmuje wtedy pozycje
Prezesa Zarzadu. W przypadku zasiadania wiecej niz jednej osoby w Zarzadzie

nalezy ustanowi¢ Prezesa Zarzadu oraz cztonkdéw Zarzadu.

Dodatkowym aspektem jest reprezentacja spétki. Istnieje kilka mozliwosci.
Najczesciej spotykane jest rozwigzanie, w ktéorym Prezes Zarzadu moze
samodzielnie podpisywa¢ dokumenty, a cztonkowie zarzadu musza podpisywac

dokumenty tacznie z innym cztonkiem zarzgdu lub prokurentem.
Zdarza sie tak, ze kazdy cztonek zarzadu moze realizowa¢ czynno$ci w

imieniu spétki samodzielnie. Forma reprezentacji powinna by¢ okreslona w KRS-ie

spotki oraz w umowie spotki.
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Ponizsze przyktady pozwolg lepiej zobrazowac obie przedstawione przeze

mnie zagadnienia.

Przykiad 1

Panowie Jacek, Roman i Wojtek sg jednocze$nie wspdlnikami spétki z 0.0. i petnig
role w zarzadzie. Prezesem jest pan Jacek, a panowie Roman i Wojtek sg cztonkami
zarzadu. Do umowy spotki wpisano reprezentacje jednoosobowsa.

Panowie podjeli decyzje o zmianie ubezpieczyciela ich samochodéw. W tym
wypadku wystarczy, ze sprawe zatatwi ktorykolwiek z panow. Podpis kazdego z nich

oznacza realne zawarcie umowy z spoétka.

Przyktad 2

Panowie Jacek, Roman i Wojtek sg jednocze$nie wspdlnikami spétki z 0.0. i petnig
role w zarzadzie. Prezesem jest pan Jacek, a panowie Roman i Wojtek sg cztonkami
zarzadu.

Do umowy spotki wpisano, ze reprezentacja jest taczna. Panowie podijeli decyzje o
zmianie ubezpieczyciela ich samochoddw. W tym wypadku umowe muszg podpisac

wszyscy trzej cztonkowie zarzadu.

Przykitad 3

Panowie Jacek, Roman i Wojtek sg jednoczes$nie wspdlnikami spétki z 0.0. i petniag
role w zarzadzie. Prezesem jest pan Jacek, a panowie Roman i Wojtek sg cztonkami
zarzadu. Do umowy spétki wpisano, ze reprezentacja wyglada nastepujaco: Prezes
Zarzadu reprezentuje spotke samodzielnie, a w przypadku czionkéw zarzadu
wymagany jest podpis drugiego cztonka zarzgdu lub Prezesa spotki. Panowie podieli
decyzje o zmianie ubezpieczyciela ich samochoddw.

W przypadku gdyby pan Jacek, ktéry jest Prezesem, podpisat umowe samodzielnie,
bytaby ona poprawnie zawarta. Jednak gdyby umowe chciat zawrze¢ pan Roman,

potrzebuje wtedy do podpisania drugiego cztonka zarzgdu lub Prezesa spofki.
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Prokurent

Prokurent to osoba, ktéra nie jest cztonkiem zarzadu spotki. Moze ona, ale nie
musi by¢ wspolnikiem. Jest powotywana przez wspdlnikédw w celu skutecznego
wykonywania czynno$ci w spoétce. Najczesciej takg osobe powotuje sie, gdy
cztonkowie zarzadu sg mocno rozproszeni terytorialnie. Pozwala to na sprawniejsze
zawieranie umow z kontrahentami. Warte uwagi to, ze kilka lat temu podpis
prokurenta byt tak samo wazny jak cztonka zarzadu, jednak prokurent nie
odpowiadat za decyzje zarzadu. Dzis prokurent moze by¢é pociggniety do
odpowiedzialnosci za swoje dziatania w spétce. Jednak nadal ma zdecydowanie

nizszg odpowiedzialno$¢ niz cztonkowie zarzadu.

Zasady odpowiedzialnosci prokurenta2

Zakres prokury obejmuje zaréwno wszystkie czynnosci sadowe (np.
reprezentacje spétki w toku postepowan sgdowych czy wystepowanie z powodztwem
w imieniu przedsiebiorcy), jak i pozasadowe (np. zawieranie umoéw, zacigganie
zobowigzan, czynnosci zwigzane z normalnym funkcjonowaniem przedsiebiorstwa).
Wspomniany zakres moze byé ograniczony w treSci petnomocnictwa, jesli tak
zadecyduje przedsiebiorca udzielajacy umocowania, przy czym co do zasady nie jest

mozliwe ograniczenie prokury ze skutkiem wzgledem oséb trzecich.

Jednoczes$nie, prokurent wymaga odrebnego pethomocnictwa do:
e Zzbycia przedsiebiorstwa,
¢ oddania przedsiebiorstwa do czasowego korzystania,
e zbycia nieruchomosci,

e obcigzenia nieruchomosci.

We wskazanych powyzej przypadkach sam dokument prokury nie jest
wystarczajgcy, a prokurent musi okazaé¢ udzielone przez przedsiebiorce umocowanie
do dokonania okreslonej czynnosci.

2 https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-odpowiedzialnosc-prokurenta-za-zobowiazania-spolki-kiedy-
wystepuje
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Prokurent nie ponosi Zzadnej odpowiedzialnosci tak dtugo, jak dtugo
reprezentuje spotke w zgodzie z treScig prokury i ewentualnie udzielonych
petnomocnictw w przypadkach opisanych powyzej. Jednakze odpowiedzialno$¢
prokurenta wystepuje wodwczas, jesli przekroczy zakres udzielonego mu
umocowania. Tak stanie sie rébwniez wtedy, gdy prokurent bedzie dziatat w imieniu

spotki pomimo wygasniecia udzielonej mu prokury.

Rozmaite przepisy polskiego prawa (np. przepis art. 299 Kodeksu spotek
handlowych) przewidujg odpowiedzialnos¢ oséb dziatajgcych w imieniu spétek za jej
zobowigzania. Zaden przepis Kodeksu cywilnego nie statuuje jednakze
jednoznacznie, jaka jest odpowiedzialnoS¢ prokurenta zaréwno za zobowigzania
spofki, jak i za zachowania prokurenta wzgledem niej. Dlatego nalezy wskazaé, ze
prokurent nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci za dtugi spétki. Jednoczesnie, jesli
swoimi dziataniami wywotat szkode w majatku spétki albo przyczynit sie do jej
powstania, wéwczas moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg w oparciu o

zasady ogolne wynikajgce z przepisu art. 415 k.c.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest odpowiedzialno$¢ prokurenta na
gruncie przepisu art. 299 k.s.h., zgodnie z ktérym cztonkowie zarzadu spétki ponoszg
odpowiedzialnos¢ spétki w przypadku, w ktorym egzekucja prowadzona przeciwko
niej okaze sie bezskuteczna. Cztonkowie zarzadu moga uwolnié sie od tej
odpowiedzialnosci, jesli wykazga na przyktad, ze wniosek o ogtoszenie upadtosci
spofki zostat zgtoszony we wtasciwym czasie albo ze niezgtoszenie wniosku nie byto

spowodowane wing cztonka zarzadu.

Z uwagi na zblizony charakter funkcji prokurenta i cztonka zarzadu w doktrynie
pojawiaty sie gtosy, ze réwniez prokurent jest zobowigzany do ztozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci w czasie okreslonym w przepisach ustawy Prawo upadto$ciowe
(30 dni od daty wystapienia podstawy do ogtoszenia upadtosci).

W 2016 r. ustawodawca znowelizowat przepis art. 21 ustawy Prawo
upadtosciowe, majgc na celu rozszerzenie zakresu odpowiedzialnosci za zgtoszenie
wniosku o ogtoszenie upadtosci réwniez na osoby petnigce funkcje prokurentow w

spotkach.
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Aktualnie przepis ten brzmi:

Przepis art. 21 ust. 1i 2 ustawy Prawo upadto$ciowe

»1. Dtuznik jest obowigzany, nie pozniej niz w terminie trzydziestu dni od dnia, w
ktérym wystapita podstawa do ogtoszenia upadtosci, zgtosic w sadzie wniosek o
ogtoszenie upadtosci.

2. Jezeli dtuznikiem jest osoba prawna albo inna jednostka organizacyjna
nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktérej odrebna ustawa przyznaje zdolnosc
prawng, obowigzek, o ktorym mowa w ust. 1, spoczywa na kazdym, kto na podstawie
ustawy, umowy spotki lub statutu ma prawo do prowadzenia spraw dtuznika i do jego

reprezentowania, samodzielnie lub tgcznie z innymi osobami”.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami obowigzek zgtoszenia przedmiotowego
wniosku spoczywa na osobach, ktére na podstawie ustawy, umowy lub statutu majg
prawo do ,prowadzenia spraw dtuznika i jego reprezentowania”’. Whnikliwa analiza
tego przepisu pozwala jednakze na przyjecie, ze prokurent nie jest zobowigzany do
ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, poniewaz reprezentuje on spoétke, lecz nie

prowadzi jej spraw.

Rada Nadzorcza/Komisja Rewizyjna

To organy nieobowigzkowe, poza dwoma wyjatkami. Pierwszym z nich jest
sytuacja, w ktérej spdtka z o0.0. posiada kapitat zaktadowy 500 000 zt oraz
jednoczesnie 25 wspolnikdw (chyba, ze jest juz powotana Komisja Rewizyjna). Drugi
przypadek to taki, w ktorym spétka zostata przeksztatcona ze spétki Skarbu Panstwa.
Zadaniem Rady Nadzorczej i Komisji Rewizyjnej jest kontrolowanie poprawnosci
dziatania spotki we wszystkich aspektach. Organy te réwniez powotuje i odwotuje na

okreslone kadencje Zgromadzenie Wspolnikéw.

Z praktycznego punktu widzenia w spdice mozemy mie¢ do czynienia z
sytuacjg, gdy jedna osoba jest wtascicielem wszystkich udziatéw. Nie jest to, moim
zdaniem, korzystne rozwigzanie. W takim wypadku wspélnik musi optaca¢ sktadki
ZUS w takiej samej wysokosci, jak w przypadku prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej. | druga, wazniejsza sprawa, jezeli wspdlnik chce zawrze¢ umowe, np.
o dzieto, ze spoétka, to umowy takie musza by¢é zawierane w obecnosci notariusza. |
ostatnia kwestia: w takim wypadku nie ogranicza sie odpowiedzialnosci wspdlnika.
Zatem warto, aby w spotce z 0.0. byto przynajmniej dwdch wspolnikow.

Drugim, czesto pojawiajacym sie pytaniem jest: ile udziatdbw powinien miec
drugi wspolnik. Z punktu widzenia prawa moze mie¢ nawet 1% udziatéw, a drugi
wspoélnik — 99%. Z mojego doswiadczenia wynika jednak, ze warto, aby zaden ze
wspolnikédw nie miat wiecej niz 75% udziatdbw. Nie znajdziecie tego w zadnych
przepisach ani interpretacjach. Miatam okazje widzie¢, kiedy ZUS prébowat
podwazac¢ istnienie spétki z 0.0. z podziatem udziatow 99/1. | zdarzato sie juz, ze
powotywanie takiej spotki byto kwalifikowane jako proba nieptacenia ZUS-u z tytutu
prowadzenia dziatalnosci. — i prébowano wspélnikbw z 99% udziatbw na site
,ozusowac”. Oczywiscie nie ma to zadnego uzasadnienia w przepisach, jednak sam
proces konfrontowania sie z ZUS-em nie nalezy do przyjemnych. Dlatego
rekomenduje rozwigzanie, w ktérym zaden ze wspoélnikow nie ma wiecej niz 75%

udziatow.

Odpowiadajgc na pytanie: ile oséb potrzeba do zatozenia spotki? W wersiji
minimalistycznej wystarczy jedna. Ta osoba jest jednocze$nie jedynym wspdlnikiem
w spotce (posiada 100% udziatdw) oraz powotuje sie na Prezesa Zarzadu.
Oczywiscie z powoddw opisanych powyzej warto, aby wspolnikédw byto przynajmniej
dwoch. Tym samym mozemy ktéregos z nich lub oboje powotaé do zarzadu. | wtedy
do zatozenia spoiki potrzebne sg jedynie dwie osoby.

Tutaj nalezy szczegdlnie zaznaczy¢, ze rola wspédlnika i cztonka zarzadu moze byé

petniona przez te samg osobe jednoczes$nie.
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Jak wyglada schemat spoétki z 0.0.?

Wspalnicy
| ! Rada Nadzorcza
Zarzad i Komisja Rewizyjna i
| R ,
| | | Prokurent l
Prezes Zarzadu Cztonkowie Zarzadu I :
L o e e e e |

Jakie obowigzki ma zarzad spotki?

Zarzad spotki jest wybierany przez wspélnikéw. Wspdlnicy sg odpowiedzialni
za caly szereg dziatan, ktére mozna znalez¢ w Kodeksie spotek handlowych. Nic nie
stoi na przeszkodzie, aby wspoélnicy powotali siebie na cztonkéw zarzadu. Tym
samym bedg pehili jednoczesnie dwie role. Zarzad ma petne uprawnienia do

zarzadzania spétka i podejmowania decyzji.

To, na co warto zwr6ci¢ szczego6lng uwage, to fakt, ze zarzad poza petng
decyzyjnoscig ma jeszcze petng odpowiedzialnosé. Tym samym warto, aby kazdy
cztonek zarzadu realnie spetniat swoja funkcje oraz wiedziat, co sie w tej spétce

dzieje.
W duzym skrécie ujmujac, Kodeks spotek handlowych opisuje

1. Zgtaszanie zmiany danych spo6tki, wspdlnikow, zarzadu do wszelkich instytucii,
ktére tego wymagaja.
Zdarza sie tak, ze spétka zmienia adres spotki czy siedziby spoftki, wspolnicy
czy cztonkowie zarzadu zmieniajg adresy oraz nazwiska. Od czasu do czasu
spotki zmieniajg swoje nazwy. Kazda ta informacja wymaga od nas zmiany w
odpowiednich do tego instytucjach. Za to, aby dane byty aktualne i zgodne z
rzeczywistoscig spoétki, odpowiedzialny jest zarzad.
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2. Koordynowanie i/lub kontrola nad wszelkimi pismami i zamdwieniami

handlowymi.

Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ finansowg i karng za dziatania spofki.
Podpisywanie jakichkolwiek kontraktéw handlowych wigze sie z zgoda na
zacigganie w pewnym sensie zobowigzania. A wiec aby braé za cos

odpowiedzialno$¢, trzeba mie¢ nad tym przynajmniej kontrole.

. Wstrzymanie sie od prowadzenia dziatalno$ci konkurencyjnej wobec spotki.

Zarzad zarzadza spotkg i ma dziata¢ dla jej zyskédw lub korzysci. Bardzo
trudno méwi¢ o tym, ze zarzad nie dziata na szkode spétki, gdy prowadzi
wobec spofki dziatalnos¢ konkurencyjnag. Dlatego Kodeks spétek handlowych
jasno precyzuje, ze dziatanie w taki sposéb jest niezgodne z obowigzujacym

prawem.

. Prowadzenie ksiegi protoko6t uchwat/rozporzadzen
W spoétce zarowno wspdlnicy jak i zarzad powinni prowadzi¢ tzw. ksiege
protokotow. Powinna to by¢ lista uchwat, jakie zostaty podijete, oraz protokoty z

posiedzen zarzadu i wspolnikow.

. Prowadzenie spraw spétki
To jest najszerszy aspekt dziatania spotki. Jezeli do jakiejs czynnosci nie jest
wyznaczony czy uprawiony inny organ w spétce, to znaczy, ze odpowiada za

to zarzad.
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Ponizej umiescitam trzy przyktady, ktére obrazujg przedstawione powyzej

zagadnienia.

Przykiad 1

W umowie spéfki jest zapis, ze zarzagd moze samodzielnie decydowaé o zacigganiu
zobowigzan do kwoty 100 000 zt. Z uwagi na cheé rozwoju i inwestycji zarzad
potrzebuje wzig¢ kredyt w banku na kwote 200 000 zt. W tym przypadku, z uwagi na
zapis w umowie spotki, potrzebuje do takiej czynnosci pozytywnej decyzji
wspoélnikéw. Zatem zarzad powinien zorganizowaé¢ zgromadzenie wspolnikow i
otrzymaé takg zgode w formie uchwaty. Teoretycznie przy udzielaniu kredytéw bank
powinien sprawdzi¢ umowe spoétki i wydaé decyzje odmowng z powodu braku
uchwaty wspdlnikbw ze zgoda na zaciggniecie zobowigzania. Jednak w praktyce
zdarzato sie, ze kto$ nie zauwazyt tego zapisu i kredyt byt udzielany. Mimo wszystko
préba zatatwienia sprawy w ten sposdéb moze mieC optakane skutki, tacznie z

oskarzeniem o sktadanie fatszywych o$wiadczen.

Przyktad 2

Spoétka z o0.0. zajmuje sie ustugami szkoleniowymi. Jeden z cztonkéw zarzadu
prowadzi réwniez jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg w tym samym zakresie. W
praktyce prowadzi réwniez szkolenia z ramienia spéotki i w celu pewnych
optymalizacji podatkowych wystawia z dziatalnosci fakture do spétki — wiec w
praktyce nie zamierza wykonywac dziatalnosci konkurencyjnej. Taka konstrukcja
stuzy gtébwnie do celéw podatkowych. Mimo wszystko z przepisébw o spétkach
handlowych jasno wynika, Zze takie dziatanie jest traktowane jako dziatalnos¢
konkurencyjna, ktérej zabrania sie cztonkom zarzadu. W takich wypadkach zarzad
potrzebuje pisemnej zgody wspoélnikow na prowadzenie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, ktéra ma taki sam zakres dziatalnosci jak spétka z 0.0.. Pomimo

naszych intencji i tak nalezy potwierdzi¢ to pisemnie.
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Przykiad 3

Spotka zajmuje sie wykonywaniem projektow budowlanych, gtéwnie domkow
jednorodzinnych. Jeden z czionkow zarzadu, poza zarzgdzaniem spotkg, wykonuje
takie projekty dla klientéw spotki. W celu préby optymalizacji podatkowych spétka
ptaci cztonkowi zarzadu nierynkowg cene — czyli mocno zawyzong. Zatézmy, ze
gdyby spoétka zatrudnita cztowieka z zewnatrz, musiataby za taki projekt zaptaci¢ 10
tys.. ztotych, a cztonkowi zarzadu ptaci 20 tys.. ztotych. Mozna tatwo zauwazy¢, ze
sztuczne podnoszenie cen stuzy do ,wyciggania pieniedzy z spotki”.
Prawdopodobnie do momentu kontroli nikt sie tym nie zainteresuje. Jednak, w
przypadku gdyby sie taka przytrafita, urzad moze uznaé to za dziatanie na szkode

spofki. A wtedy zarzad moze mie¢ prawdziwe nieprzyjemnosci.
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Jakie obowiazki majg wspolnicy spotki?

W mojej ocenie wspolnicy spotki majg niewiele obowiazkoéw i rownie niewiele
praw. Oczywiscie jednym z gtébwnych obowigzkéw wspdlnikéw jest obowiazek
wniesienia wktadu finansowego do spétki. Moze by¢ on wniesiony w formie gotdwki,
aportu (czyli ,czego$” o wartoSci kapitatu zaktadowego lub jego czesci). Dzis
minimalny kapitat zaktadowy wynosi 5 tys. ztotych. Jezeli spdtka ma ktopoty
finansowe, to na wspolnikach cigzy obowigzek jej dofinansowania. W przeciwnym

wypadku zarzad powinien zgtosi¢ wniosek o upadto$¢ spotki.

W przypadku gdy wspélnicy pracujg na rzecz spotki, to w umowie spotki
powinna zostaC zawarta taka informacja i wtedy spétka wyptaca wspolnikom tzw.
Swiadczenia niepieniezne. Czyli niejako wyptaca im wynagrodzenie za prace na
rzecz spotki. Takie wynagrodzenie podlega opodatkowaniu PIT wg obowigzujacej

skali podatkowej, nie podlega jednak osktadkowaniu ZUS.

Wspdlnicy powotujg i majg prawo odwota¢ zarzad ze swojej funkcji. Pozwala

to im decydowac, kto ma spdtka zarzadzaé.

Warto wspomnie¢, ze w umowie spétki wspdlnicy majg prawo nadaé sobie inne

kompetencje, pod warunkiem ze sg zgodne z prawem.
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