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Upadlos¢ jest odbierana najczesciej jako zjawisko jednoznacznie nega-
tywne i szkodliwe nie tylko dla upadlego, wierzycieli, pracownikoéw, ale
i dla catej gospodarki'. O ile jej szkodliwo$¢ dla upadtego i wierzycieli nie
podlega dyskusji, o tyle szkodliwo$¢ dla gospodarki moze by¢ dyskusyj-
na. W literaturze przedmiotu sg opisywane zazwyczaj negatywne skutki
upadtosci dla rozwoju gospodarki, ale pojawiaja si¢ rowniez stwierdzenia
podkreslajace jej pozytywne aspekty. Jak zauwazyl Paul O’Neil, sekretarz
skarbu USA, procesy upadlosciowe sg czescia ,geniuszu kapitalizmu” -
eliminuja ze $wiatowej gospodarki zle zarzadzane przedsiebiorstwa, po-
wodujac w koncowym efekcie jej wzmocnienie (Hucik-Gaicka).

W Polsce pierwsze unormowania prawne upadlosci pochodza z po-
czatku XIX wieku®. Rdzne procedury postepowania upadlosciowego,
funkcjonujace w pozaborczych okregach administracyjnych, zostaly
skonsolidowane w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z 24 pazdziernika 1934 r. — Prawo upadtosciowe obowigzujacym od 1 stycz-
nia 1935 r. na terenie calej migdzywojennej Polski (Trojanowski, 2003,
s. 14). Wiele lat pozniej zostalo ono zastapione ustawg z 28 marca 2003 1.
— Prawo upadtosciowe i naprawcze, a nastgpnie obowigzujaca od 2016 r.
ustawg Prawo upadtosciowe. Nowelizacja wchodzaca w zycie od 2016 r. wy-
faczyta z ustawy Prawo upadtosciowe i naprawcze upadtos¢ ukladowa

1 Upadtosc¢ jest czesto utozsamiana z bankructwem, ,choc jest to pojecie szersze
i pojemniejsze, obejmujace przypadki kwalifikowane, czyli takie, ktdre siegaja do
umyslnych, z premedytacja podejmowanych dziatan (zaniechan) zaprzestania
ptacenia dtugéw” (Jacyszyn, 1996).

2 Bytto francuski Kodeks Handlowy z 1807 r. zwany tez Kodeksem Napoleona.
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i w zwigzku z tym powstaly dwie odrebne ustawy: Prawo upadtosciowe
i Prawo restrukturyzacyjne® (zob. ustawa z 15 maja 2015 r. - Prawo restruk-
turyzacyjne).

Dlugi rodowdd przepiséw poswigconych upadtosci pozwalalby sadzi¢,
Ze jej unormowania prawne sg jasne, precyzyjne i pelne. Zdaniem autora
taki poglad bylby zbyt optymistyczny. Wiele watpliwosci dotyczy zwlasz-
cza wyceny majatku upadlego przedsiebiorstwa, ktéra jest dokonywana
przy zalozeniu braku kontynuacji jego dzialalnosci. Zasady te wymagaja
zmian i uzupelnienia.

Celem gtéwnym niniejszej monografii jest opracowanie modelu spra-
wozdania finansowego podmiotow* w stanie upadlosci, uwzgledniajace-
go zapotrzebowanie na informacje niezbedne do podjecia racjonalnych
decyzji przez interesariuszy takich przedsigbiorstw’. Celem dodatkowym
jest natomiast prezentacja rozwigzan proceduralnych w zakresie poste-
powania upadlosciowego.

Obszar badawczy monografii obejmuje rachunkowos¢ i sprawozdaw-
czo$¢ finansowa podmiotéw — spolek kapitatowych dziatajacych w Pol-
sce, wobec ktoérych przyjecie zalozenia kontynuacji dzialalnosci nie jest
zasadne. W swoich badaniach autor skoncentrowal sie na sprawozda-
niach finansowych spélek kapitatowych najczesciej wystepujacych w Pol-
sce, czyli spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia, jednak proponowane
W opracowaniu rozwigzania moga by¢ stosowane we wszystkich podmio-
tach, w odniesieniu do ktérych zalozenie kontynuacji dzialalnosci nie
jest wlasciwe. Analizie poddano obowigzujacy stan prawny® zwigzany

3 Ustawa Prawo restrukturyzacyjne obejmuje zagadnienia upadtosci uktadowe;j,
wczesniej unormowane przez ustawe Prawo upadtosciowe i naprawcze i regu-
luje zawieranie przez dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacal-
noscig uktadu z wierzycielami oraz skutki uktadu i przeprowadzanie dziatan
sanacyjnych.

4 Ze wzgledu na charakter prowadzonych rozwazan terminy ,przedsiebiorstwo”,
»Spotka”, ,podmiot”, ,firma”, mimo Ze na gruncie prawa nie sa tozsame, w tym
opracowaniu sg uzywane zamiennie. Gdy jest to konieczne, autor wskazuje, ze
w danym przypadku chodzi o konkretne okreslenie.

5 W szczegdlnosci zapotrzebowanie na informacje dotyczace zasad wyceny warto-
$ci przedsiebiorstwa.

6 Opracowanie obejmuje stan prawny na 31 grudnia 2015 r. oraz zmiany obowiazu-
jace od 1 stycznia 2016 r., ktére powoduja wytaczenie postepowania upadtoscio-
wego z mozliwos$cia zawarcia uktadu z ustawy Prawo upadlosciowe i naprawcze.
Pominieto w nim szczeg6towy opis zmian; za upadto$¢ uwaza sie upadtos¢ likwi-
dacyjna, w zwigzku z tym prezentowany tekst jest aktualny réwniez po uwzgled-
nieniu nowelizacji obowigzujacej od 1 stycznia 2016 r. Nie odnosi sie on jednak do
postepowania uktadowego wedtug stanu na dzien przed wprowadzeniem noweli-
zacji przepiséw i postepowania restrukturyzacyjnego.
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z upadloscig i rachunkowoscig podmiotéw w upadlosci. Badania doty-
czyly réwniez sprawozdan finansowych wybranych podmiotéw z grupy
przedsigbiorstw upadtych.

Aby zrealizowac cele opracowania, przeprowadzono studia literaturo-
we, dokonano analizy aktéw prawnych zwigzanych z tematyka opraco-
wania, a takze przeprowadzono wtasne badania empiryczne obejmujace
ogolng analize kilkudziesigciu spdtek kapitatowych’ i szczegoétowy anali-
z¢ upadlego przedsiebiorstwa®.

Na etapie badan literaturowych wykorzystano przede wszystkim me-
tode indukgji, a w czgsci koncepcyjno-weryfikacyjnej przede wszystkim
metode dedukeji. Za gléwne metody przetwarzania materialow zrédlo-
wych zastosowane w opracowaniu mozna uzna¢ analize i synteze.

Na potrzeby opracowania sformutowano teze, ze obecny stan prawny
nie pozwala na wlasciwg wycene upadtego przedsigbiorstwa i sporzadze-
nie rzetelnego sprawozdania finansowego. Podstawowy akt prawny obo-
wiazujacy w Polsce i okreslajacy polityke rachunkowosci zawiera bowiem
liczne ograniczenia powodujace, ze sprawozdanie finansowe przedsie-
biorstwa sporzadzone przy braku zatozenia kontynuacji dziatalnosci nie
odzwierciedla jego sytuacji ekonomiczno-finansowej i mozliwosci sptaty
zobowigzan.

7 Analize przeprowadzono pod katem zastosowanej wyceny catych przedsiebiorstw
i sktadnikéw majatku przy przygotowywaniu sprawozdan finansowych oraz spra-
wozdan sporzadzanych z zatozeniem kontynuacji dziatalnosci, sporzadzanych
przed ogtoszeniem upadtosci i na dzieh poprzedzajacy ogtoszenie upadtosci oraz
w trakcie postepowania upadtosciowego. Badaniu podlegaty miedzy innymi takie
jednostki, jak: Spétdzielnia Inwalidéw Raba w upadtosci, Slaskie Przedsiebiorstwo
Instalacji Elektrycznych Sp. z 0.0. w upadtosci, Trasko Al. Sp. z 0.0. w upadtosci,
Spétdzielnia Pracy Mines w Skarzysku-Kamiennej w upadtosci, Chetmek PEBE Sp.
z 0.0., Przedsiebiorstwo Transportowo-Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne Trans-
-Mak Sp. z 0.0. w Suchej Beskidzkiej - w upadtosci, Pekabex SA, Metra Poland Alu-
minium Sp. z 0.0., Unima SA, Bick SA, Melpol SA, Trasco Inwest Sp. z 0.0., Lawapol
Sp. z0.0.,Asadena Sp. z 0.0., Ispol Sp. z 0.0., Italinox Polska Sp. z 0.0., Konspol hol-
ding Sp. z 0.0., Pemug SA, Spétdzielnia Inwalidéw Pomoc, Alwas Sp. z 0.0., Barma
Sp. z 0.0., Centro ZAP SA, Maxer SA, Melpol SA, Radomska Wytwérnia Telekomuni-
kacyjna SA.

8 Analiza objeta okres od momentu jego powstania poprzez wszystkie fazy cyklu
zycia do konca 2010 r., w tym okres dziatalnosci w trakcie postepowania upa-
dtosciowego. Rozbudowane studia wielu przypadkéw spowodowatyby znaczne
rozszerzenie objetosci publikacji, dlatego autor wybrat do szczegdtowej analizy
jedynie jedno, jego zdaniem, najciekawsze przedsigbiorstwo, ktore postuzyto do
zilustrowania zmian zasad wyceny w sytuacji odrzucenia mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci i do zobrazowania postepowania upadtosciowego na gruncie spra-
wozdawczosci finansowe;j.
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Przyjeta teze badawcza potwierdza przeprowadzona przez autora
analiza przepiséw dotyczacych formalnych i prawnych aspektéw funk-
cjonowania przedsiebiorstw w upadiosci, a takze analiza sprawozdan fi-
nansowych tych podmiotéw. W zwigzku z tym uznano, ze w przypadku
upadlosci nalezy zmieni¢ dotychczasowy model sprawozdania finan-
sowego oraz przyjac takie zasady jego sporzadzania, ktore umozliwiaja
wycene przedsiebiorstwa w upadlosci.

Cel opracowania i sformulowana teza badawcza przesadzily o jego
strukturze. Opracowanie sklada si¢ ze wstepu, trzech wzajemnie powia-
zanych tematycznie rozdzialéw oraz zakonczenia.

Rozdzial pierwszy poswiecono prezentacji obszaru badawczego,
czyli przedsigbiorstwu i jego upadiosci. Naswietlono w nim definicje
przedsiebiorstwa stosowane w réznych dyscyplinach naukowych i re-
gulacjach prawnych oraz poddano analizie podstawowe cele i fazy zycia
przedsigbiorstwa. Omoéwiono istote upadlosci jako szczegolnego etapu
cyklu zycia przedsigbiorstwa i jej wplyw na zmiane celu jego dzialania.
Pozwolito to na ukazanie sedna problemu oraz uwypuklenie faktu, ze
upadlo$¢ przedsigbiorstwa nie jest czyms$ nadzwyczajnym w cyklu jego
zycia. Ponadto w tym rozdziale przedstawiono w syntetyczny sposob
formalnoprawne aspekty upadlo$ci w warunkach polskich, a tak-
ze przeprowadzono rozwazania na temat szeroko rozumianego po-
jecia wartosci przedsiebiorstwa i zasad jego wyceny, ktore stanowia
wprowadzenie do wskazania optymalnej metody okreslenia wartosci
zbywczej.

W rozdziale drugim omdwiono ksztalt i zakres sprawozdawczosci
finansowej w obowigzujacym w Polsce systemie prawnym. Po wstepie
dotyczacym ogdlnych zasad rachunkowosci zaprezentowano zasady
sporzadzania sprawozdan finansowych i niefinansowych podmiotéw
dzialajacych przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci. Dalsza czes¢ roz-
dzialu jest poswiecona polskim regulacjom prawnym w odniesieniu do
sprawozdan finansowych podmiotéw, wobec ktérych przyjecie zalozenia
kontynuacji dzialalnosci nie jest zasadne. Rozdzial zakonczono ilustra-
cja praktyczng — analizg sprawozdan finansowych wybranego podmiotu
w kolejnych fazach cyklu jego zycia.

Dwa pierwsze rozdzialy stanowig tfo dla rozwazan zawartych w ostat-
nim rozdziale, w ktérym przedstawiono propozycje zmian formy pro-
wadzenia postepowania upadlosciowego oraz model sprawozdania fi-
nansowego podmiotu upadtego lub zagrozonego upadloscia. Rozdzial
ten zawiera réwniez propozycje autora dotyczace zmian legislacyjnych
wraz z uzasadnieniem potwierdzonym jego praktycznym doswiad-
czeniem.
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Monografia powstala na bazie badan przeprowadzonych przez autora
na potrzeby niepublikowanej rozprawy doktorskiej’, jednakze jej obecny
uklad i tre$¢ przesadzaja o tym, Ze moze by¢ ona przeznaczona dla sze-
rokiego grona odbiorcéw: zarzadéw przedsigbiorstw, wobec ktérych zo-
stala ogloszona upadlo$¢, wierzycieli, syndykow, likwidatorow, sedziow
sadow gospodarczych, wlascicieli firm sensu largo oraz studentéw stu-
diéw ekonomicznych i menedzerskich drugiego stopnia i studiéw pody-
plomowych.

9 Rozprawa doktorska Wycena przedsigbiorstwa w upadlosci likwidacyjnej a jego
sprawozdanie finansowe zostata przyjeta przez Rade Wydziatu Zarzadzania Uniwer-
sytetu £6dzkiego 27 czerwca 2012 1.

n






1.1.

Rozdziat 1
Ekonomiczno-prawne
uwarunkowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa

I jego wyceny

Istota, cele i cykl zycia przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo, pojmowane jako szczegoélny sposdb przejawiania sig
ludzkiej aktywnosci i jako jeden z wazniejszych podmiotéw gospodar-
ki narodowej i ponadnarodowej, nie zostalo jak dotad precyzyjnie zde-
finiowane w literaturze przedmiotu. W réznych dyscyplinach jest ono
odmiennie okreslane i interpretowane. Pojecie ,,przedsiebiorstwo” wy-
stepuje w naukach prawnych, spolecznych, nauce o organizacji i zarza-
dzaniu oraz ekonomii (Banaszyk, 1992, s. 5, za: Kamela-Sowinska, 2006,
s. 26). Charakterystyczne jest koncentrowanie si¢ przez przedstawicieli
réznych dyscyplin naukowych na tych elementach, ktdére dla danej nauki
s3 najwazniejsze (Sudol, 2006, s. 33). Rdznice w podejsciu do definio-
wania przedsigbiorstwa umozliwiaja dostrzezenie roznych aspektow jego
funkcjonowania. Przedsigbiorstwo mozna traktowaé jako podstawowy
podmiot kazdego wspolczesnego systemu gospodarczego, traktowanego
jako ,efekt diugiego i burzliwego procesu przeobrazen, ktérego poczatkéw
mozna dopatrywac si¢ jeszcze w XIX w., kiedy to rewolucja przemystowa
w przyspieszonym tempie zmienita sredniowieczng manufakture w ogniwo
produkcji masowej” (Suszynski, 2003, s. 20). Zaobserwowane pod koniec
ubiegtego wieku szczegolnie intensywne i znaczace zmiany w przedsigbior-
stwach oraz konieczno$¢ dostosowania ich do bardzo szybko zmieniajacych
si¢ warunkow otoczenia spowodowaly powstanie wielu nowych teorii za-
rzadzania, co ostatecznie doprowadzito do zaniku niektdrych form przed-
siebiorstwa i pojawienia si¢ nowych, dotychczas nieznanych.

Dominujgca przez wiele lat w ekonomii szkota neoklasyczna nie zaj-
mowala si¢ doglebnie teorig przedsiebiorstwa. Struktura wewnetrzna
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przedsiebiorstwa byla raczej domeng teorii organizacji, badanie strate-
gii rozwoju konkretnych podmiotéw pozostawiono historykom gospo-
darki, a analizowanie osiggnie¢ wielkich przedsigbiorcéw — ich biogra-
fom. Sama kategoria przedsiebiorstwa byta uwazana za oczywista, dana
i niewymagajaca wyjasnienia (Gruszecki, 2008, s. 81). Typowe dla neo-
klasycznego podejscia do przedsiebiorstwa bylo stwierdzenie D. Laidlera
i S. Estrina (1991, za: Gruszecki, 2008, s. 81): ,,Ale gdy czytelnik bedzie sie
zapoznawal z naszg analizg funkcjonowania przedsigbiorstwa, powinien
pamietad, ze jest ona oparta na prostym zalozeniu, iz przedsigbiorstwa po
prostu istniejq”.

Abstrahujac od definicji przedsiebiorstwa, z cala pewnosciag mozna
powiedzie¢, ze nalezy ono do grupy spotecznych wynalazkow stuzacych
do zwigkszania efektywnosci dzialalnosci gospodarczej. Przedsigbior-
stwo charakteryzuje si¢ wielorako$cia celow okreslanych ilosciowo oraz
jakosciowo, przy czym cele jako$ciowe mozna przeksztalci¢ w cele ilo-
$ciowe, uzywajac odpowiedniej skali. Mozna zatem ustali¢ cele syntetycz-
ne o podstawowym znaczeniu dla przedsigbiorstwa, ktorych osiggnigcie
jest traktowane jako najbardziej pozadane. Za cel kierunkowy tworze-
nia i funkcjonowania przedsiebiorstwa nalezy uzna¢ jednak jego rozwoj
(Kamela-Sowinska, 1994, s. 29, za: Czerny, 2006, s. 10).

Okreslenie celu przedsiebiorstwa stanowi wazny przedmiot analiz teo-
retycznych i nadal pozostaje jedng z najbardziej spornych kwestii w teorii
firmy i teorii ekonomii (Gruszecki, 2002, s. 155-250), mimo prowadzenia
ozywionych dyskusji, takze wérod praktykéw zarzadzania. Tradycyjna
teoria przedsiebiorstwa (neoklasyczna) uznaje, ze podstawowym celem
przedsiebiorstwa jest maksymalizacja jego zysku (Siedlecki, 2007, s. 11)".
Obecnie, cho¢ nie jest on juz celem gtéwnym, to nadal jest istotny, gdyz
stusznie zauwaza sie, ze brak zysku w przedsiebiorstwie podwaza sens
jego istnienia. W zwiazku z tym nalezy rozwazy¢, czy zysk przedsiebior-
stwa jest celem czy tez droga do osiagniecia celu, czy ,,funkcja, jaka pelni
organizacja, jest srodkiem do celu, a nie celem jej dzialania” (Bolesta-Ku-
kutla, 1995, s. 48, za: Sudol, 2006, s. 33-36). R6znorodnos$¢ teorii przedsie-
biorstwa powoduje, ze trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie,
w jakim celu si¢ je powoluje. Odpowiedz bedzie zawsze rézna w zalez-
nosci od galezi nauki. Chociaz definicja i cel przedsiebiorstwa dotyczy¢
mog3 jednego podmiotu, nigdy nie bedzie ona jednoznaczna.

Wedlug A.K. Kozminskiego i W. Piotrowskiego (1997) kluczowym ce-
lem przedsigbiorstwa jest przetrwanie i rozwdj, pozostate cele s tylko
droga do celu gtéwnego (por. rysunek 1.1).

1 W praktyce cel ten jest rozumiany w sposéb uproszczony, maksymalizowany jest
bowiem zysk ksiegowy, a nie ekonomiczny.
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Przetrwanie i rozwdj Cele najwyzszego

l rzedu

Zréwnowazone funkcjonowanie
(dostep do koniecznych zasobow)

A4 A

Maksymalizacja zysku Maksymalizacja budzetu
(organizacje gospodarcze) (organizacje gospodarcze)

—>| Wytwarzanie spolecznie uzytecznych débr i ustug |<—

Realizacja konkretnych zamierzen, Cele najnizszego
dzialan, zadan i przedsigwzig¢ rzedu

Rysunek 1.1. Cele organizacji gospodarczej wedtug stopnia ogdlnosci

Zrodto: Kozminski, Piotrowski (red., 1997, s. 50).

Podobnie podejscie do celéw przedsiebiorstwa przedstawia A. Kamela-
-Sowinska (2003), stwierdzajac, ze ,,podstawowym celem przedsig¢bior-
stwa dzialajacego na konkurencyjnym rynku jest przetrwanie i rozwoj.
Dla o0s6b bezposrednio zwigzanych z tym przedsiebiorstwem (...) osia-
gniecie tego celu jest gwarancja uzyskania przychodow z zainwestowa-
nych $rodkéw. Dla otoczenia pewna egzystencja przedsigbiorstwa ozna-
cza mozliwos¢ dokonywania korzystnych transakeji, realizacje zysku,
wzrost samorealizacji oraz satysfakcji zarzadu i zalogi”.

Z kolei C. Suszynski (2007) odnosi cele przedsigbiorstwa $cisle do
kwestii jego wartosci (por. rysunek 1.2).

Przytoczone powyzej opinie pokazujg, ze zaréwno cele przedsiebior-
stwa, jak i ono samo podlegaja ciaglej ewolucji. Analizujac literature
przedmiotu, mozna jednak wyciagna¢ wniosek, ze zgodnie ze wspolcze-
sng naukg o zarzadzaniu ,,podstawowym celem dzialalno$ci przedsie-
biorstwa powinno by¢ maksymalizowanie jego wartosci (...). Usci$lajac
to stwierdzenie, nalezy doda¢, ze chodzi tu o maksymalizacje wartosci
kapitatu wlasnego, co mozna osiagnac poprzez zapewnienie wlascicielom
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu na poziomie wyzszym od stopy
kosztu kapitatu” (Nita, 2007, s. 16).

Najlepszym podsumowaniem rozwazan na temat celu dziatalnosci
przedsigbiorstwa jest stwierdzenie, ze ,,od wielu lat toczy sie dyskusja na
temat podstawowego (nadrzednego) celu prowadzenia dzialalnosci go-
spodarczej. W literaturze z szeroko rozumianego zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem zwraca si¢ uwage, iz nadrzednym strategicznym ce-
lem dziatalnosci podmiotu gospodarczego jest dazenie do maksymaliza-
cji jego wartosci rynkowej, przede wszystkim z perspektywy korzysci dla



