W jaki sposob poréwnujesz swoje sukcesy Zihnidz
Twojego otoczenia?
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Wyobraz sobie,ze nie ma nikogo, z kim mogtic porowné.

Ach, c& to by byta za ulga. Nie musiatbywyrzuca sobie,ze nie radzisz sobie tak dobrze jak Twoi
wspotpracownicy. Nie musiat$ystara@ sic uchodzé za bystrego samca (byssamie) alfa, nie musiatby
walczy o najwaniejsze stanowisko i najvggze wynagrodzenie. Nie musiaftsic martwic, ze Twoje ciato nie
jest najmiodsze, najginiejsze i najbardziej sexy.

W takiej sytuacji przejmowalldysic wytacznie tym, czy wykonafedane zadanie lepiejniv zesztym tygodniu.
Czy posuntem sk o0 krok na przéd w ramach mojej wtasnej definigiukcesu”? Czy jestem spokojny, dbam o
zdrowie i czug si¢ odprzony? Czy moje przendienia g interesugce i czy utrzymuj zdrowe relacje z innymi
ludzmi?

Wielu z nas za nic \éwiecie nie przyzna sido poréwnywania giz innymi, poniewa takie zachowanie nie
zosta zinterpretowane jako przejaw zdwiii matostkowdci. Nie zmienia to jednak faktae kazdy z nas na
ktéryms etapie swojegaycia zaczyna giz kims poréwnywa (czasami dzieje sito zupetnie nigwiadomie).
Epoka kamienia tupanego jestjdawno za nami, mima jednak odni€ wrazenie,ze ,jaskiniowca alfa”
zastpit dzis ,dyrektor alfa”. Dzk miar naszej sity jest zdolié do przewyszania wspétpracownikéw pod
wzgledem kompetencji, nasz status w grupie odniesieraa samochdd, ktérymjdzimy. Warto zastanowisie
na przyktad nad odkryciene ludzie g szczsliwsi, jezeli pod wzgédem zamenosci chocia odrobirg
przewyzszap swoich przyjaciot.

A gdybysmy nie mieli przyjaciot i wspotpracownikow, a w zwku z tym nie mieli & z kim porownywa?
Gdyby jedynym punktem odniesienia byt nasz dotyakorvy rekordzyciowy? Teoria NLP dzieli ludzi na dwie
podstawowe kategorie: tych, ktdrzy dokanpprowna wewrgtrznych, czyli ludzi postrzegagych ,sukces”
przez pryzmat wtasnych dokahaoraz tych, ktérzy dokongjraczej poréwna zewretrznych, a wgc ludzi,

ktérzy w celu potwierdzenia wtasnych ptivo$ci musz poréwna sie z innymi. Oczywicie czsciej

poréwnup sie z innymi ludzie naleacy do tej drugiej kategorii. Jest to dla nich forafamacji wiasnej osoby.
Trzeba jednak pargtiac, ze nikt z nas nigyje w pr&ni i wszyscy w jaki spos6b rozpatrujemy siebie przez
pryzmat innych. Ména by wecz powiedzié, ze wszyscy mamy rzeczywishub wyimaginowan ,widownie”,
ktéra obserwuje naszgcie i nadaje sens naszym dziataniom.

Dobrej jakdci program rozwoju osobistego powinien przyponjipezyjemrn, podr&, podczas ktorej stopniowo
poznajemy samych siebie. Uczymy glentyfikowa te schematy njowe i zachowania, ktéreyglla nas
korzystne, oraz te, ktore utrudrijajam osiganie pozytywnych rezultatéw. Przede wszystkim pmisimy
zatem ustafi wlasne preferencje w kwestii dokonywania poréfvmewrgtrznych i zewetrznych. W tym
obszarze nikt nie jest stuprocentowo jednobiegunevwy réznych sytuacjach i w kontaktach zznymi ludzmi
postugujemy s réznymi schematami. Wany na przyktad miejsce pracy. Jako charakter relacji
utrzymywanych ze wspotpracownikami zateod tego, z jak dig intensywndcia dokonujemy poréwna
zewretrznych oraz od tego, jak €to i z jak duym zaangaowaniem poréwnujemy siz innymi w kategoriach
takich jak zajmowane stanowisko, typ osobéeiostatus spoteczny. Czynniki te magtotny wpltyw na nasze
zachowanie — rozmowa z innym cztonkiem zespotuenurzebiegazupetnie inaczej nirozmowa z
menederem liniowym. Rezultatow takiej interakcji nie sma rozpatrywaw oderwaniu od naszych wyolisa
na temat wtasnej fsamaci i granic, jakie wyznacza nam nasze rola, wyaltana temat tésamdgci
wspotpracownika i jego granic — a tekporéwnania naszej wasnej roli za@letniory przez
wspotpracownika.

Trzeba réwnie pamktad, ze nasze wyobegnie na temat otoczenia oraz wyniki naszych porévmadeza w
dwzej mierze od tego, co widzimy i styszymy. Prawds fgmczasem takae widzimy i styszymy zaledwie
niewielki wycinek zachow@innych ludzi — to fakt, ktéry powingimy uwzgkdni¢, dokonujic analizy
wiasnego odbioru rzeczywisit. Ogélnie mana by powiedzi€ ze dokonujemy szacunkéw na podstawie
niewielkich skrawkéw informacji, ktére ulegapastpnie przetworzeniu z uwzglnieniem naszych wyohren
na temat samego siebie, wiasnej roli, statutu iakiaru osobowszi. Nie naley sie wiec dziwic¢, ze ,sukces”
jest dla wielu ludzi koncepgjniezwykle trudia do ogarngcia. W takiej sytuacji wielu osobom tatwiej jest
korzysta& z cudzych wyznacznikéw sukcesu formutowa wkasne. Optymalna postawa jak zwykle faie
gdzies pasrodku — warto by pewnym siebie i dokonywigporéwna wewretrznych, a jednoczeie zachowa



dostateczadoz; elastycznéci, by umie€ ocent wartas¢ czynnikbéw zewantrznych jako elementow
wspierajcych proces decyzyjny.

Poznanie wtasnego systemu porowi@jednak nie wszystko — aby w petni zrozuénjsukces”, musimy
zajrze w glab wlasnego ja i stwierdj co tak naprawgdeterminuje nasztozsama¢. Czy dokonujemy
poréwna odpowiednich elementéw? Jakie cechy powgdig czujemy s ze sol dobrze? Co memy
zaoferowa naszej spotecziioi i naszej planecie? Jak oceniamy wtasny sukcesephie musimy pogodzisie
z faktem,ze nasza definicja ,sukcesu” mmcatkowicie rani¢ sie od definicji formutowanych przez innych
ludzi. Im bardziej precyzyjna jest nasza definigjdym wigksz szczerécia podchodzimy do siebie samych i
tym wigksza kreatywndcia i niezalenoscia od systeméw referencyjnych innych osoéb j@stesk w stanie
wykazyw&. Zrozumienie i akceptacja tego faktu jest warunklesztattowania dobrych relacji z przyjaciotmi
oraz wspotpracownikami. Pozwoli nam razem z nimiigtowa® ich osignigcia na drodze do ,sukcesu” —
takiego, jakim oni go pojmuj
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